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NMPEArOBOP

[Oparv yyenuupm,

Mpea Bama je yy6eHuk u3 Coumonoruje 3a fpyru paspes ruMHasujckor o6pasoBama.
Y3 weroBy nomoh nouyehete ga ce yno3Hajete ca jeAHOM 3aHUM/bUBOM U 3HAYajHOM
HayYHOM AWUCLMMINHOM KOja npoyyasa APYLITBO W XUBOT JbyAn y eMy. CBakogHeB-
HO CTe Je0 pasNMunTUX APYLUTBEHUX Fpyna — NOpoauue, WKone, npujatesba, okan-
He 3ajefjHuLe — 1 CTasiHO Y4YecTBYjeTe y pasnuynMTuM pywTBEHUM ofHocuma. Couun-
onoruja he Bam nomohu fa 60/be pasymeTe ynpaBo Te OAHOCE, NpaBuia no Kojuma
APYLWTBO QYHKLMOHULLIE U MPOMEHE KOje Ce y eMy feLiaBajy.

Tokom u3yyaBawa OBOr nMpeAMera ynosHaheTe ce ca OCHOBHWUM COLMOMOLIKUM MOj-
MOBMMa, ufejama u Teopujama. Yuuhete wta npeacras/ba APYLITBO, KaKo Ce opra-
Hu3yje N Kako ce passuja. OTKpuBaheTe Kako HacTajy U GYHKLUMOHULWY ApYyWTBEHe
rpyne v UHCTUTYUM]e, LUTA 3HAYW KYNTypa 3a jefaH Hapof, Kako ce Jbyau coumnjanusyjy
W KaKo HacTajy ApylTBeHe HejegHakocTu. Takohe hemo pasroBapatu 0 caBpeMeHUM
APYLITBEHUM NpoLiecMMa U n3a3oB1Ma ca KojuMa ce CyoyaBajy MofepHa ApyLuTBa.

Ll oBor yybeHuka Huje camo Aa BaM MOHYAM HOBA 3Hakba, Beh 1 la Bac NofcTakHe
Aa KPUTUYKN pasMuLL/baTe O APYLUTBEHUM NojaBaMa Koje Bac OKPYXYjy U 061uKyjy, a
Koje u Bu o6nukyjete. maheTe npunuky fa aHanusuparte npuMepe U3 CBakOLHEBHOT
)XMBOTA, fia NocTaBJbaTe NnTakba, fla U3HOCUTE COMNCTBEHA MULL/bEHA U a IUCKYTYjeTe
0 pasnnMuYUTUM ApyWTBEHUM TeMama. Ha Taj HauuH pasBujaheTe cnocobHOCT fa 60/be
pasymeTe JbyAe, OfHOCE Mefjy HbiMa 1 npoLece Koju 061nKyjy CaBpeMeHO ApPYLITBO.

Nekumje y yy6eHMKy opraHn3oBaHe Cy Tako Jja Bac NOCTENEHO YBOLE Y COLMONOLIKO
pasmuwsbare. Y wuma hete Hahu ob6jawrera K/ibyYHUX NOjMOBa, NpUMepe U3 CTBap-
HOT XXMBOTa, NUTakba 3a pasMULLbatbe U 3agaTke Koju he Bam nomohu fa nakwe cas-
nafare HacTaBHU caapxaj. OBe akTUBHOCTM noacTahu he Bac fa akTUBHO yyecTByjeTe
Y HacTaBU U caMOCTasIHO UCTPaXyjeTe APYWTBEHE NojaBe.

Hapgamo ce fa he BaMm n3yyaBare coumonoruje noMmohn ga passujete WUpW nornea
Ha OpylWTBO U CBET OKO Bac. PasymeBatbe ApylwTBeHuUX npoueca omoryhuhe Bam fa
nocTtaHete MHGOPMMUCAHWNj1, OATOBOPHUjU M aKTUBHMjM rpafjaHn Koju NOLWITYjy pasnnyu-
TOCTM U JOMPUHOCE Pa3Bojy feMOKPATCKOr U XyMaHor ApyLUITBa.

Xenumo Bam ycrnewHo 1 3aHMMJbnBO NyTOBak€ KPo3 CTPaHuUL e OBOT yl,l6€H|/|Ka.

AyTopu
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COLIUOJIOTUJA: KALLA, KAKO, 3ALITO?

1. KAKO U 3ALUTO JE HACTAJIA COLIMOJIOTUJA?

| ,CaspemeHa gpywisa cy logsoxHa clluaiHuUm UdpomMmeHama, a coyuoiozuja
tipeba ga e WpaHcgopmayuje oltikpuea.”
- EHluoHuU NugeHc

Couuonoruja je apyLITBeHa Hayka. MMe je fobuna cnajatbem NaTUHCKE peyn societas, WTO 3HaUM yaAPYXerbe, 3ajesHuLa
WK ApYWITBO, U FPUKe peun [ogos, WTO 3HAUM Hayka UK yyerbe. OTyaa je CoLMonoruja Hayka o ApyWTBY Y LEJIUHU.
OHa npoyyaBa nojase 1 NpoLece Y ApYyLITBY, OTKPUBA 3alUTO Ce APYLUITBA MEH:ajy, 3aLUTO JbyAN XUBE 3ajeHO U KaKo ce
OMXOfE jefHN Npema apyruma.

Coumonoruja je u npakTuyHa Hayka. [omaxe HaM Aia pasyMeMo KakBy yyiory uMajy nopoguua, npujaternh,
WwKona M Mejuju Yy Halwem XUBOTY.

[PYLUTBEHA O6jawtbaBa 3alITO y4yuMO, CTBapamo
CTPYKTYPA HEJEIHAKOCT KYNTYpy, YMETHOCT, Penurujy, MOAY;
Avanuaupa ASIEEE 3alUTO Hac 3aHUMajy Hayka u NonuTHKa;
mhcrTye pasyue v won 3alTO je BaXHO Ja NowTyjeMo NpaBuna,
OCHOBHE 3aKOHE UM WHCTUTyLUMje Yy JApXaBMu.

TEME Couunonoruja oTKpuUBa Kako ApylWITBEHe

npoMeHe 06/IMKYjy Halue XMBOTE, 3alTo

ce rpynuLLIEMO 1 IeNYjeMO 3aje/iHUNKY.
[IPYLUTBEHE
KATTYPA MPOMEHE Takofje, noMaxe HaM f1a pasyMeMo Kako

COLIMJATINZALIMIA

Nerpaxyje Mpoyasa CBaKO Off Hac rpagu COMNCTBEHW WU[eH-

*pacen Il e oaaty TUTET M 3aWTO JbYAU HUCY YBEK jefHaKK

no 6oratctay, Mohu nunu yrnegy. Ceojum

KoMnapaTMBHUM MPUCTYNOM MOACTUYE

Mnage JbyAe Aa KPUTUYKM pasMULLbajy U Aa pasymejy APYLITBO y KOME XWUBE OHAaKBO KakBo jecte. Ox-

pabpyje ux aa nowTyjy pa3nuuuTocTu, Aa 6yay NpaBeAHN U OATOBOPHM, ia u3berasajy npespacyae, Hacusbe,

CyKo6e M ia aKTMBHO YYECTBYjy y CTBaparby 60/ber 1 npaBeAHujer ApywTBa. Ha Taj HauuH, OHa HyAn cMmep-
HULie 32 60/bY XUBOT U 3aj€IHNYKMN CYXUBOT.

Cse 080 ynyhyje Ha 3ak/byyak Ja je NPeAMET NpoyyaBatba COLMONOTHje APYWITBO Y LIENMHN: tEeroBa CTPyKTypa, ApyLTBEHe nojae
1 NPOLLECH, MHCTHTYLMje, 3aKOHUTOCTH NO KOjUMa Ce OfBHjajy APYWITBEHE NPOMEHE, ani M HAYMHU YAPYKUBatba /bYAN U HUXOBH
Mmel)yco6Hm ogHOCH.
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coumonorunjA KAO HAYKA 0 MOAEPHOM APYLUTBY

Mpe nojaBe couMonoruje, JbyAu Cy X1BeNM y TpaAULMOHATHUM M CTaBUAHUM LPYLITBUMA, anu NyHUM Hejep-
HakocTu. Jbyaun cy 6unu NofesbeHun y 3aTBOPEHe KacTe U cTanexe (nnemuhe, CBEWITEHUKE U Cebake), a
APYWTBEHe ynore 6une cy jacHo ofpeheHe n rotoBo HempoMeHsbuBe. [loK Cy Ce XeHe 6puHyne o LOMY U1
NOPOAMLM, MyLIKAPLIM Cy Panin Kao 3eMbopagHuLmM unu 3aHatnuje. Ctapu byam cy umanu Behu yrnea v
yTULaj, @ MNaau cy cnylwanu rbuxoBe caBeTe. XXMBOT y OBUM JpyluTBMMa 610 je ypefeH npema obuyajuma
n penurunju. LipkBa je ogpefiuBana kako Tpe6a fa ce noHalwajy Jbyau. BepoBano ce fa je peyganHu nope-
pak ogpeheH o bora. 3aTo ra je BehuHa npuxeartana Kao NpupojaH u npasefaH. Y TakBUM YCNOBUMA,
APYLWITBEHM NPO6IEMN HUCY OUAW NpeLMET HayyHe aHanu3e. O6jawrbera cy 6una penurnosHa unu Guno-
3odcka. Tek ca BeNUKUM ApyLITBEHUM NnpomeHamMa y XIX Beky jaBuna ce notpeba 3a HOBOM HaykoMm Koja he
Hay4YHO NpoyyaBaT¥ APYWITBO U HAYMH HA KOjU Ce OpraHu3yje XuBoT.

Kao Hayka, couuonoruja uMa KpaTky MCTOpH]jy, anu ayry npeauctopmjy. Kao noce6Ha Hayka nojasuna ce y
npBoj nonosuHu XIX Beka, anu njeja Aa ApywTBO Tpeba HayyHO NpoyyaBaT NoCTojana je MHOro paHuje.
Jow y ctapum umsunusaumjama, mucauoum us lpuke, Mnauje, Knie n Puma pasmuwsbanu cy o Tome Kako
APYWTBO QYHKLMOHMLLIE M KaKO MOXE Jia ce NobosbLia.

OA APYWUTBEHUX NMPEBPATA 10 HOBE HAVKE: ,,PAHAHE COLIMONMOINJE

Pafare couyuonoruje Kao noce6He Hayke AyroTpajaH je npoLec, ann cMatpa ce ja Cy Tpu peBonyLyje 3Ha-
yajHo ybp3ane Taj npouec:

* Hay4yHa peBonyLMja, KOjoM Ce CMakMo yTULaj LPKBE U penuruje;
* NOAWUTWYKA peBoNyLMja, KOjoM je NoTBpHeHO fa je YoBeK cnocobaH fa caM 04Jyyyje 0 CBOjOj CYABUHM;

* MHJYCTpMjcKa peBonyLmja, HaKOH Koje je HacTano HOBO KanuTanMCTUYKO APYLUTBO 3@ Ymje mpoyya-
Batbe je 6una notpebHa nocebHa Hayka.

HayuHa peBonyuwmja, koja ce ogurpana uamefly XVI n XVII Beka, gonpuHena je aa jbyam Ha Lpyrayuj HaumH
pasymejy ceeT. YMecCTo fia Bepyjy y Tpaauuuje, MUTOBE U LIpKBEHa yyerba, HayuyHULM Cy noyenu fa pas-
MULLsbajy U ucTpaxyjy. lMutanu cy ce ga v n JpywTBO UMa CBOja NpaBuiia U 3aKOHe, C/INYHEe NMPUPOJHUM,
W a N1 Ce OHO MOXXe MpoyyaBaTh HayYHUM MeTOfama Koje KopucTe NpupoAHe Hayke (6uonoruja, Gusmnka,
xemuja). Cee yewhum KopuwherweM nocMaTparba, eKCepuMeHTa U NOTMYKOr pasMuLLibakba NpUAKOM
npoyyaBamy ApYLITBEHWUX MN0jaBa, CTBOPEHa je OCHOBA 3a MojaBy couuonoruje. Benuky ynory y HactaHky
couuonoruje UMano je NpOCBETUTE/LCTBO, KOje Ce CMaTpa UHTeNeKTyaslHOM peBonyLmnjoM. Y oBoM nepuogy
JbyLM Cy NOYenu aa LeHe pa3ym 1 Hayky. CmaTtpano ce fa yoBek, y3 nomoh pasyma, Moxe 60/be aa pasyme
CBeT OKO cebe, na ce jaBuna 1 njeja Aa 1 ApyLwITBO MMa CBOje 3aKOHE KOju MOry Aia Ce NpoyyaBajy.
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MonuTnuKe M HaLMOHaNHe peBonyLUje Koje Cy ce gorogune

npv&E%EHEocnngﬁ_ﬂfAcy y EBponun kpajem XVIII n nouetkom XIX Beka, 3HauajHO cy
A COLL#OHOFMJE JonpuHene nojasu u passojy couuonorunje. [emokpartcke

peBo/lyLyMje A0BENE Cy A0 pacnaga cTapux GpeyganHux umne-

WHAYCTPUJANMIALMIA  [JPYIUTBEHE NPOMEHE puja U CTBaparba HaLWOHAHNX ApXKaBa Koje Cy Xenene Aa

2 - n3rpape CBOj HaLMOHANHN UAEHTUTET, HaLlMOHa/THY CBECT, CY-

BEPEHUTET, fja Ca3Hajy BULLE O MaCOBHUM NOKPETUMA, KNac-

Hoj 60p6y, a HUCY 3Hane Kako Aa To ypage. Mmane cy notpe6y

3a HayKoM Koja he npoy4yaBaTu cBa OBa NuTawa. KacHuje cy
Ta NUTarba NocTana LeHTpasHe TEME Y COLIMONOTUju.

L4

®dpaHuycka peBonyuHmja je of BeNUKOr 3Hayaja 3aTo WTO Huje

/ \ camo cpywuna ctapu deysanHu nopegak, seh je foHena u

P T HOBE UAeje 0 CNo6oAM, jefHAKoCTU W rpafjaHckuM npasu-
h e Ma. Mokasana je fa APYWTBO HUje HEWTO WTO OCTaje UCTO
m 3ayBek, Beh fla MOXe fla Ce Metba fieNoBatbeM YoBeka. Pe-

YPEAHN3AUMIA BOMyLMja je NoACTaKNa JbyAe Aa NOCTaB/bajy BaXHa NUTakba:

Kako QYHKLMOHMLIE APYWITBO, 3aLITO A0Nasu A0 peBonyuyuja

N Kako MOXe Aia Ce CTBOPM CTabuIHO W ypefjeHo ApywTBo. 360r Tora Cy MUCMOLM NOYENU CUCTEMATCKM
fia NpoyyaBajy ApYLITBEHE NPOMEHE, OfHOCE Mef)y pasnuuuMTUM APYLITBEHUM FpynaMa W Knacama, ynory
APXaBe U 3aKOHa, Kao U MoHallakbe JbyAun ¥ BpeMe Kpuaa. CBe 0BO JOMPUHENO je pa3Bojy COLMONOruje Kao
HaYKe Yuju je Lu/b la Hay4yHO pasyme 1 06jacHu GYHKLMOHUCAHE APYLUTBA.

Amepuuka peBonyuMja foBesa je 40 CTBapatba NPBe MOJEepHe ,eMOKPATCKe fip)aBe 3aCHOBaHE Ha yCTaBy,
nofenu Bnactu u rpahjaHckum npaBuma. Tume je nokasana fja ApyLTBO MOXE CBECHO U pasyMHO fa ce
OpraHu3yje Ha OCHOBY 3aKkOHa W npaBuna. OBo je y BENUKOj MEpU NOACTAKO0 COLMOMOLKO pa3MULL/bakbe O
APXaBW, APYLWTBY 1 CBAaKOAHEBHOM XWBOTY JbYAN Y tbeMy. Y UCTOM Nepuody [Orofuna ce U MHAYCTpujcka
peBonyuuja, Koja je Mana orpoMaH yTuuaj Ha gpywrea. OHa je foBena A0 pa3Boja MHAYCTPUje, MaCoOBHOT
npecesbaBarba JbyAW Y rPafioBe U M0jaBe HOBUX APYLITBEHMX rpyna — 6ypxoasuje 1 pagHnUuKe knace. Y ucto
BpeMe NojaBuan cy ce 036M/bHU pPYLITBEHNU NPO6GNEMU: eKcnioaTaumja pagHuKa, CUpOMaLTBO, BEIMKE
HejefHaKoCTU W NOWM YCNOBK 3a XMUBOT 1 paf. OBe NpOMeHe MOACTAK/E Cy HayYHUKE Aa MOYHY CUCTe-
MaTCKK Aa npoyyaBajy ApyliTBeHe npobneme u ogHoce Mehy Jbyauma, uume ce yobpsano ,pafjarbe couuo-
noruje”. HbeH uub 6uhe HayyHO NpoyyaBakbe ApyWTBa U NOMON y CTBapaky NpaBefHujer u ctabunHujer
APYLITBEHOT XWBOTA.



1. KAKO W 3ALITO JE HACTAJIA COLINOJIOTNJA?

Mpepnor akTMBHOCTY (paay Ce CaMOCTANIHO UK Y FpynK)

AKTUBHOCT 1. Hanpasu nofeny Hayka Ha MpMPOAHE 1 APYLUTBEHE U HaBeAW No

HEKOJIMKO npumMmepa. 3atum npatu Kopake 3a peanmsauujy dKTUBHOCTHN:

Pasmucnu n o6jacHu no Yemy ce pasnukyjy NPUPOAHE 1 LPYLITBEHE HayKe Npema
npeLMeTy npoyyaBara M MeTofama Koje kopucrte. Kakse nojaBe npoyyaBajy
NPUPOAHE, a KakBe ApyLITBEHe Hayke? HaBean HeKonnKo npumepal

AKTUBHOCT 2. Ynopeaw ApylUTBEHE HAyKe M 06jaCcHW N0 YEMY Ce CoLMonormja

pasnukyje og Hux!

AKTUBHOCT 3. [lax/buBO NpounTaj NUTaka U ofpeam Koje 61 of noHyfeHnx nutama

NocTaBMO eKOHOMMUCTa, UCTOpUYap, Ncuxonor, couuonor!

MuTtawa:

1.

O O N oo a &~ W DN

[la nn nnaHupare cnobogHOr BpeMeHa 3aBUCH 0f, NMOJIa, y3pacTa U MaTepujanHor
CTara nojeguHua?

Kako BpLHayke rpyne yTuyy Ha niaHupare CnobogHOr BpeMeHa?

Kako je TexHONOLWKM pa3Boj NPOMEHMO HAYMH Ha KOju MPOBOAMMO CNOBOLHO BpeMe?
Kako cno6ogHO BpeMe yTuye Ha MEHTANHO 3ApaB/be?

Konuko HoBLa Mnaam Tpolie Ha 3abaBy?

Konukun npoueHat nopoanyHor byleTa Maaan Tpowe Ha cno6ogHo Bpeme?

Ha koje HaunHe 3abaBHa MHAYCTPMja M3BNAYN KOPUCT 04 MNaanx?

Kako cy Mnagu npoBoaunm cno6oaHo Bpeme y npowwnoctu?

[la nu nopoguua yTn4ye Ha M360p aKTUBHOCTM Be3aHUX 3a CJI0060AHO Bpeme?

10. Kakas je yTuuaj apyluTBEHUX Mpexa?

11. Koje BpcTe 3a6aBe cy 6une nonynapHe AeBefeceTux rofuHa npoLwnor Beka?

11
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W anam

KoM6uHaumja nonMTUYKMX, EKOHOMCKMX M WHTeNeKTyalHWX peBonyuuja cTBOpuna je Ay6oke
APYyWITBEHE NPOMEHe U NoTpedy 3a HayYyHUM NpoyyaBaeM APYLITBA, WTO je AOBENO A0 nojaBe
couuonoruje. Coumonoruja je 6una notpebHa y XIX Beky 3aTo WITO Ce APYWITBO MeHano npebp3o,
MnojaB/bUBaNM Cy Ce HOBM COLMjaHN Npo6nemu, a cTapa objawtbera HUCY 6una foBosbHA. Hbenu
3ajauu 6unu cy: fa HayyHo npoyyaBa ApywWTBO, fa 06jacHMU y3poKe HejeHAKOCTH M cyKoba U aa
AOMNpPUHECE YCNOCTaB/batby pefa, CTabunHOCTH U HanpeTKa. Tpebano je fa NpyXu OAroBOpE Ha M-
Tarba Kako ApywTBO QYHKLMOHMLLE U HA KOje HauMHE MOXXE Jia ce N060Jblua XNBOT JbyAM.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. LlTaje counonoruja u wra npoyyasa?

Kapa cy ce nojaBune npee upeje o cTBapatby COLUOOTKje Kao Hayke?
3awrTo ce coyumonoruja nojasuna y XIX Beky, a He paHuje?

Koje cy apywTBeHe npomeHe y EBponu gonpuHene nojasu couuonoruje?

3awTo ce jaBuna notpe6ba fa ce ApPYWITBO HAy4YHO NpoyyaBa?

S O A wwDN

Kako je counonoruja Tpe6ano ga noMorHe y pasymMeBatby U pellaBarby ApyLITBEHUX
npo6bnema?

7. [a nu je counonoruja 3HayajHa U noTpebHa HayKa 3a flaHawba ApywTBa? HaBegn npumepe.

12
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2. OCHUBAYUA COLIMOJIOTUIE
|

,Coyuonozuja mopa ga cliasu 4oeeKa y yeHlap Hay4yHozZ upoyyasara gpywiusa.“
- Oéucu Koru

Oruct KoHT pogmo ce, WKONOBao 1 cTBapao y ®paHuycko;.
3aTto je GpaHLyCcKo ApywwTBO, Noce6Ho nocne GpaHuycke pe-
BOJYLIMje, CHAXXHO YTULIAN0 Ha Herose uaeje n yyerwa. Cma-
Tpa ce ,0CHUBAYEM COLMONOrmnje” 3 HEKONMKO passora:

* Rao joj je nme: lpBU je yBEO COLMONOTHjy Kao NOCE6HY
HayKy un feduHnCao jy je Kao HayKy Koja CMCTEMATCKM
npoyyaBa ApyLTBO;

* jacHo je oppeauo npeaMeT U MeToAe NpoyvyaBaka Co-
uuonoruje: KoHT je cmaTpao fa ApywTBo Tpeba Aa ce
npoyyaBa Hay4YHo, MeTOAaMa NPUPOAHMX HayKa (nocMa-
Tpatbe, nopefjere, aHanusa);

* pasBMO je yyere Ha3BaHO NO3UTMBM3aM, Koje ce CMa-
TPpa OCHOBOM COLMOJIOWIKMX MCTpPaXKmBamwa: [lpema
OBOM Yyemy, NpaBO 3Hawe/casHarbe 0 APYLUTBEHUM
nojaBama Tpeba Aa ce TeMesbW Ha YMHbEHMLLAMA U UC-
KyCTBMUMa, a He Ha npeTtnocTaBkama, Oruct KoHT - oc-
HMBaY COLMONOrnje BepoBaruma unu puno3odckum pasmatparmma 6e3 foKasa;

Oruct KoHT - ocHuBay coupmonoruje

* pasBuO je naejy o ApyWITBEHOM peAy M HanpeTKy: BepoBao je aa ApywWwTBO, 6all Kao 1 NpUpoaa, GyHk-
LMOHULWE no oapeheHnM 3aKOHUMa M Aa Tpeba fja ce NpoyyaBa Ha HayyaH M 06jeKTMBaH HauuH. AKo
HayKa oTKpuje Te 3aKoHe, Taga he /byan mohu 60sbe fa opraHusyjy ApyLTBO;

* KOHCTPYMCao je NeCTBULYY Ha K0joj je knacugukoeao (nopeljao) Hayke no cnoxeHoctu: Counonorujy
je mocTaBMO Ha HajBULLE MECTO IECTBULIE, KAa0 HajCIOXEHM]jy HayKYy, jep NpoyyaBa HajCNOXeHHuje noja-
BE: APYWTBO W JbYACKO COLMjanHO AenoBame. Ha3gao jy je ,KpasbuULoM Hayka" jep KOPMCTU CasHatba
CBMX NPETXOAHMX HayKa.

OrucT KoHT XUBeO je y BpeMe Kaja je BeNMKM Aeo eBPONCKMUX ApylwTaBa 6M0o NoTpecaH peBosyuujama,
KnacHuM 6op6ama, Hacu/beM, CUPOMALUTBOM U CIMYHMM NojaBaMa. HayuHuum Tor fo6a sHocunu cy cBoja
MUL/bEHA O TUM Npuankama, anu KOHT je cmaTpao fa OHa He HyAe npaBa peliera 3a HbUX0BO N060sb-
wake. M3 Tux pasnora, cynpoTCTaBuO Ce PeNMrMo3HMM 0bjallberbuMa NpeMa KojuMa ce CTBapi AellaBajy
3ato wro bor Tako xenu. OnwTe Gpunosodcke TBpAHE, NakK, CMaTPao je HeNpPaKTUYHUM peLleruMa, jep ce
HWUCY 3aCHMUBae Ha YMHbeHMLAaMa M Aoka3nma. 360r OBaKBKUX CTaBOBa CMaTpa Ce NO3UTUBUCTOM. 3Hao je
YecTo fa Kaxe: ,Huje 4OBO/bHO Jja HELTO 3BYYU MYLPO aKOo Ce He MOXe
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poka3sati.” Haykom je KOHT cMaTpao camo OHy Koja 06jalutbaBa, NOMaXe W ycnocTaB/ba pej v Hanpegak y
ApywTBy. EBO jefHOr npumepa Kpo3 koju hiete nakwe pasymeTv KOHTOB NO3MTUBM3AM:

KoHT ce cynpoTcTaB/bao TBpPAHM Aa Cy Jbyau no npupoau HacunHu. Cmarpao jy je HenpuxsaT/bUBOM M
HeHayyHOM M3 BULLE pa3siora: 1. He MOXe Aa Ce NPOBepy; 2. He 3Ha ce 3a Koje Jbyfe Baxu (3a CBe uiu 3a
oapefeHe rpyne) u 3. He 3Ha Ce Kafla W 3allTo JbyAM NOCTajy HacunHU. bes ogroBopa Ha oBa NuUTaba, 360r
HepocTaTka Aokasa, KoHT 61 pekao Aa je 0BO CaMO MULLIbEH:E, @ HE HayyHa UCTUHA. KOHTOB no3uTuBM3am
61 HaCMNHUYKO NOHaLLaHe KOA /byau 06jacHNO Ha Apyraumnju HaunH. OH 61 Xeneo Aa nyTem nocmaTtpama
OTKpUje APYLWITBEHE yC/IOBe Y KOjuMa JbyAu NOCTajy HaCUiHW, Aa YTBPAM fa M X CUPOMALLTBO YNHU Ha-
CWJTHMM, KaKBy ynory y ToMe uma obpasoBarbe U Kako MHCTUTYLMje U 3aKOHM QYHKLMOHMILY Y LpYLUTBY.
CmaTpao je Aa ce Mepe 3a No6o/bLIakbe JPYLUTBEHUX YCIOBA MOTY Npefy3eTh CaMo ako Ce JOoKaxe fja OHe
“3a3nBajy HaCWUJTHO NOHaLakbe KOop, Jbyau.

Y yuerby Oructa KoHTa 3HauyajHO MeCTO 3ay3uMa ufeja 0 nocTojarby Tpu Gase y pa3Bojy ApyWTBa: TeonoLw-
Ka, meTadu3nyka n nosutusHa. OH cMaTpa Ja pa3soj JbyACKOr yMa, @ CaMUM TUM W APYLITBA, Y BENUKO)
MepHu 3aBUCH Of, Pa3Boja /bYACKOr 3Harba u Muciu. Y TeonoLkoj hasm jbyam objawbaBajy ApYLWTBEHE Noja-
Be nocpefcTBOM bora unu HaTnpMpoaHnx cuna. Npema ToMe, 3eM/bOTPECH HaCTajy 3aTo LUTO Cy ce 6oroBu
Ha/byTWUNK, Nonnaee 3aTo WTO bor KaxmaBa JbyAe 3a yuubeHe rpexe, 60N1eCTu ce jaB/bajy 3aTo LWTO Cy Yy
Jbyfie YLWIIN 311 JYXOBU U CIINYHO.

Y metadusuukoj dasu, npema KoHTy ApywTBa cy HectabunHa. Penurnja/upkea ryéu cBojy AOMUHAHTHY
ynory. Jbyau nounwy Apyrauvje Aa pasmuwsbajy 1 Aa ApYLITBEHE NOjaBe 06jalitbaBajy Ha ancTpaKkTaH Ha-
YuMH. 3emM/bOTpece cMaTpajy nocneuuoM AenoBara NPpUpoSHe cune, rnaf — HapyleHe paBHOTeXe y Npu-
poau, paToBe objalurbaBajy Kao ypoheHy Xesby/HaroH /byau 3a MORW MAN JOMUHALM|OM U CIMYHO. Y 0BO]
dasu gpyluTBEHE NOjaBe joL YBEK CE He A0Ka3yjy U He NPOBEepaBajy YnkeHnLama. [pywrBa cy HectabunHa
3aT0 LITO Ce CTapa yBeperba Ha KojuMa nounBajy TpaguuuoHanHa ApyluTea pylue, a HoBa, Ha Kojuma Tpeba
[ia NoYMBa HOBY (HayyHM) NopeAak, joL YBEK HUCY NOTNYHO u3rpafeHa.

Y Tpehoj (no3uTuBHoj) dasu, ApyLITBEHE NOjaBe ce 06jalltba-
Bajy Hay4YHUM YNHbEHNLLAMa M 3aKOHUTOCTUMA: MOCMaTPakEM,
aHanmM3oM CTBapHUX yCNnoBa, flokasuma. Jbyau casHajy aa cy
3eM/bOTpeCH pe3ynTaT KpeTarba TEKTOHCKMX NNoYa, Aa rnag
HacTaje ycnep, nolie XeTBe, Cywa, CMpomaluTea. Anu, Noky-
lWwaBajy Aa npoHaly u pelera 3a No6o/bluakbe CTakba (rpage
yspwha cTaHuwTa Koja he usapxatn 3em/mbOTpece, ocaBpe-
Membyjy normonpuepeay u cnuyHo. lNMpema KoHTy, ApywTBa
y MO3UTMBHOj ¢asu JOCTMXY HajBULIM CTeNeH APYLITBEHOT
pa3Boja 3aTo WTO Ce MnojaBe 0bjallHbaBajy HayyHo, pa3Bujajy
ce MHAYCTpWja U MPOW3BOAtHA, /bYAN Ce cheuujanusyjy 3a
o6aB/batbe 0ApefeHnx 3aHMMatba, yCnocTaB/ba Ce pPeA U Ha-

OcHuBauu coumonoruje: . : .
Oruct Ko, Xepbept CneHcep, EMun [lnpkeM, Makc npepak y apywTsy. y 0BOQJ d)asm couuonoruja ce jaB/ba Kao

Bebep, Kapn Mapkc, leopr 3umen, Bundpego Mapero,

opmianm Tortc, Xopriler Manhsiso HayKa Koja Ma MUCUOHAPCKY yNory fa no6osblua ApyLWTEa.
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XEPBEPT CMEHCEP: APYLUTBO KAO OPTAHN3AM

CneHcep, kao 1 KoHT, cMaTpa ce 0CHUBayeM coLmonormje kao Hayke. Mako ce Huje y NOTNYHOCTM cnarao ¢
KoHTOM, y BeNMKOj Mepy je Hafiorpaano 1 NpoLLIMPUO HEroBe uaeje, NocebHo UAejy 0 HayYHOM NpoyyaBaky
ApylTBa.

CneHcep je 610 NOA CHAXHUM YTULLAjeM y4erba 0 eBonyLmju. [pywTBo je no-
peano ca XvWBMM OPraHM3MOM KOju Ce pasBija eBONYyTUBHO: O NMPOCTOr Ka
CNOXEHOM, M0 3aKOoHWMa esosyuuje. CMaTpao je Aa ApylTBO, KA0 U CBAKM
XXWB OpraHn3am, uMa cBojy CTpyKTypy, GyHKLuje, Aa ce pa3Buja, eBonympa u
oncraje kpo3 MefjysaBMCHOCT AenoBa. Kao wro cpue, nnyha n Mosak umajy
pasnuuuTe dyHKLUMWje, TaKo U ApyLITBEHe UHCTUTYLMje UMajy pasnnunTe 3a-
parke.

Kao wTo opraHmMsam uma cnocobHOCT fja ce OApXaBa U npunarofjaBa ycno-
BMMa, TaKO W APYLITBO MOXE CaMOCTaHO fia ce ypefjyje u pa3suja. Hema no-
Tpebe fa ce Ap)aBa NpeBuLLe MeLLa, jep TUMe HapyllaBa NPUPOAHU Pa3Boj
apywTBa. OBuM ctaBoMm, CneHcep ce AMPEKTHO cynpoTcTaB/ba KOHTY, Koju Xep6ept CrieHcep
cmaTpa Aa ApxaBa Tpe6a fa 6yae CHaXxHa W jaka Kako 6u 06e3beanna peg u

BOAMNA PYLUTBO Ka HanpeTKy.

EMUN ANPKEM: APYLWUTBEHE YNHEHNLLE

3a [impkema coumonoruja je Hayka o ApyWITBEHUM YntbeHuLama. Mako cy He-
BUAJ/bMBE, OHE NpUMOpaBajy NojeanHLe Aa ce noHalajy Ha oapefjeH HaunH n
Tpeba Aa ce npoyyaBajy

06jeKTUBHO M Hay4yHO. [IpyWTBEHUM YMHbEHULAMa CMaTpa: je3uK, 3aKOHe,
o6uyaje, TpaguLunjy, NOPOANLY, PENUrujy, Moay, 06pasoBakbe, TEXHOMOT W]y, Ha-
YKY M CIIMYHO.

[vpkem objawraBa 0bpa3oBare Kao APYLWTBEHY YMtbeHuLy. pema remy,
o6pa3oBatbe Ce CTMYe y WKONaMa, a y kbiMa NocToje NpaBuna Koja yuyeHuum
MOpajy Aa nowTyjy: Aa pefoBHO noxafjajy HacTaBy, fja C/yLajy HAaCTaBHMKa,
Aia y4e npemMa HacTaBHOM Nporpamy, Aa pellaBajy TECTOBE U NONaxy Ucnure.
OBa npaBuna He cTBapajy yueHuum, oHa Beh nocroje.

Emun iupkem

Ha Koju HauuH apywTBeHe YntbeHnLe (06pa3oBatbe) NpuMopaBajy? AKO YYeHULM He [10N1a3e Ha 4yacoBe,
He yye AW He NOLWTYjy NpaBWfa, HacTynajy NocneauLe Kao WTO Cy: ONOMEHe UNK KasHe, crabe OLeHE,
noHaB/bake pa3pesa u cnnyHo. OBo nokasyje fa 06pa3oBarbe NOCTaB/ba NpaBKUia KojuMa yYeHuLn Mopajy
Aa ce npunaroge. Mako Ha npeu nornea u3rnega fa yYeHuum cnobogHo 6upajy rae u wra he yuutu, y cT-
BapHOCTW OHW MOpajy Aa cnefe nNpaBuna, ycBajajy ogpefjeHa 3Hara U NoHaLlajy Ce Ha MPUXBAT/bUB HAUMH.
3a [lupkema, fpylWwTBO KPO3 06pa3oBatbe yuu MNage WTa je UCNpPaBHO, AUCLUNIUHOBAHO U NPUXBAT/LUBO
noHawame.

15



COLIMOJIOTUJA: KAIA, KAKO, 3ALLITO?

N penuruja je Takofe apylTBEHA YMHEHMLA KOja NpuMopaBa. OHa HMje caMo IMYHO YBEPEHE NOjeANHLA,
Beh 3ajefHUYKM CUCTEM BepoBaa, BEPCKNUX 0bpefa U puTyana Koju Baxe 3a Leny 3ajegHuuy. Penuruja
noctasJba jacHa npaeuna u ofpehyje wTa je A03BO/LEHO, @ WTa 3abparbeHo; WTa ce cMaTpa CBeTUM, a
lWTa 06MYHMM (CBETOBHMM). 360T OBMX NpaBuUna, BepHULM ocehajy MopanHu NpuTucak fa MuUche U jja ce
noHallajy npema npaBufiuMa penuruje, 3aTo WTO CaMO Tako Hehe 6GUTM MpornaweHn HeMopanHUM U
UCKJbYYEHN 13 BEPCKe 3ajefHuLe.

[lakne, BaxHa 0CO6MHA CBMX [PYLITBEHUX YMtbeHMLA jecTe Aa npumopaBsajy. OHe caapxe npaBuna Koja
ycMepaBajy NnoHallame nojeAnHala. buxosa rnaBHa ynora jecte fa CTBapajy peA U CTabunaHOCT y ApYyLUTBY.
Anw, kaga oBa npaBuna ocnabe UM JbyAn NpecTaHy fa ux NOwWTyjy, peA U CTabunHoOCT Mory 6UTK Hapy-
weHun. TakBo cTawe y ApywTsy [lupkemM HasuBa aHOMMja, a ApyWTBO aHOMUYHUM. CMaTpa Aa je aHomuja
onacHa W fAa je foKa3s Aaa ApYWTBO He GYHKUMOHMILE [06po. [AIUpKEM Ce UHTepecoBao U 3a pasnor 36or
KOjer Jbyu XuBe 3ajefiHO, YjeAurbeHM Y ApYWTBO. TBPAMO je fa je pa3nor 3a To CONMAApHOCT (NofpLIKa
KOjy JbyAM NpYXajy jefHN ApyruMa Kaga xuee y 3ajesHuum). OHa noBesyje /bye U3 pasnnymTiX pasnora, a
KakBa he Ta noAplKa 6UTU 3aBUCK Of TOra KOJIMKO je APYLWTBO pa3BujeHo. Y cTapuM (TpaguLMoHanHUM)
APYWTBMMA MOCTOjU MEXaHMYKa conuaapHocT. Jbyau cy Meflyco6HO CnMYHM, Nnako ce pasymejy u ocehajy
Cce Kao fieo 3ajefHuLe.

Y caBpemMeHUM (MoZepHUM) ApYLITBUMA, JbyAE, NaK, YjeAutbyje opraHcka conmaapHocT. Jbyau cy pasnuuu-
TV 1 UMajy pasnnunuTe MHTEPECE, anu ynpaBo 360r Tora 3aBuce jefHN oA Apyrux. CBako AONPUHOCH CBOjUM
pajoM, a ApywTBO QYHKUMOHULLE Kao jefaH opraHusam. OBuUM yuyerbeM, [lupkeMm je gokasao Aa ce pas-
BOjeM ApyLITBa MeHa M HauMH noBe3nBama Mefjy ibyfuma. Nako cy /byamu pasnuunTy, OHU Ce He yaasrbaBsajy,
Beh HanpoTuB, CTBapajy jaye 06/MKe NOBE3NBAtbA jep CY NOTPEOHM jeAHU ApyruMa.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANIHO UK Y Tpynu)

AKTUBHOCT 1. AHanusaupaj npumep onucaH UCMog, a 3aTUM OAroBOpu Ha nuTara. Kpos
tera hew nposepuTu fa nu cu pasymeo/pasymena KoHTOB N03uTUBU3AM.

Y cpeatoj wkonu ,Hapex", y nocnearwe Bpeme MMa CBe BULIe Npobnema: YecTu
“30CTaHLM Ca HacTaBe, HeANUCLMNIMHA HA YaCOBUMA, Claby pesynTatu 1 cykoou mefy
yyeHuuuma. PykoBoACTBO WwKone Aobuja Tpu pasnuyuta Npeanora 3a peluaBare
npo6nema:

Mpeanor A. lpyna HacTaBHMKAa CMaTpa fa Cy YYeHuUM ,Jowa reHepauuja“, 6es
MOPOAMYHOT BacmuTakba W MoLTOBakba Tpaguumje u obuyaja. Mpeanaxe Bule KasHu
1 CTPOXE OMOMEHE 33 YYeHUKe.
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Mpepnor b. [lpyra rpyna HacTaBHMKa KaXe fa cy npobnemu nocneguua ,AyX0BHe
Kpuse Mnagmx”. Hucy curypHu y wta fia Bepyjy jep Cy U3ryéunm cmucao, BpeLHOCTH
W npaBue y XuUBoTY. Kao peluetbe NpeAnaxe Bulle YacoBa 3a pa3roBop ¢ MiaguMa o
[IYXOBHWM 1 MOPAJTHUM BPeAHOCTUMA.

Mpepnor B: Tpeha rpyna HacTaBHMKa Aaje Npegsor fa ce CnpoBeAe aHkeTa mehy
y4YeHMUMMa, Aa ce aHanm3upajy y3poLu n3ocTaHaka u cnabor ycnexa, ja Ce UCTpaxm
OAHOC M3Melly HacTaBHMKA W yYEHMKa W YCNIOBM 3a Y4ere, a 3aTUM [ia Ce Ha OCHOBY
pesynrtata npeay3my KOHKpPeTHe Mepe.

Koju npepnor Hajsuwe ogroeapa nosutusmamy Oructa Konta?
06jacHu 3awWTo je Taj Npesaor No3UTUBUCTUYKM!

Koje ce meTofe KopucTe y TOM npeasiory?

Kako oBaj npuctyn Moxe fia fonpuHece peay u HanpeTky y Wwkonu?

o 89 =

T

Oruct KoHT, OCHUBayY couuonoruje, CTBOPMO je COLMOIOrujy Kao noce6Hy HayKy Koja CUCTEMATCKM
npoyyaea ApywWTBeHe nojaee. Heros NpuUcTyn y npoyyaeakby ApyWITBEHUX NOjaBa Ha3WBa Cce NO3u-
TBM3aM. [pema eMmy, APYLITBO Ce UCTPaXyje HayyHO, Ha OCHOBY YMHEHNLA, C LIW/bEM Ja ce objac-
He 3aKOHM KOju ra perynuily u Aa ce Ha Taj HauuH o6e3befe pea u Hanpepak. Xep6epT Cneucep je
APYLITBO NOCMaTpao Kao opraHn3am ca Mel)y3aBMCHUM aenoBuMa, AoK je Emun [lupkeM uctunao sa
APYLUTBEHE YNHbEHNULIE U conuaapHocT o6e36el)yjy cTabunHocT ApywTea. Couuonoruja, npeMa OBUM
MUCNMOLMMA, UMa 3aflaTakK fa 06jacHu APYIUTBEHN XNBOT U YHanpeau GpyHKLNOHUCatbE 3ajeHULe.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEMYEHO 3HAHE

1. Koju coumonor je 4ao uMe COLMONOrKjM U CMATPAO je ,KpasbuLOM HayKa"?

2. 06jacHu nosutueu3am Oructa Konra!

3. Koju couymonor je 6uo nop yTuuajeM eBonyLMOHU3Ma U Ha KOjU HauMH je feduHucao npegmert
npoyyaBsata couuonoruje?

4. IlTa, npema Emuny [lupkemy, Tpeba fa npoyyaBa couuonoruja?

17
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3. MAKC BEBEP - TBOPALl UHTEPIPETATUBHE
(PA3YMEBAJYTRE) COLIUOJIOTUJE

»,Coyuosozuja He objawraea camo wila sbygu page, eeh u 3awitio dociuyuajy
Ha ogpeljeH HaYyuH.“ - Makc Bebep

Makc Bebep je Hemauky coumonor. HeroBo yuerbe pasnukyje ce og no3uTBY-
cTUuKor yyera KoHTa. OH ce He cnaxe Aa ApywTBeHe nojaBe Tpe6a npoyya-
BaTW Ha UCTW HAYMH Kao MPUPOLHE NojaBe. 3a tbera Huje LOBO/bHO 06jaCHUTH
wWTa ce Aelwasa y ApyLWTBY CaMo Kpo3 joKa3e, Beh je BaxHUje pa3ymeTy 3awiTo
/byaM nocTynajy Ha ogpeheH HaunH, Kako pasMULL/bajy U Koje BPegHOCTM no-
wTyjy. Tako, Ha NpUMep, aKo HEKO TpuK, 3a Bebepa je BaxxHUje casHaTM Koju je
CMUCA0 TOT Tpyakba: Aa /i je To 6aB/mbere CNopTOM, 6exare Of 0nacHOCTH
UNV TpYakse J1a Ce CTUTHe ayTobyc. M3 Tux pa3nora, cMaTpa ce 0OCHMBayeM pas-
ymeBajyhe couuonornje.

Bebep je 610 yBEpPEH Aa APYLITBEHO AeNOBaHE /byaM M LPYLUTBEHE MOjaBe M

Makc Bebep npoLiecK He HacTajy camu of, cebe, Beh cy pe3yntaTt CMUCIEHUX JbYACKMUX MO-

ctynaka. Couuonoruja je Ta koja Tpeba ga pasymMe ¥ NpOTyMayu 3aLiTo Jbyau

noctynajy (aenyjy) Ha oapefeH HaunH. Bebep je 0BUM xeneo fa nokaxe Aa APyLWTBEHE MOjaBe HUCY CaMo

cuctemu npasuna (kao Kog No3uTMBU3MA), Beh Cy pesyntaT U CMUCTIEHUX JbyACKUX AeNoBakba. CMUCao 3aBU-
CW Of TOra wTa Apyru MUcne U Kako npoLeryjy Ta AenoBara.

3a Bebepa, mbyau aenyjy u3 pasnuunuTux pasnora: jeiHu fa 61 MoCTUIIN HEKN Linsb, JPYry 3aTo WTO Bepyjy Y
oapefeHe BpeaHoCTH, a Tpehu U3 HaBUMKe UK eMoLyja. Tako, Ha NPUMEp, YYEHUK yuu 3a TECT (Aenyje) He camo
360r cebe, Beh 360r HacCTaBHUKa, KOju Tpeba Aa ra OLEeHH, anun 1 360r poauTesba, KOju Ce paayjy ycnexy.

Mpema Bebepy, nocToje YeTUpn TMNa APYLITBEHOT 1€N10Bakba: LiUbHO-PaLMOHANHO, BpeHOCHO-PaLMOHANHO,
TPaANLMOHANHO 1 aeKTUBHO.

Jbynu Aenyjy uM/bHO-paLMOHANHO Kaza Xene Aa NocTUrHY Hekn uuib. bupajy HajepukacHuje MeToae, Yak u
ako Tpeba Aa npekpLUe HeKy MOpasHy HOpMY. 3aTO YYeHUK KOju UMa Lisb fa Jo6uje BUCOKY OLieHY Ha TecTy
yun cenekTuBHoO (hokycupa ce Ha nuTarba Koja ce Hajuewhe nojaBsbyjy Ha TECTY); NpaBuW nnaH/cTpaterujy
yuyerba (MpopayyHaBa KONMKO BPeMeHa 1 Tpyaa Aa yNnoxw 3a Taj Lub); pacnopef)yje BpeMe, oapuye ce 3a6aBe
N ApYXetba C npujatesbuma u CINYHO.

BpeaHocHo-paLuuoHanHo Aenyjy /byau kaga Ux BOAM OHO LUTO je BPEAHO, [O6PO, @ He UHTEPEC UM KOPUCT.
MocTynajy y cknagy ¢ MOpanHUM BPeAHOCTAMA U HOpMaMma, 3aTo LUTO je 3@ HUX /b CaM Mo Ce61 BpeaHOCT.
3aT0 YYEHMK Koji 3Ha MON 3Harba yun TEMESbHO U PeA0BHO, a He cenekTuBHO. OH pacnopeljyje Bpeme npema
concTBeHoM ocehajy OAAroBOPHOCTM W AUCLMMIIMHE W 0fpuye ce 3abaBe U ApYXetba; Bepyje Aa cy nocsehe-
HOCT W TpyA NpaBe BPeAHOCTH, YIPKOC TOME LITO He rapaHTyjy HajuLly oLeHy. Mpema weMy, 60/be je Gutu
MOLITEH HEro A06UTH BUCOKY OLIEHY.
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YeTrupu THNA APYUITBEHOT J€I0Bama npeMa
Makcy Beoepy

LM/=HO OPMjeHTHCAHO Boljer BpegEOCTHMA Bolen emMonujamMa Boljen HapMKaMa
(PanmoEan=0) (BpepHOCHO-PALOHAIHO) (AjexTHEHO)
BpenHOBaE:e peayiTaTa . BpepHOBamk:e EPEHOCTH i

TpapuumoHanHo penosatbe, Bebep cmaTpa fa npoucTuye 13 HaBHKe, jep ce Tako opyBek papuno. loje-
AVHLM He pasMuLLsbajy O Luiby Ui nocnepuuama, Beh jeAHOCTaBHO NMOHaBIbajy NMoHalwame. YuyeHuk he
AenoBaTu TpaguLMOHaNHO ako yuu 3a TECT W MOHALIA Ce Ha HaYMH Ha KOju je HaBUKHYT, @ He 3aT0 WTOo Uma
jacaH uusb unu Mmopanuu pasnor. OH e Ha TeCT W ofroBapa Ha nuTamwa pyTUHCKU. [lakne, yyeHUK penyje
Mo HaBULM 1 TPaAULNjK.

AdeKTuBHO enoBame je Hajuewhe n3asBaHo emoumjama u oceharuma. Jbyam pearyjy CnoHTaHO U3 CTpa-
Xa, PafoCTH, JbYTHE U CIMYHO. YUEHNUK KOjU yuu 3a TeCT Y nocnefHhem TPeHYTKY 1 6e3 nnaHa aenyje adek-
TWBHO 3aTO WTO oceha CTpax of Nowe oueHe unun KasHe. MaHuun, HEpBO3aH je 1 NoA NPUTUCKOM, pearyje
eMOTUBHO, NpeMa TPeHYTHOM ocehatby. Hberoo genoBare Bof)eHO je emolmnjama, a He pasyMoM.

KAP/1 MAPKC - TEOPETUYAP KOHODJ/TUKATA

Kapn Mapkc cBoOjuM yyerem 0 knacama W aHanu3om KanuTanuCTUYKOr
APYLITBA 3HAYajHO je AONPUHEO Pa3BOojy COLMONOrMje Kao HayKe. 360r CBOjuX
NONMTUYKMX UEja, YECTO je 6UO NPOroHEH, Na je Hajeehu Aeo XKUBOTa NPOBEOD
y JToHpoHy. Tamo je pafno Kao HOBMHAp/MCTpaXuBay 1 NpoyyaBao je eKOHOM-
CKe W couujanHe ycnose Tor BpeMeHa. [peMa teroBoM mMulsbetsy, Hajsehe
NPOMeHe Yy ApyLITBY HacTajy ycnep cykoba namehy apywTBeHumx Knaca. JegHa
Knaca nocefyje cpefcTaa 3a NpoM3BOAHY, Kao WTO cy 3eMsba U habpuke (Ka-
nuTan), a Apyra Hema CBOjUHY U MOpa Aia pajy 3a NnaTy Kako 61 npexusena.
OH je TBPAMO Ja OBW CYKOOGM HUCY YBEK HacW/IHM, anu Aa YBeK MpoucTuyy
N3 HejeflHaKoCTU 1 Henpaspe. Kaja HenpasAa nocTaHe Benuka, NoTYnHeHa
Knaca nounme aa ce 60pu 3a 60/b1 XMBOT, @ TO MOXe Jja AoBefe A0 BENUKUX
npoMeHa - peBofyumja.

Kapn Mapkc
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Mpema Mapkcy, HaumH Ha Koju /byau 06e36ef)yjy cpefcTBa 3a XMUBOT ofpef)yje 1 CBe ocTane pylITBEHE OA-
Hoce Mmefjy byanma. BepoBao je fa ce y 6yayhHOCTM MOXe CTBOpUTYM LpyLITBO 6€3 knaca y kome he CBuM mbyau
OUTW jegHaKK U y Kome Hehe 6UTU eKOHOMCKe eKcnloaTaumje 1 Apyrux 06nuka uckopuwhaeara mehy sbyau-
Ma.

Mapkc je npoyyaBao 1 UHAYCTPUjCKY peBonyLujy, noce6Ho pag y Gpabpuum y EHrneckoj Tokom XIX Beka. AHa-
NU3NPao je TellKe YCNIOBe pajHUKa: fiyre pajHe care, HUCKe nnare, ekcnnoarauujy jepTuHor gevjer paga.
Mpema wemy, UHAYCTPUjCKa peBonyumja foBena je fo jow Behe HejefHaKocTW U nogene uaMmely 6oratux
BNlaCHMKa 1 CUPOMALLHWX pagHuKa. Mapkc Huje 610 coLmMonor, anu ce HeroBe uaeje n AaHac KopucTe y npo-
yyaBakby Kanutanusma, ApyLTBEHUX MPOMEHa U couujanHe npasje.

3a pasnuky og Oructa KoHTa, Koju je cMaTpao fa Cy ApYLITBEHN CyKobn npo6nem Koju Tpeba peluntu, Mapkc
je cMaTpao fa cy cyko6u cacTaBHM eo KNacHMX ApyluTaBa.

CNMUYHOCTU N PASNUKE Y YYEHLUMA OCHUBAYA COLINONOINJE

CNMYHOCTM M pas/nKe y yyerbuMa OCHMUBaya CoLMOIoruje Haj6osbe ce Mory younTu Ha npumepy. EBo kako
CBaKM Of tbMX 06jalutbaBa 06pa3oBatbe Kao APYLITBEHN CErMEHT:

3a Konta, o6pasoBatbe 614 610 CPeACTBO 3a YCMOCTaB/batbe Pefia U HanpeTka y ApywTBy. OH je cmaTpao
fia ip)aBa Kpo3 HayyHO OpraHM30BaHO 06pa3oBatbe Tpeba fa CTBapa MOpasiHy CTaGUHOCT U APYLITBEHY
Koxeaujy. CneHcep je aHanu3upao 06pa3oBatbe Kao Aeo ,0praHMaMa“ Koju ce NpuMpoAHo paseuja npema no-
Tpe6ama UHAYyCTpujcKor ApywTBa. OH HUje NoApXXaBao NPEKOMEPHY ApXXaBHY KOHTpony, Beh je Harnawasao
eBOJYTUBHYW Pa3Boj Mpema NpuHLMNY npunarofjaBatba. [iUPKeM je 06pa3oBatbe MocMaTpao Kao ,ApyLTBe-
HY UMHEHMLY" KOja AWCLMMIINHYje U coLnjanmayje nojeanHLe, npeHoceh HopMe, BPEAHOCTU U KONEKTUBHY
CBECT HEOMXOHY 3a APYLITBEHY CONMAAPHOCT. Bebep ce GoKycMpao Ha 3HauYerbE KOje YYEHNLM U HAaCTaBHULM
npuaajy 06pasoBatby — a N yue paam Kapujepe (LM/bHO-paLyoHanHo), 3 BpeAHOCHUX yoef)etba, U3 HaBuKe
unm n3 ctpaxa. Mapkc je 06pa3oBHM CUCTEM NOCMATPao Kao MexaHW3aM 3a penpoayKLmjy nocTojehux knac-
HWX pasfiuka u ogHoca.

Mpeanor akTMBHOCTH (paay Ce CAaMOCTAIHO UK Y TpynK)

AKTUBHOCT 1. Kpo3 apywTBeHy nojaBy no TBOM W360py HanpaBu aHaM3y yyera
KoHTa, Bebepa, npkema n Cnexcepa!

AKTUBHOCT 2. Awnanusupaj cuTyaumjy onucaHy UCrog, a 3aTUM OAroBOPU Ha NuTarba.
L je pa yTBpAMLL fa N je TayHa BebepoBa TBpAH-a Aa APYLUTBEHE NojaBe MOry 6UTH
“3asBaHe AieNnoBakbeM NnojeanHaLa Kpos hUXoBO APYLWTBEHO AeN0Bak-e.

~JefiHa oNyKa — ApylwTBeHa nojasa”
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lpyna yueHuka fpyre roauHe ogJiydyje fa He uae Ha HacTaBy U OpraHusyje npoTect
ucnpep WwWkone. YYeHMLM cy HesafloBO/bHI pacnopeAoMm 4acoBsa.

CmaTpajy Aa je cBakogHeBHM 60paBakK y LKOMM Of, 0CaM YyacoBa npeayr U aa cy 36or
TOra YyMOpHM 1 nog, cTpecom. BecT o npoTecTy 6p30 ce Wupu nyTem ApYLITBEHUX
mpexa. Cnepeher gaHa npuapyxyje UM ce Benuku 6poj yuenuka. Hactaea je
NPeKnHyTa, HaCTaBHULM Cy 3a6PUHYTK, @ AUPEKTOP 3aKasyje cacTaHak C Y4eHULNUMa,
HacTaBHMLWMa W POLUTE/bUMA KaKo 61 Ce pasroBapano o npobnemy.

1. 06jacHu fa N je NPOTECT yyeHuKa APYLUTBEHO fieNoBatbe NpeMa Be6epoBom
cxBaTatby. [la i1 je ycMepeH Ka ApyruM Jbyanma?

2. KakBo 3Hayerbe UMa npotect yyeHnka? LLita xxene ga nocTuryy?

3. Yume cy yueHnum motusMcanu 3a yyewwhe y npotecty? [la v CBM yYeHULM UMajy
ucte motuse?

4. T[lpema Bebepy, y Koju of, YeTUpK TMNa APYLITBEHOr fe0Bakba cnaga npoTecT?

5. Koja je gpywTBeHa nojasa unu npoLec HacTao Kao pe3yntar hUXoBOr fenoBama?

6. 3awTo je BaXXHO @ AMPEKTOP U HACTaBHULM pasyMejy MOTUBE yYeHKKa 3a npoTecT?

DM

Makc Bebep je pasBuo MHTEpNpeTaTUBHY COLMONOIHUjY, NPeMa K0joj ApywWwTBO He Tpeba camo objac-
HuTH, Beh 1 pa3ymeTu 3Hayerbe Koje Jbyau Npuaajy cBojuM noctynuumMa. OH pa3nukyje 4yeTUpm Tuna
APYLWITBEHOT feN0Bakba: LiUbHO-paLuoHanHo, BpeAHOCHO-paLMoHaNHoO, TPajULMOHANHO U adeKTHB-
Ho. Kapn Mapkc je cmaTpao Aa apywTBeHe NpoMeHe NpoucTuyy U3 KnacHe 6opbe nsmely BnacHu-
Ka cpepcTaBa 3a NPOM3BOAHY U pajHuKa, nocMaTpajyhu MCTOpUjy Kao UCTOPKjy KacHUX cyKoba.
Oruct KoHT, Xep6ept Cnencep n Emun [lupkem Harnawasanu cy Hay4HW NPUCTYN Y COLMUONOTMjU:
KoHT je roBopuo o pefy U HanpeTKy, CneHcep je ApyLITBO NOPEANO C OPraHU3MOM KOjU eBONyMpa,
a [lIupkeMm je UCTULLA0 APYLITBEHE YNHEHULLE U CONUAAPHOCT. 3ajeiHO, OHU Cy NOCTaBWJIN TeMesbe
couuonoruje.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEMEHO 3HAHE

3awTo ce Makc Bebep HasuBa TBopLeM pa3ymeBajyhe couuonoruje?
Koja je pasnuka nsmeljy yuetba Makca Be6epa u Oructa KoHrta?
Y yemy ce cactoju gonpuHoc Kapna Mapkca couuonoruju?

o np =

3awrTo ce, npema Kapny Mapkcy, pewasajy npomeHe y apywrsy? LLita ux nsasusa?
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4. TEOPUJCKE OPUJEHTALMIE Y COLIUOJIOTUIU

LUTA CY TEOPWUJCKE OPUJEHTALUJE Y counonormnjnz

Teopujcke OpujeHTaLMje Yy COLMONOrUjU Cy yYera Koja NpoyyaBajy W o6jallrbaBajy APYWTBO HA pPasnuyuT
HaunH. KapakTepuCTMYHO je Aa CBAKO Of WX NOCTaB/ba pa3nnunUTa NUTaka, KOPUCTU pasnuyuTe nojMoBe
W HYAW pa3nnMuuTa objallrberba 3a UCTY ApPYLITBEHY NojaBy. [1OCTOju BeNnKM 6POj TEOPUjCKMUX OpHjeHTaLmja y
COLMONOrUju, anu 3a HajaHayajHuje ce cMaTpajy: No3uTUBM3aM (0 Kome je Beh 61no peun), Teopuje KOHGK-
KTa, pyHKLMOHANU3aM, CTPYKTypann3am, CHM6OIMYKN MHTEPAKLMOHN3aM.

Kpos npumep cupomaluTea younhere y uemy ce oBa yyera Mef)yco6HO pa3nukyjy: CupomaluTBo je cTame y
KOMe MnojefyuHLM UK Fpyne HeMajy A0BOJbHO CPeAcTaBa Aa 3a[l0BO/be OCHOBHE XXUBOTHe notpe6e (xpaHa,
oaeha, CTaHOBatbE, 3 paBCTBEHA 3alUTUTA, 06pa30Batbe) 360r HUCKUX NPUMatba, HE3anoCNeHOCTH U CINY-
HO.

3a NosnTMBUCTE, CUPOMALLTBO je 3HaK KOju yKasyje Aa je HapyweH ApYyWTBeHU pej v nopeaak. [pywTeo je
[Ee30PUjeHTMCAHO 3aTO LTO MHCTUTYLMje He 0b6aB/bajy CBOj Mocao Kako Tpeba. CMaTpajy Aa CMpoMallTBO
MOXe fia Ce NpoyyaBa YNkbeHUL,aMa U 3aKOHUTOCTMMA Koje hie MOHYANTM pellera 3a HeroBo Npeeasuna-
xere. KOHT 614 Kao no3uTuBMCTa pekao: ,CupoMawwTBo Tpeba mocmartpatu, MepuTn 1 ynopefjusatu. Kpos
HayYHy aHanu3y Mory ce OTKPUTM y3pOLM HErOBOr HAaCTaHKa, a NnaHuparweM 1 peopmama OHO ce MoXe
CMarMUTU UK CnpeynTr.

MpeactaBHULM Teopuje KoHdnukTa (Kapn Mapkc u ®pugpux EHrenc) cmatpajy Aa CMpoMaLTBO NOCTOjU
360r eKcnioarTaLuje HMKMX Kaca of CTpaHe BULLMX, WITO CTBapa HejegHakocT Mehy /mwyauma. Kanutanuctu
cy BnacHuum dabpuka u 3emsbe (kanutana) 1 ekcnnoaTuwy pagHuke (Koju He nocefyjy HUWTA OCUM CBOje
pagHe cHare). EkcnnoaTtauuja ce cacToju y ToMe WTo UM nnahajy Matby nnaty of oHe Kojy 3acnyxyjy. Ha
Taj HaumH, jeHN ce BoraTe Ha payyH Apyrux Koju ocupomaluyjy. [lakne, npeMa MapKCUCTUYKOj TEOPUjU KOH-
(nvKTa cupomalTBO NOCTOjW 3aTO WITO y APYLWITBY NOCTOjU HenpaBeAHa pacnofena 6oratcTea. boratcTeo
jeaHux HacTaje Kpo3 ekcnnoataumjy (Mckopuwhasarbe pafa) Apyrux. [ipxaBa WTUTU UHTepece 6oraTux u
3aTO CMPOMALUTBO MOXeE [1a Ce peLul CamMo aKo Ce K/1aCHO APYLITBO 3aMeHU 6eCKNaCHUM.

®DyHKUMOHANM3aM Kao TEOpUjCKM MpaBal, MpPeoKynupaH
je dyHKuMjaMa pa3NMUMTMX [PYWTBEHMX nojaBa. M3 Te
nepcrekTUBe, CMPOMALUTBO C& CMaTpa [eNoM [pyLITBEHOr
cucTeMa. HberoBo nocTojate Kpo3 LIeNOKYNHY UCTOPH]Y Yo-
BEYAHCTBA MoOKasyje fa je OHO Heu3bexHo U [a UMa Heky
ApywTBeHy GyHKumjy. OTyaa je K/byyHo nuTame 3a (hyHK-
LLMOHANMCTE 3aLUTO OHO MOCTOjM U KaKo ce ofpxasa. [lpema
FMXOBOM MHULL/bEHY, CUPOMALUTBO NMOCTOjM Aa b1 ce 0be3be-
[MNa pajiHa CHara 3a HajMatbe LietbeHa pafjHa MecTa Yy OK-
BMpY LpyLITBEHe Nofene pafa. kberosuM noctojameM onpa-
HejepHaka pacnioaena 6oratcTsa Yecr je y3pok cykoba B,anajy ce IpyLITBEHE Heje,U,HaKOCTM.
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CrpykTypanusaM, Kao COLMONOLIKA OpUjeHTaLnja/yuere, npeacTaBba BapujaHTy byHKuMoHanuama. He-
roB TBOpal je GpaHuycku anTpononor Knog Jleeu-Ctpoc. KibyyHa ngeja CTpykTypanucTa jecte fa ce noje-
AVHLM He MOTy pa3yMeTy aKo Ce He pasyme ApYLITBO, jep APYLITBO KPO3 CBOje CTPYKType (nopogauuy, o6pa-
30Batbe, EKOHOMM]Y) 06NMKYje HUXOBE XNBOTE. M3 TUX pasnora, CTPYKTYPanuCTi He CMaTpajy CUPOMaLUTBO
NIMYHNUM HeycrmexoM nojeguHala, Beh nocneguuoM Hee@uKacHOCTM €KOHOMCKE CTPYKType, 06pa3oBHOT
cucTema u knacHux ogHoca. OHu He omoryhaBajy JbyfuMa nofjeAHaK NpuUcTyn HOBLY, 06pa3oBarby, Nocny,
mohu, npuBunernjama u 3apaBoM XmBoTy. AKo ekoHOMUja He oMoryhaBa /byguMma jegHake moryhHOCTH 3@
3anowsbaBatbe, jeaHu he 3apafusatu, a pyru He. Jbyau Koju Hemajy NpucTyn KBaaMTETHOM 06pa3oBakby
nMajy Matbe WwaHce fa Hafly fo6po nnaheH nocao u cnuyHo. HesanocneHocT, HeKBaNUTETHO 06pa3oBatbe
n HuckonnaheHa 3aHMMarba U3asuBajy cupomaluTBo. [lakne, ApyWTBO je TO WTO YNHU Ja /byau 6yay cupo-
MalLLHU.

CUMO0/IMYKM MHTEPAKLMOHM3AM je COLIMOJOLIKO YUerbe Koje ce GOoKycupa Ha cBakogHeBHe ofHoce Mmefy
JbyfiMMa 1 HUXOBO 3Hayere. Hberosu npeactasHuuu cy Llopy Mupg n Yapnc Kynu. Onu He nocmatpajy
APYLWITBO CaMO Kao CTPYKTYPY Y KOjoj NOCTOje ApxaBa, eKOHOMUja, 06pa3oBakbe U cnuyHo. Cmatpajy Aa
APYLUTBO CTBApajy /byAn KPO3 pasroBope, Nnorneje, peakLmje u noHawamwa y CBakofHEBHOM XUBOTY. Jbyau
cebe JOXMB/baBajy Ha OCHOBY TOra Kako ux Apyrv Buae (Teopuja ornefanHor ja).
¥ ’

EA
JbyAN NOXWB/bABAjy Y APYLITBY M Kako Ce ApYru rnoxawajy < < s\
npema wima. Ha npumep, ako Heko Hocu cTapy ogehy uam B T
XXWBU Y CKPOMHOj Kyhu, TO MOXe NocTaTh CUM6O0JT Ha OCHOBY ,. )
Kojer Apyru 3ak/byuyjy fa je cupomatuaH. 360r Tora, nojegu-
HaL, MOXe 6UTU UCMejaH, eTUKETMPaH UaKn ofbayeH of, rpy-
ne. TakBe peakLmje yTUUy Ha TO Kako YoBeK Buau cebe. Ako
je cTanHo TpeTupaH kao Mawe BpeAaH, Moryhe je u aa cam
NoyHe Tako fa ce oceha n noHawa. 3aTo CUMOOINYKMN UHTe-

PaKLMOHUCTY TBPAE fia CUPOMALLTBO HUje CAMO EKOHOMCKO

cTame, Beh u COLl,VIjaJ'IHO UCKYCTBO UCNYHEHO 3Ha4YeHNMa,
eTuKketamMa u ogHoCuMa MeT]y Jbyanma. [a 6ucMo pa3ymMmenu ppywTeo, MOpaMo fia pa3yMeMO CBaKOAHEBHE

0L HOCE M CMM6O0NE KPO3 KOje Jbyu KOMYHULMPAJy.

OBaj NpUCTYN yoyaBa Ce U y HauMHy Ha KOju OHM 06jalHaBajy
CUpOMALLTBO. 3a HUX, CUPOMALLUTBO HUje CaMO HeMatkbe HOB-
L,a 3a xpaHy, ogehy nnu gom. BaxxHuje je Kako ce CMpOMaLLHK

Teopwuja ornegantor Ja

3ALWUTO JE BAXXHO NMO3HABATI TEOPWNJCKE OPWUJEHTALUJE Y cCOLLMONOIrnjnz

Teopujcke opujeHTaumje y COLMONOrMjU CY yuerba/Teopuje Koje HyAe pasiMyuTe HauyuHe NpoyvyaBamwa,
objawmwaBaa U TyMayeka ApyWITBEHUX NojaBa u npoueca. OHe Cy Heka BpCTa ,0KBUPa MULLIbEHA" KPO3
Koju couunonosu aeduHuwly npeLMeT npoyyaBatba, NOCTaB/bajy UCTPaXMBAUKO NUTakbE, 6Upajy MeTofe U
TEXHUKE UCTPaXnBatba M TYMaye ApYLUTBEHE NojaBe U npoLece.
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CoumonoLLKe opujeHTaLmje Tpeba No3HaBaTh U3 BULLE passiora:

* OHe yno3opaBajy UCTpaXuBaye Aa jefHa APYWTBEHA NojaBa MOXE Aa Ce pasyMe M 06jacHN Ha BULe
HaumnHa;

* Tpajie HayyHy OCHOBY cOLMONOTHje — 6e3 Teopuja HEMa HayYHOT UCTPAXUBAHA;

* MOMaxy Aa Ce aHanu3upa jefHa ApyLWITBEHa NojaBa/npobnem ca pasnuymuThX acrnekara, ¢ Lu/beM ja ce
Ao6uje ay6/be n cBeobyxBaTHM|jE 06jallHbEHE;

° pasBMjajy KPUTUYKO MULLI/bEHE KOA OHUX KOjU UCTPaXYjy APYWTBO.

Nako cy mehycobHO pasnnymTa, OBa yyYera UMajy UCTW LW/b — Aa OLFOBOPE Ha NMuTaka KakBy CTPYKTYpY
UMajy ApyWwTBa, Kako QYHKLMOHULIY APYLUTBEHE FPYMNE U MHCTUTYLM]E, KaKaB je ofgHOC u3mely nojeguHala
W ApYyLITBA, KaKo HacTajy ApyWTBEHE nojaBe U Npouecy, Koju GakTopu n3asusajy ApyLTBEHE NPOMEHE U
cnuyHo. Teopujcke opujeHTaLuje NoMaxy couuonoruju ga 6o/me pasyme ApywTBo, Aa 06jacHW 3awTo ce
HeWTOo felaBa, Aa NOBEXe YNHEHULE ¥ jefHY MUCAOHY LiefIMHY 1 Aa NpeaBuaMu ApylTBeHe npoMeHe. bes
Teopuja, coumonoruja 6u 6una Nyko eBUAEHTUPaHE Noaartaka unm couuorpaduja. OHe ynHe coumonorujy
aHaIMTUYKOM, a Makbe OMUCHOM HayKOM.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTaNHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. McTtpaxuBarbe cnyyaja — 3awWwTo HEKW Y4YeHMUM YecTto W3ocTajy C
HacTaBe?

TBoj 3aaarak je Aa npoyunw npobnem Kkao couuonor, kopuctehu jeHy oA Tpu noHyheHe
COLMONOLLKe Teopujcke opujeHTauuje: dyHKLUMOHAnU3am, Teopujy KOHGNUKTa mnu
CUMOONNYKN MHTepakumoHu3aMm. OAroBopu Ha nocTaB/beHa nuTawba. OHa he Tu
nomohu aa gohew Ao npasor pelwera npobnema.

Onuc npobnema: Y TBOM Ofje/bery HEKONIMKO YYEHWKA YeCTO M30CTaje C vacosa.
Hemajy yBek onpaBaHe pasnore, a M30CTaHLM yTUYY Ha HUXOB YCNeEX 1 ycrex Lesor
ofe/bemsa.

Mpunukom npoyyaBara npobnema umaj y Buay fa je GyHKLMOHanM3My BaXHO Kako
wKona GyHKLMOHMLLE Kao LenuHa (aa nv 06aBsba cBOjy GyHKLMjY); TEOPUjU KOHDANKTA
- Ko uma moh, npuBuneruje (fa nu je cucTeM NpaBuyaH, Aa Nu cy NpaBuna ucta 3a
CBe); A0K CY CUMGONNYKOM MHTEPAKLIMOHM3MY BaXKHU CBAaKOAHEBHU OJHOCH U HUXOBO
3Hauetbe (Kako ce yueHuuym ocehajy Ha yacosuma).



4. TEOPUJCKE OPUJEHTALIMJE Y COLIMOJIOTUJIN

1. 3awTo, Npema Teopuju Kojy cu n3abpao/usabpana, yueHuum n3octajy ¢ Hactase? Koju
cy pasnosu?

2. Koja nuua unu rpyne cy BaxHe y OBOM Npo6ieMy (y4eHuun, HacTaBHULMN, POAUTEBH,
wkona)?

3. Koje nocneaunue ctBapa U3ocTajarbe Npema Teopuju (LTa ce felasa ca yYeHuuuma u
wKonom)?

4. |lTta6u6uno fo6po pewere npemao0Boj Teopuju? Ynopeam cBoje Uaeje u pasMmullsbatba
ca ugejama 1 pasmulsbatbuma CBOjUX APYroBa U3 ofesberba U JOHecuTe 3aKibyyak:
3aluTo je KOPMCHO Jia ce UCTM Npo6eM carnefaBa Ha BuLLe HaunHa?

anem A

TeopujcKe opujeHTaLmje y coumonoruju cy ,Hao4ape” Koje omoryhaeajy counonosuMma aa Ha pasnu-
YMT HAuYMH NOCMaTpajy U Tymaye ApywTBeHe nojaee. Y3 bUXoBy NoMoh, COLMON03M 3Hajy KaKo Aa
AeduHMy NpobneM nCTpaXuBama, Kako fia TyMaye pe3yntaTe UCTPaXKmBama, ja M3abepy oarosa-
pajyhe MeTofie 1 TEXHUKE UCTpaXMBatba (aHKeTa, UHTEpBjy, NoCcMaTpatbe) U ja M36erHy cy6jekTuBHa
MUWbera. Teopuje M Aajy NpaBal, U OKBUP KpeTarba Npu UCTPaXKUBarby, NOMaXy UM Aia KPUTUYKK
pa3muw/bajy, Aa CXBaTe Jja He NOCTOjU CaMo jefHO ,TauyHO" objalibere U Aa 6o/me pasymejy npo-
6neme y ApywTBy.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

LTa cy Teopujcke opujeHTaLuje y coLuonoruju?
3awTo couMoN03M He aHanu3npajy APYLUTBO Ha UCTU HAYMH?
3awTo je BaXKHO Aa NOCTOje pa3nuyuTe TeOpHujcKe opujeHTaLumje?

1.
2.
3.
4.

Llita 61 ce goroanno ako KOpMCTUMO CaMo jeiHY TEOPUjCKY OpujeHTaLujy Aa 06jacHMMO jefaH
APpyLUTBEHU Npobnem?

&y

Koja Teopujcka opujeHTalmja nopeau ApyWITBO C JbyACKUM OPraHUu3MOM YMju ONCTaHaK
3aBUCH Of, paja eroBux opraHa?

6. 3a Kojy TeOpMjCKy OpujeHTaLujy je KnacHa noaena jbyau y3poK HejeAHaKOCTU U APYLLUTBEHUX
npo6bnema?

7. Koja Ti TeopujcKka opujeHTaLmja, N0 TBOM MULL/bEHY, HajBULLIE MOMaXKe Aa pasymell
CBaKOAHEBHM XNBOT? 3awwTo?
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5. ®A3E, METOAE U TEXHUKE Y COLLMONOLLUKHUM
UCTPAXXUBABUMA

»XuloWesa je mociu usmehy lieopuje u dogaitiaka.”“— Pobepitu MepitioH

He3aBucHo op, Tora aa nm he ce kao npegmet npoyyaBarba COLMOMOrMje NOCTaBUTU APYLUTBO Y LieNUHMU
UK coumjanHoO AenoBambe /byaK, jeAaH Of HajBaXKHMjUX 3afaTaka CoLMOnoryje je aa oTKpuje Besy usmelhy
onwTer (ApywTBa) U Noce6Hor (NoHawaka nojeAuHaL,a unm rpyna). To 3Haum Jja je HeH 3afaTak a yTBpaAM
Aia NN casHarba 0 KOjUX JoNasu UCTPAXMUBAHEM jefHOT NojeauHauYHoOr cnyyaja (noceGHOr) Baxe 1 3a CBe
Apyre ucte cnyyajese y ApywTBY (onwTe). Tako he, Ha NpUMep, COLMONOT KOjU je KPO3 pa3roBop C yYEHUKOM
cas3Hao Aa je y3poK HeroBor cnabor ycnexa y WKOAv npo6siem y NOPOLULM XeNeTn fa CNpOBefe aHKeTy
mely Behium 6pojeM yyeHnKa Kako 61 NpoBepuo fa fin je U KOJ, HUX NIOLL ycnex nocneauLia ucTor y3poka.
Ha oBaj HaumH, couynonoruja nosesyje nocebHo (jeAHOr yyeHuka) ¢ onwTum (rpynom Uau LenoM nonyna-
LUnjom yyeHnka). OLHOCHO, KpO3 NojeAMHAYHe CllyyajeBe OTKpPMBA NpaBuaa U 3aKOHUTOCTYU Koje Baxe 3a
ynTaBo ApywTeo. OBO YnHK couuonorujy yonwrasajyhom/reHepanusupajyhom Haykom. [la 61 morna aa
oCTBapu 0Be 3ajaTke, COLMONOruju Cy NoTpebHe METOAE U TEXHUKE UCTPaXMBatba.

MeTtop (rpuku - methodos) 3Hauu NpucTyn, NOCTyNak, HauMH Ha KOju Ce HewTo pagu. Ha npumep, kaaa
yYuLL, NPBO YMTaLl NIEKLMjy, Na NOABNAYMLL BaxHe MH(bOpPMaLIMje 1 NOjMOBE, a 3aTUM MpaBULL KpaTke be-
NewKe 1 NoHaBsball OHO WITO CU 3anamTUo/3anaMTuna oaroBapajyhu Ha nuTtatba u cnmyHo. OBaj pacnopej
Kopaka npejcTaB/ba METOZ y4etba.

TexHuKe UCTpaXKUBama Cy anati/TexHuuka CpeAcTBa Koja ce KopucTe y pasnnuntum dasama uctpaxm-
Barba. JefiHe ce NpuUMerbyjy 3a NpuKyn/bake nojataka, Apyre 3a wuxoBo cpefjuBatse, Tpehe 3a HuxoBy
obpafly ¥ aHanu3y, YeTBPTE 3a HUXOBO NpuKasuBare. Ha npumep, HaCTaBHUK Yy TBOjOj LIKONU Xenu fa
ca3Ha Koju Cy OMUIbEHU CIOPTOBM Y4eHuKa fia 61 Morao fja opraHu3ayje cnopTcke akTMBHOCTH. Te nofaTtke
MOXe fia Ao6uje y3 noMoh HEKONNKO TEXHUKA:

* aHKeTa — NMUCMEHO WX NIUTA KOj1 CNOPT UM je OMUJbEH;
* WHTepBjy — pa3roBapa C yYyeHuLMa 3aLlTo Bone Taj CropT,;

* nocmarpare - rnega/nocMarpa Koje CnopToBe yyeHuuu Hajuewhe urpajy Ha ogMopuma y WKOK, Ha
CMOPTCKUM TEPEHNUMA U CIIUYHO;

* cpefjuBatbe 1 aHanM3a nogataka — aHanmsupa ofroBope U AOHOCH 3aK/bYUKE;
* MpuUKa3nBakbe J06MjeHMX 3aK/byyaka U Ca3Hatba.

[lakne, METOA je NNaH KaKo Aa HeWTO YPaAuMO, a TeXHUKE CYy KOHKPETHN HauMHU KOje KOPUCTHMO Y TOM
nnany. bes MeToAa M TEXHNKA HUjeiHa HayKa He MOXe Aia 06jacHM NpeaMeT UCTPaXnBatba, HUTH 1a 06e36e-
AV Hay4Ha casHatba 0 HheMy. AN, OHe Tpeba fa byay u npunarofjeHe NpeAMETY UCTPaXMBakba, jep ako HuCY,
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A06WjeHN pesynTaTi UCTpaxuBarba ouhe HeTauHn U HeHayyHu. He cnyyajHo je [Iupkem pekao: ,MeTog Huje
TEXHUYKM JofaTak UCTpaxuBarby, Beh ycnos koju ogpelyje npefMeT HayyHOr casHara“. OBuM [Jupkem jacHo
Harnawasa jja norpeluaH u36op MeTofa BOAM NOrPeLIHOM pasyMeBatby ApyLITBEHE MojaBe.

Ha npumep, ako fobujew 3afaTak fa UCTPAXMLL 3aLITO PacTe HaCW/be y LWKOoMaMa U OANYyYMLL ja NpoYnTaLl
HEKONINKO KOMEHTapa Ha ApYLUTBEHMM MpeXaMa, Uu caMo Jja NUTaLl HEKONMKO NpujaTesba WTa MUCHe, OHAA
je meTog Heoproeapajyfhiu. JInyHa MuULITbErbA W MOjeAMHAYHU YTUCLM HUCY JOBOJBbHU Jja Ce JOHECe HayuyHu
3aK/byyak. TakaB NpuUCTyn MOXe JOBECTU [0 NOjeHOCTAB/bEHUX U HETAYHMX Objallibera. YMecTo Tora, no-
TPe6HO je CMCTEMATCKO NpUKyN/bakbe NoAaTaka: Kpo3 aHkete Mefly Behum 6pojeM yyeHnKa, pa3roBope C Ha-
CTaBHULMMA M CTPYYHUM CapajHNULIMMa, aHanu3y WKONICKMX U3BeLUTaja 1 nopefjere pesynTara.

METOAE N TEXHUKE KOJE CE HAJUELUIRE KOPUCTE Y COLNO/TOLLUKM
NCTPAXXNBAHLUMA

AHKeTaTa je TexHuKka 3a npukynsbare nogaraka. Counonosm je Hajyewhe KopucTte 3a 6p3a, EKOHOMUYHA,
ann n MacoBHa UcTpaxusama. OHa UM NOMaXxke Aa CTBOPE OMLWITY CAMKY O NOjaBK KOjy MCTPaXyjy U Tako 3a
KpaTKo Bpeme fof)y Ao 6p3ux U TaYHUX NogaTaka. AHKETOM CE MOXe Ca3HaTh KaKBa MULL/bEHA U CTaBOBE
“Mmajy ucnutaHuum o ogpefeHnm Temama. OHa cagpXu yHanpeg npunpemsbeHa nutara Koja Mory 6uTm c
noHyfeHUM OAroBOpMMa Of KOjUX UCMMTAHMK Tpeba Aa n3abepe W 3a0KPYXM jefaH, Uu nuTara Ha Koja
NCNUTAHKK Tpeba Aa OLroBOPU TEKCTYANHO — MPeMa CONCTBEHOM MULLI/bEHY. JeAaH Of HajBaXKHUjUX NPUH-
LMna aHKeTMparba jecte aHOHMMHOCT. TO 3HayM Aa ucnuTaHuuM Tpeba Aa OCTaHy aHOHMMHMW u aa he ce
A00MjeHN nogaLm KOpUCTUTHM CaMo Y HayyHe cBpxe. [lpema ToMe, aHKeTa je HajnorofHuja 3a UCTpaxueatrbe
jaBHOT MHbetba (CTaBOBA JbyAN BE3aHUX 3a NONUTUKY, 06pa3oBatbe, 34 paBCTBO, MeAMje, MOy, CTUIIOBE XU-
BOTA M CNINYHO).

WUHTepBjy je ycMeHa aHKeTa. MicTpaxusay BOAM pa3roBop C MCMUTAHUKOM Npema yHanpeg npunpembeHum
N [,06p0 OCMULLILEHUM NUTakbKUMa. IHTEpBjy ce npuMetbyje Kafa UCTPaXuBay Xenu CyWTUHCKN fa pasy-
Me nojaBy W fa oTKpuje ay6/be y3poke HeHor HacTaHka. Hajuewhe ce KopucTu Kaga je npo6nem Koju ce
UCTpaxyje OCeT/bMB, Kafa je BaXHO JIMYHO UCKYCTBO UCMUTAHMKA U HeroBa MuL/bera Unu cTaBoBu. Ha
npuMep, Kpo3 UHTEPBjy MOTy Ce ca3HaTy passiosn 3alTo Ce M1aAn UcesbaBajy U3 3eMsbe, 3alUTo HacTajy no-
POAMYHU CYKOOM, KaKBe Nnocneauue nsa-
31UBa AyroTpajHu CTpec Ha paHOM MecCTy
W CIIMYHO.

MowTo ce MefycobHO fonymbyjy, aHKeTa u
WHTEPB]jy Hajuyewwhe ce KOMOKHYjy C mocMa-
TpaweM. OHO LITO UCTPaXMBay He MOXe
Aa casHa pasroBOpPOM, MOXe fAa BuAM
nocmatparem, n obpatHo. Hajuewhe ce
KOPUCTM Kafja UCTPaXxuBay Xenu AUPeKT-
HO Jia NpaTyh NoHallame nojeanHaua y cT-
BapHWM YC/IOBUMa.

UHTepsjy
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Ha npumep, ako coumonor xenu ja uctpa-
XKW KaKo ce YYeHWLM NOoHaLLajy Y LWKONK 3a
Bpeme 04Mopa, Tpeba Aa nocMaTpa Huxo-
BO NOHALLabe Y XOAHULMMA, Y LWKONCKOM
ABOPULLTY, AOK KYNYjy Y)XXWUHY, AN Aa npa-
TU HUXOBO rpynucarbe (Ko ce ¢ KUM apy-
XM), Kako pelwaBajy mefycobHe cykoGe
n cnuyHo. Kapa coumonor-uctpaxueay
nocMatpa, UMa NpUanKy Aa NIMYHO BUAY
LITa Ce 3aucTa JeLuaBa.

EKcnepumeHTanHu MeTo Ce KOpUCTH

Couuonor Ha ,pagHOM MecTy" Kao nocMaTpau aa 6u ce yTBPAMNA Y3POYHO-NOCIenYHa

Be3a MET]y nojaBama. COLl,VIOﬂOF-VICTpa)KVI-

Ba4Y HaMepHO Meha je,an (baKTop (HESHBMCHy I'IpOMEHJ'bVIBy) 1 npaTtu Heros YTMLlaj Ha apyru d)aKTop (3a-

BUCHY I'IpOMeHJ'bVIBy). Ha npumep, couuonor-ucTpaxunBay Xenn aa UCTpaxu Aa nu Tpajal-be yyera yThye Ha

ycnex y4yeHuka. y Ty CBpXY, cl)opMMpa ABe rpyne yyeHuka. ana rpyna yyu jEAaH caT, a Apyra Tpu carta. BPEME

yyera je He3aBUCHa NPOMEH/bUBA, a pe3ynTaTu y4era — 3aBUCHa NpoOMeH/buBa. Mocne OADGF]EHOF BpeMeHa

YYEHULM Nnonaxy TecT. Ykonuko Apyra rpyna y4yeHuka nocturHe 60/be pesyntaTe Ha TecTy, coLuonor-ucTpa-

XXnBa4y MOXe 3aK/by4nTn fa TpajaHae yyera yThye Ha ycnex K0jl'1 CY Y4EHULN NOCTUTNU Ha TECTY. Y coumono-
FVIjI/I Ce EKCMEPUMEHT KOPUCTU pef]e Hero y npupogH1UM HayKkamMa 13 HEKOJIMKO pasJiora:

1. EKCNepuMeHT ce Hajuelwhe cnpoBoAN y KOHTPOIMCAHO] CPeAMHN Y KOjoj Ce YCNIOBU MeHbajy, a NojaBe n3a-
3uBajy HamepHo. EkcnepuMeHT Huje Moryhe NpMMEHUTH Y NpoyYaBaky MHOMMX LPYLTBEHWUX nojaBa. Couu-
O/IOT-UCTPaXMBay He MOXE [ja N3a30Be paT MW ja HAMEPHO OCUPOMaLLYK JbyAe, CaMo Aa 61 06jaCHIUO Kako
HacTaje paT 1 Koju Cy y3poLy CUpoMaluTBa.

2. Huje eTUYKM £03BOJBLEHO CNPOBOAMTU EKCNIEPUMEHTE Haf, /byAMMa, NOCEBHO ako ce npuToM noBpefyyjy Hu-
X0Ba Nnpasa 1 A0CTOjaHCTBO, akO CY NPUHYHeHN Aa y theMy yYecTBYjy, ako UM je HapyLueHa NPUBaTHOCT UK ako
CY U3NOXEHMN NCUXMYKOj M GU3NYKO]j TOPTYPM U CAMYHO. Ha npumMep, Aa HacTaBHUK HamepHO Bpefja 1 NoHKxa-
Ba yYeHWKe KaKo 61 yTBPAMO KaKo CTPEeC yTUYE Ha HMXOBO NOHALLAHE, MW Aa Ce 3aTBOPEHULM NCUXMYKM 1
(u3nukm 3n0CcTaBsbajy paamn NpoyyaBarba OAHOCA Y 3aTBOPY.

Y coumonornju ce CTaTUCTUYKN METOA KOPUCTU 3a NPUKYNJbatbe, 06pafly U aHanusy Hymepuukux (6poj-
yaHWX) nogaTtaka, Hajuewhe AobujeHUX NyTEM aHKeTa, MONKUCa MK CTAaTUCTUYKMX aHanu3a, C LUbeM Aa
ce OTKPWjy APYLITBEHE NPABUAHOCTY, TPEHAOBM U O HOCK Mefy ApyWTBEeHUM nojaBaMa. TakBM cy fEMO-
rpadckm nogaum (6poj CTaHOBHMKA, MOJ, CTAPOCT, HATANUTET, MOPTANNTET), EKOHOMCKM nofaum (3anoc-
NeHa nnua, HesanocneHa fuua, BUCUHA Nnata, XMBOTHU CTaHAapA), 06pa3oBHM nojaum (cteneH o6paso-
Bakba, 6POj yUYEHMKa, CTyleHaTa, CTONa NMCMEHOCTH), CoLMjanHmu nogaum (NOPoAKUYHO CTatbe, BENNUYNHA
nopoguue, colmjanHa 3alwTnTa) U caM4Ho. KoM6MHOBaHEM OBUX CTAaTUCTMYKMX NojaTaka, CoLMonoruja
MOXe fia 06jacHu cTakba, OTKpHje npo6neme 1 npeanoxu ogroeapajyha pewea.
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CouuomeTpuja je METOA KOjW Ce KOPUCTM Yy COLMONOrnjM 3a npoyyaBame ogHoca mehy /jbyanma y Manum
rpynama (y Wwkonama, pagjHuM KoNekTUBMMA, CMIOPTCKUM TUMOBUMA W CINYHO). OBUM METOAOM UCTpaXxyje
Ce KO Ce C KM ApYyXMu, Ko je npuxsaheH, a Ko je n3onoBaH og, rpyne. MoctaB/barbeM jeAHOCTaBHUX NUTakH-,
Ha MpuUMep: ¢ KM 61 Boneo/Bonena fa cepul y Knynu / Aa capafyjeLy, CoLMONOr-McTpaxnsay Ha OCHOBY
0f,roBOpa MOXe fja OTKpuje Ko Cy NMAepM y rpynu, Aa N NocToje NOArpyne Uau eBeHTyanHu CyKoou.

AHanusa cappxxaja je MeTof KOju Ce KOpPUCTU 3a NpoyyaBare NUCaHNX, FOBOPHUX W/IN BU3YENTHUX MaTe-
pujana (HOBMHe, YacOMMUCH, TENEBU3NJCKIM N UHTEPHET MeAUjU, PeKaMe, UCTOPUJCKU LLOKYMEHTH, FOBOPYU M
jaBHe u3jaBe, 06jaBe Ha APYWTBEHUM Mpexama). AHanuaupa ce LWTa ce y HUMa roBOpU, KOMKO YecTo, U
Ha KOju HaumH, C Un/beM a ce OTKpUjy CTaBOBU, BPeAHOCTU U NOPYKe 3HavajHe 3a ApyWTBEHU XMBOT. Ha
npuMep, COLMONOT Xenn Aa UCTPaxu Kako Memnju npeacTaBsbajy Mnaje u KakBy Nnopyky wasy. AHanIM3om
Beher 6poja unaHaka c UHTEpPHET-NopTana unu U3 HoOBMHa, YTBPHyje KONMKO NyTa cy Mnaan npeacTaB/be-
HU Yy NOSUTUBHOM KOHTEKCTY, @ KOJIMKO Y HeraTuBHOM. YKOJIMKO HakOH aHanu3e yTBpPAM Aa ce Maaguma
yewhe Npunucyjy HeraTUBHE KapakTePUCTUKE (HACUAHOCT, HEOArOBOPHOCT, JIEHOCT, CKJIOHOCT NOPOLUMA,
3aBMCHOCT 0fj TEXHONIOTHjE), TO 3HAuM ja MeAuju cTBapajy oapeljeHy cnuky o Mnaguma Koja yTuye Ha jaBHo
MHEHE.

Kapa counonor-uctpaxuBay xenu Aa Hanpaeu nopefjere u3mely ApywTBeHUX nojaBa Aa 6w yTBpPAWUO
CNMYHOCTM U pa3nuke mMefy UM, Taja KOPUCTN KOMNApaTUBHU MeToA,. Kpo3 nopefjerse, OH Nnakiue pasy-
Me y3poke ofpef)eHnx nojaBa u UX0OB pa3Boj. Ha npumep, KoMnapaTMBHUM METOAOM COLMONON-UCTPaXy-
Bay MOXe Aa OTKpuje KakaB je 610 OfHOC MNajux npema obpasoBarby Hekaf, a Kakas je faHac, Mnn KakBu
cy 6unu ofHOCK y NMOPOAMLM Y NPOLUNOCTH, @ KakBu Cy cafa. Kpos nopeherbe ce yTBphyje kako v 3awwTo cy
HacTane pasnuke.

Cryaunja cnyvaja (Case study) je MeToA Koju ce KOpPUCTW 3@ JyGMHCKO MpoyyaBatbe jeAHOT KOHKPETHOr
cnyyaja (nojeavHua, NnopoauLe, rpyne, MHCTUTYLMje unu ogpeheHor gorafaja). Lum oBor MeTopa je Aa ce
Kpo3 TEMe/bHO UCTpaXuBare KOHKPETHOr (CTBApHOr) nMpumepa pasyMe W objacHu oapefjeHa ApylwTBeHa
nojaea u NoHyAn ogroeapajyhe pelwere. Ha npumep, counonor-ucTpaxueay Kpos CTyaujy ciyyaja moxe
Aia UCTpaxx1 Npo6/iem BpLUHAYKOr HacK/ba Y jefHOj KoK (fa pa3roBapa C YYeHWLMMa, HaCTaBHULMMA U
poauTesbUMa, Aa nocmMaTpa aTMochepy M aHanu3npa ycnoBe y WKOKU) U KPo3 0Baj CNyyaj JOHece 3aK/byy-
Ke Koju he BaXxmTu 3a CBe Apyre cnyyajeBe BPLHbAYKOr Hacusba.
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KOPALM (DA3E) COLLMONMOLLKOI UCTPAXXUBAHA

HayyHo uctpaxxuBate je nnaHupaH, CUCTEMATCKM U 06jeKTUBaH NPOLLEC NPUKYN/bakba, aHanu3e, TyMayeka
N Npe3eHTOBakba NOfaTaka W casHaka C LM/beM fAa Ce 06jacHU Heka nojaBa v fofje A0 HayYHUX casHakba 1
3akJ/byyaka. HayyHo MCTpaxuBatbe Ce He CnpoBoau ,Ha cneno”, Beh npema jacHo yTBpheHuM npaBuanMmMa.
CBaKO HayyHO, Na ¥ COLMONOLLIKO UCTPaXMBakbe, OABMUja Ce Y HEKONNKO Kopaka ((asa):

1. U360p u aeduHncarbe UCTPAXKMBAUKOr Npo6eMa U NuTakba

Y 0BOj a3n ucTpaxuBay 6upa UCTpaxuBauku npobnem, feduHULIE UCTPAXMUBAYKO NUTaHE U 06jalltba-
Ba BaXHOCT npo6nema Koju ce uctpaxyje (kakBy kopuct he ApywWwITBO M HayKa UMaTH Of Hera). CmaTpa
ce Aa je pobpo feduHucaH npo6aem nona 3aBpLIEHOT UCTPaXMBatba, 3aTO WTO:

oapelyje npaBay u 06MM UcTpaXkuBarba: McTpaxnBay 3Ha WTa TayHO Tpeba Ja UCTPaXxyje, He pac-
Nnutbyje ce. Ha npumep, ako je 3aaaTtak fia ce UCUTa HacU/be Kof, MNaaunX, OH 61 Tpebano Aa rnacu:
Konuko 4ecTo ce feluaBajy MHUMAEHTYU C Hacu/beM Melly yueHuLmMa apyre rofuHe y nepuoay o4 Mecel
AaHa? OBaKBO jacHO AeduHUCatbe yCMepaBa UCTPAXUBAUYKW paj W Aaje OATOBOPE Ha MUTama: Ko je
npeAMeT (y4eHuuu Apyre roguHe), WTa ce ucTpaxyje (HaCUIHN MHUMAEHTH), Koju haKTopu ce aHanu-
3upajy (cuTyaumje, MOTUBM, yNOra BpLUbAKa W HAaCTaBHMKA) U KOJIMKO BPEMEHA Tpaje UCTPaXuBarbe
(mecey paHa);

nomaxe aa ce usabepe ogrosapajyha merogonoruja: [lpeTxogHo cMo 06jacHUAM Aa Nojaum 0 Hacusby
Koj MNiagnx He Mory Aa ce fo6ujy caMo nyTeM aHKeTa Uium pa3roBopa, Beh nyTeM cucTemaTckor nocma-
Tpama noHalamwa, aHanu3e WKONCKUX U3BELLTaja, CTaTUCTUKE MHLMAEHATa U MHTEPBjya C yYeHuLMMa
1 HacTaBHMUUMa. Camo Tako he ucTpaxuBarbe 06e36e[MTH Ta4Ha U BEPOLOCTOjHA CasHatba 0 Nojasy;

onakwaBa NpuUKyn/barbe W aHanu3y noparaka: AKO je UCTPaXMBAYKO NUTake ,3allTo je Hacube KOA
MAafux y WwKonama yecrta nojaBa?” ,BaxKHu nogaum Koje Tpeba OTKpUTH jecy: FAe ce felaBajy MHUMAEH-
TW, CUTYaLMje y KOjuMa ce fiellaBajy 1 ynora Bplikbaka 1 HacTaBHUKA Y kbuMa. beckopucHu nogaum 6unu
61 OHM KOju Ce OAHOCE Ha TO Aa JIM HAaCWJTHUK HOCM HaoYape UK KOju My je MpeaMeT OMUIbEH, jep OHU He
o6jawraBajy npobnem. MpaBunaH metog o6e3bel)yje TauHa U 3HaYajHa ca3Harba O APYLUTBEHO] NOjaBu.

2. Mpernep nuTepatype U TEOPUjCKU OKBUP

Y 0B0Oj asu uctpaxmsavu:

aHanusupa noctojehe HayyHe pajoBe U UCTpaXuBatba: [pasu nperne noctojehe nutepatype (ga nu je
HEKO Mpe Hera UCTpaXnBao UCTU NPo6/EeM, A0 KOjUX je 3aK/byyaKa AoLiao U KOSIMKO MY OHWU MOTY MOChy-
XWTN y theroBOM UCTPaXMnBakby). Ha Taj HauuH u3berasa ce yABOCTpyyaBatbe Beh No3HaTUX pesynTaTa;

yTBpljyje K/byyHe nojmoBe U Teopuje: AKO ce TeMa OfHOCH Ha y3pOKe y4ecTanor Hacksba Koj Mnagux y
LKOIaMa, KJby4YHW NojMOBM 6UnKn 61: Hacube (MHbopMaLmje 0 TOMe Koje MoHallakbe ce cMaTpa Hacui-
HWUM, KONIMKO YECTO Ce fieliaBa, KOr MHTEH3UTETa), WKONCKA CpeAuHa (BpLUHbaLM, HaCTaBHULM, NpaBy-
na), counjanHu NpUTUCaK, MOTUBALLMja, KOHDNMKT 1 eMoLmje. JacHO AepuHuCarbe OBMX NOjMOBA NOMa-
Xe Aia UCTPaXKmBatrbe byfie CUCTEMATCKO M 06jEKTUBHO, jep Ce TaYHO 3Ha WTa W kako he ce nocMaTpary,
MEepUTW 1 aHanu3uparu.
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3. dopmynucarbe uubeBa, 3afaTaka U
Xunortesa

WcTpaxusay y oBoj pasu:

- AeduHUWE Wb UCTPaXKKUBaKA (WTa Tpe-
6a fa oTKpuje): Ha npumep, Lnsb TBOT UCTPa-
XWBatba MOXe 6uUTH yTBphUBarbe Yy3poka
yyecTanor Hacusba Koj MIajux y WwKonama
M hakTopa KOju HajBULLE YTUYY Ha TO MOHa-
Watbe;

- oapehyje 3apatke (o6jawrbaBa wra he pa- WcTpaxuBatba cy yenelHuja Kajja CBaKM YnaH TUMa 3Ha CBOjy ynory
AWTU Aia 6M NOCTMrao Uusb): Ha npumep, TBOj

3ajaTtak 61o 6u Aa NPpUKynuiw noaaTtke o UHUNAEHTUMaA C HaClJbeM Yy LLIKONaMa, Aa MHTeijyMLl.leu.l y4yeHuke
M HacTaBHUKe 1 Genexui u ynopehyjel cuTyaLmje u y3poke, a 3aTUM /1a aHannu3Mpalll pesynTaTe 1 U3By-
yelll 3aK/byyke 0 GhaKTOpMUMa KOju YTUUY Ha HACUIHO NOHALLakE,

- nocrtaB/ba rnaBHy u nomohHe xunotese, OLHOCHO HayyHe mpeTnocTaBke Koje he ce npoBepaBaTu: Ha
npuMep, rnaBHa xunoTesa TBOr UCTpaXuBara 6una 6u: Hacuwe kop Mnagux ce nosehasa kaga noctoje
CYKobM C BplHaLMMa Ui HefocTaTak KOHTpONe Of CTpaHe HacTaBHuKa. [lomohHe xunotese morne 6u
6uTi: 1) Hacusbe je yelwhe y ofe/beriMa ¢ BEMKOM FPYMHOM AUHAMUKOM; 2) YYEHULM U3NO0XEHN NPUTUC-
Ky BpLkbaka yewwhe pearyjy HacunHo; 3) MpucycTBO CTPOrUx NpaBuna 1 peaa cMamyje 6poj HLMAEHaTa.
XunoTese Mopajy 6uTH jacHe, NpOBEpP/bUBE U NOTUYKMN NMOBE3aHe C NPo61eMoM.

4. U360p MeToAa, TEXHNUKA U MHCTPYMeHaTa

Y 0BOj (ha3u ucTpaxuBay oanyuyyje Koje MeTOfE, TEXHUKE U UHCTPyMeHTe he KOPUCTUTU Y UCTPaXUBatby.
3a TBOje UCTpaXuBatbe TO 6W 6UNK, Ha MpUMeEpP: MOCMaTpakbe ClyyajeBa HacWba y WKOaMa, UHTepBjyM
C YYeHULMMa M HAaCTaBHULMMA M aHaNN3a N3BellTaja U cTaTUCTUKe U3 wKone. OBM MeToan oMoryhaBajy
CMCTEMATCKO M 06jeKTUBHO NpoyyaBakbe npobnema.

5. U360p y3opka

HayuHo ucTtpaxuBatbe Hajyewhe ce cnpoBoayu Ha M3abpaHOM y30pKY, a He Ha Lenoj nonynaumju, 3aTo
WITO je TO NPaKTUYHUje, EKOHOMUYHUje 1 eduKacHuje. Llena nonynayuja yecto je npeBenuka, TeLWKO
AOCTYMHA UK CKyna 3a NOTNYHO UCTpaXKuBarbe. Max/buBo n3abpaHuM U penpe3eHTaTUBHUM Y30PKOM,
UCTpaXxMBay MOXe A06MTM BEPOLOCTOjHE pe3ynTaTe KOju Baxke 3a Leny nonynauujy. Ha Taj HaumH wrepe
Ce BpeMe 1 pecypcu, a Hay4yHW 3aK/byyuu ocTajy peneBaHTHW. Ha npumep, ako Xenuw ga UcTpaxui
KOJIMKO YecTo ce feliaBajy MHUMAEHTU C HaCUbEM KOJ YYeHWUKa ApYror paspefa y TBOjOj WKOMM, @'y
TOM paspefy UMa ABeCTa yYeHMKa, BENMUYMHA penpeseHTaTMBHOr y30pKa 3aBucuhe o XesbeHor cTene-
Ha NOy34aHOCTK y30pKa. Y Ty CBPXY KopucTe ce cTaTuctTuyke hopmyne. Ha oBaj HaunH MOXeL J06UTH
penaTMBHO BEPOAOCTOjHA M 3HAYajHa Ca3Harba 6e3 noTpebe Aa ce 06yxBaTe CBU YYEHULM.
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6. Mpukynibare nogartaka

0Bo je ha3a y Kojoj ce NpuMetbyjy M3abpaHe METOAE U TEXHUKE W NPUKYN/bajy Ce NoAaLMm.

7. O6paaa n aHanu3a nogaraka

Y oBoj hasu uctpaxmsauy cpefjyje npukyn/beHe nopaTke, aHanusmupa ux, ynopehyje 1 Tpaxm objalirbere Ha
lTa OHM yKasyjy. Ha Kpajy, uCTpaxuBay npoBepaBa Aa /M je xunoTesa (NMpeTnocTaBKa Kojy je NoCTaBMO Ha
NOYeTKY) TaYHa UK He. [ipyrum peunma, Ty ce OTKpUBA Aa iU je UCTPaXKMBatbe Aano OYeKUBaHe pesynTare.

8. UuTepnpeTtaumja u 3aK/mbyyLm

Y 0B0j ha3u ucTpaxxmeay NnoBesyje pesyntaTe UCTPaXMBarba C HayYHUM Teopujama. O6jalbaBa WTa 3Haye
pes3ynTatu U JOHOCU HayyHe 3aKJbyuke.
HajaBbyje aa nu je xunotesa notepheHa
WAW He 1 LWTa TO 3Hayn y npakcu. Ykpart-

\ KO, OBO je TPeHyTaK Kaja ce 0TKpUBa Koja
-

Cy ca3Hatba CTeyeHa 3axBasbyjyhu nctpa-
XMNBatby U KOje Cy KOPUCTY 0f Hera.

f

J—

9. Mpe3eHTaymja pesyntata

- Mocneatba Pasa obyxsaTa nucare Hayy-
HOT paja, U3BeLlTaja Unu CTyauje, jacHy
W apryMeHTOBaHy npe3eHTauujy Hanasa,

HaBofetbe U3BOpa U KopulheHe nuTepa-

Pe3yﬂTaTM UCTPaXKMBaka npeseHTyjy ce C uu/beM fia ce flOHeCY 3aK/byylin U npenopyke. Type

Mpepanor akTMBHOCTH (paayM Ce CAMOCTANHO UAK Y Tpynu)

AKTUBHOCT 1. T[lokywaj aa hopmynuiueL uCTpaxneayka nuTarba Ha OCHOBY HaBeEHUX
Tema, a 3aTUM 06jacHI KOjuM MeTof,amMa U TeXHUKama Tpeba UCTPaXUTU CBAKO Of HUX.

Teme:
1. Kopuwherbe MoOUAHNX TENEOHA Y LWKON
2. HeonpaBpgaHo n3ocTajare ¢ YacoBa

3. Mnagm n BONOHTEpPCKU paa

AKTUBHOCT 2. V3abepm jefHO of UCTpaXmBaykmx NuTarba Koje ci geduHucao/
AedurHuCcana y npeTxofHOj akTUBHOCTH, @ 3aTUM Hanpasy CKULY/MnaH UCTpaXunBarba.
O6jacHu (a3e (kopake) npeMa Kojuma he ce ofBujaT UCTPaXMBatLe U Koje he
aKTMBHOCTM cafpxaTu cBaka dasa.
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3a Hay4Ha UCTpaXKMBatba, NOCE6HO 3a APYWITBEHA, BEOMA je BaXXHO fa UCTPaXKMBay yMe jacHo Aa
¢opMynuwe UCTpaXKMBAUKO NUTatbE, jep O Tora 3aBUCK Lie0 TOK UCTPaXKuBatba. MosHaBare da3sa
UCTpaXKMBarba NOMaXke UCTPaXKMBavy fia TaYHO 3Ha WTa Tpeba fa pasm y cBakoj asu U Aa He npec-
Kaye BaXKHe Kopake. [paBunaH u36op metoga u TexHuka omoryhaBa nNpukyn/batbe TauyHUX W Be-
POAOCTOjHMX NojaTaKa. YKOMMKO COLMOMOr-UCTPaXKMBay He 3Ha OBe CTBAapy, UCTPAXKNBatbe MOXe
OMUTH HejacHO, MOAALM HETAUYHW, a 3aK/byyuy norpewwHn. To ymatbyje HayuyHy BpefHOCT UCTpPaXu-
Batba W HEroBy NPUMEH/LUBOCT Y NpaKCH.

NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. 3awTo je BaXHO Aa UCTpaXKMBay jacHo GOpPMyNMLLE UCTPAKUBAYKO NUTaHE?
Y KuM cnyyajeBuma ce ynotpe6/ibaBa coLMoMeTpujcku Metoa? HaBeamn npumepe.

3awTo uctpaxxusay Tpeba fa nosHaje gase MCTpaXKMBama?

= 8

LLiTa he ce JOroAMTH aKo UCTpPaXUBaAy U3abepe norpeLiHe TEXHUKE UCTPaXKMBaHba?
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NMYTOBAIE KPO3 [IPYLUTBA UKYNTYPE

1. APYWITBO, APYLWUTBEHA MOJABA, APYLUTBEHU NMPOLEC

LUTA JE APYLUTBO?

Mojam ApywwTBO je couuonowka TBopeBuHa. Hberosa ynotpe6a nountbe ¢ NojaBOM COLMONOrMje Kao Hay-
Ke. Y3 teroy nomoh ApywTBeHa CTBapHOCT NOYNHE fia Ce 0bjalltbaBa Ha HOB (MO3UTMBAH) MW HAY4YHU
HauYuH.

Mop nojmMom ApywITBO NOApasyMeBa ce OpraHn3oBaHa 3ajefjHULa JbyAMN Koja HacTaje Ha ogpeljeHoj Tepu-
TOpMju Kao pesynTar iuxosor Mellyco6Hor genoBarwa U ogHoca Nnpema npupoau (NPou3BogHe), Nose3sa-
HUX 3ajeJHUYKMM OfHOCMMa, HOpMaMa, BpeAHOCTMMa, MHCTUTYLMjaMa U KynTypom. U3 oBe aeduHuumje
MOXeMo 13BYhH 3aK/byyak Aia APYLITBO UMa HEKONINKO KapaKTepPUCTUKA:

* 70 je Hajseha n caMOA0BOJbHA rpyna Jbyau;

* Jbyfe NoBesyje 3ajeAHNYKa TEPUTOPH]a;

* Yy HbeMy MoCTOje eKOHOMCKMU, NOSIMTUYKK, KYNTYPHN OAHOCH;

* Jbynu rpage ocehaj npunagHoCcTy v 3ajegHnwTBa (Hajuewhe Kao Hauwja);

® )XXUBOT Ce 'y kbeMy perynuiie HopMmama, BpeaHOCTUMa, 06VILIajI/IMa, KYNTYypoM, VIHCTI/ITyLlI/IjaMa.

Jbynu ¢ pasnuuMTM ynoraMa U akTMBHOCTMMA Y ApYLUTBY

3ALUTO JE APYLUTBO OPITAHN30BAHA N CAMOAOBO/bHA 3AJEAHNLIA?

BuTtn camop0BOsbaH 3HauM fja cu CipeMaH/cnpemMHa cBe cam/cama Aa ypaguil. Tako je v ¢ apywtsoM. [lpyTeo
je caMoZ0BOJLHO 3aTO LUTO HA TEPUTOPUjM Ha KOjoj Ce NpocTupe 3ajeAHuua (rpyna /byam) cama cTBapa ycioBe
3a COMNCTBEHU ONCTaHaK 1 GyHKUWoHUcare. CTBapa MHCTUTYLMje U MeXxaHM3Me 3a 3a[0B0/baBatbe OCHOBHUX
noTpeba: nopoauLa (3a penpoayKLujy 1 coumjanuaaumjy), eKoHoMMja (3a NPoM3BOAHY U pasMeHy fobapa), 06-
pa3oBatbe (3a NPeHOLLEHE 3Hatba), NONMTHYKK cucTeM (Koju 06e36efyje pes v ynpassbatbe) U cnnyHo. Ocehaj
3ajefHMLLTBA, NaK, rpaju ce KPo3 MoLITOBarbe CBUX CTaHOBHMKA Kao rpafjaHa 6e3 063upa Ha mUXoBe pa3nnyu-
TocTH. Kpos BacnuTarbe, 06pasoBatbe, NpasHuKe, 06uyaje 1 3ajeHMYKa MCKYCTBa, NojeAnHLM yye Aa cy Aeo Behe
LiefIMHe, WTO NOACTMYE CONMAAPHOCT, MeflyCO6HO MoBeperbe U OArOBOPHOCT NPeMa 3ajeAHMLM.



1. APYWTBO, APYWITBEHA MOJABA, IPYLITBEHU MPOLIEC

APYWITBO Y NOKPETY - WUTA CE AELUABA
3AlITO?

[pylwTBa ce CTanHO Merbajy NoA yTuLajeM pasnuunTux hak-
TOpa Kao LUTO Cy: TEXHONOrMja, EKOHOMMja, MOAUTUKA W KyN-
Typa. Ha npumep, aytomatusauuja u po6otuka y pabpukama
3aMetbyjy Ae0 paHUX 3ajaTaka YoBeKa, LTO 3HAUM ja HeKM
pagHWLM Mory ocTaTu 6e3 nocna. Anu, ¢ apyre CTpaHe, CTBa-
pajy ce HOBa 3aHMMatba 3a Koja Cy NOTPebHe TEXHUYKE BELITH-
He. Y Ty CBpXy, 06pa30BHU CUCTEM KPO3 CaBpeMEHE HacTaBHe
nporpame Tpe6a Aa npunpemu Mnage 3a To. EKOHoMcke
NPOMeHe, Kao LITO Cy KpU3e WA MUrpaumje ycnep Hesanoc-
NEHOCTYW, MOTY UMaTU HeraTMBaH yTuLaj Ha NOpPOANLE U AEMO-
rpadcKy CTPYKTYpY, ann UCTOBPEMEHO OTBapajy MoryhHocTu
3a HOBa pajHa MecTa U pasBoj Jpyrux eKOHOMCKMUX CeKTopa.
MonuTuyke oanyke (Ha Npumep, oanyka o yeohery ob6aBes-
HOT CpeAikber 06pa3oBatba) MeHbajy XUBOTHE YCN0BE MafgMX
n nopoamua, omoryhaeajyhu UM cTuLame HOBMX BELITUHA U
6osmux ycnosa 3a 6ygyhHocT. TakBe pedopme nobosbLLaBajy
o6pa3oBatbe U javajy 3ajefHuuy. KynTypHu yTuuajm, Kao Wwro
cy bunmoBm 1 JpyluTBEHE MpeXxe, Hajuelwhe cy y3pok npome-
He CTUMa obnayera, My3uyKor yKyca u HaunHa pasmuLLbarba
KOA MNaaunx, anu Mory 6uti 1 y3pok ry6rera TpaguLmoHan-
HWUX BPEJHOCTH.

OBO 3Hauyu ja cy ApywTBa nog CTaqHUM yTULajeM TEXHONO-
rvje, eKOHOMMUje, MONUTUKE W KYNTYpPe, KOoje U3a3nsajy npome-

CaBpeMeHO ApyLITBO je MOMyT TEYHOCTH - He MOXe Ja
3a/iPXKK jeflaH CTanHu 06/MK, CTanHO ce Metba
(3urmyHT BayMaH)

He YCMepeHe Ka HUX0BOM No6Gosbluakby ¥ pasBojy, anu Koje Mory 6uti npaheHe u HenpeasueHUM M3a3oBu-
Ma. 3aTo ApywTBa Tpeba cTasHO Aa NPEUCnuTyjy NPOMEHe M M3a30Be M YCNOCTaB/bajy paBHOTEXY U3Mely

CTapux n HOBUX 0611Ka XMBOTA.

LUTA JE APYLUTBEHA MOJABA, A LUTA APYWUTBEHWU NMPOLEC?

CoumnonoLwwko npoyyaBame QyHKLMOHUCAA U NPOMEHE pYLITBA NOYUHbE OATOBOPOM Ha [iBa K/byyHa nu-
Taba: WTa NpeAcTaBsba jeAHa ApyLWTBeHa NojaBa, a WTa ApywTBeHu npouec? JipywTBeHe nojaBe Cy KOH-
KpeTHa fiellaBatba WK CTakba Y CBaKOAHEBHOM XMNBOTY. OHe Cy BUAbUBE, YTUYY Ha Jbyfie U MOXEMO WX
nako yountu. Mehy Haj3aHayajHuje LpyWTBEHe NojaBe NPeno3HaT/bUBe y CBAKOLHEBHOM XMBOTY U3/Bajajy

ce:

* APYLUTBEHE MHCTUTYLMje (NopofuLIa, EKOHOMM]a, APXaBa, NONUTUKA, KYNTypa, 06pa3oBare, He3anoc-

JNIEHOCT, CMpOMaLWITBO U CJ'II/I‘-IHO);
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* ApYLUTBEHe HOpPMe U NpaBuna (MopanHa, NnpaBHa, BEPCKa, TPaAULUOHANHA U CIMYHO);
* [pyLITBEHM NONOXaju 1 yiore (yY4eHUK, poauTesb, nekap, nonuuajal, npujatesb U CINYHO).

Ca coumonoLKor acnekTa, ApywWITBeHe nojaBe jecy cBW gorafaju unu NocTynum Koju yKibydyjy ogHoce mehy
JbYAMMa, NOHaB/bajy Ce, yTuuy Ha Befiu 6poj /byamn 1 UMajy LpYLITBEHN 3HAYa]. 3ajeHNYKO 3a CBE MojaBe jecTe
Aa ce jaB/bajy y 3ajeAHULM, NOHABIbAjy Ce, TPajy AYXKe BpeMe W YTUYY Ha NOoHallake JbyAn. 3a COLMONorunjy u
coLMorore HajBaxHuje je TO LUITO OHe MOry fia Ce NpoyyaBajy Hay4Ho.

[pywTBeHU npoLecu Ham, nak, Nokasyjy Kako ce nojaee NOCTENEHO MeHajy TOKOM BPEMEHA 1 KakKo Ce Kpo3
HUX MeHba 1 ApyWITBO. Ha npumep, He3arnocneHoCT Kao ApyLTBeHa rojaBa MOXe [ia Ce npaty iyXe BpeMe Aa
6y ce Buaeno aa nu ce nosehasa unn cMarbyje. BaxHuju ApyLITBEHN NpoLiecy cy:

e couujanusauuja (Npouec Kpo3 Koju Jbyan yue na Xuse y
s ApywTBy);
* MojepHu3auyja (nocTeneHo yBofere HOBUX TEXHOMOTUja
W HauMHa papga);

* rnobanusauyuja (Npouec noBe3vBarba Pas3nMUUTUX 3e-
MaJba Kpo3 TProBUHY, KOMYHUKALU]y U KyNTypy);

* yp6aHu3auuja (NpoLec ocaBpeMetbiUBatba HaulHa XNUBO-
Ta, U3 cenay rpag);

* NpoMeHe y KynTypu (HOBe MAeje, BpeAHOCTM UK TPEHAO-
BM KOjW yTUYY Ha JbyAe);

* eKOHOMCKM pa3Boj (MpoMeHe y eKOHOMUjM Koje CTBapajy
HOBa pajjHa MecTa 1 UHAYCTpUje).

Yuemeto e npouec

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. [llpouuTaj npuyy o AHKM, a 3aTUM UAEHTUDUKY] APYLITBEHE NojaBe U
npoece NOMeHyTe Yy Ho0j. [oTKpenn 0AroBope NpuMepruMa u3 TekcTa.

AHa ce ca nopoAMLIOM HeAaBHO npecenuna U3 Mamer rpaga y Ckonsme. Mpecemere
Ce ,OroAn0 360r He3anoCIeHOCTH HhEHOT 0Lia, KOju AyXe BpeMe Huje Morao Aa Hafje
nocao y pogHom Mecty. OBO npecesbere NpeAcTas/bao je BeNnKy NpomeHy 3a Leny
NopoAuLY, a noce6HO 3a AHy. Y HOBOj WKOM AHa je MOpana NOHOBO fia yNo3Ha HOBe
Apyrose u3 ofie/betba, fia yuu HoBa npaBuna u HaBuKe U Jja ce couujannsyje.
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1. APYWTBO, APYWITBEHA MOJABA, IPYLITBEHU MPOLIEC

Wako ce Tpyauna fa ycrnoctaBu A06PY KOMYHMKAUMjy, HeH AUjaneKT U HauuH
obnayera 6UnM cy pasnor UCMeBarba fena yueHuka. Nocne nsBecHor BpeMeHa, AHa
je nmoctana XpTBa BpLWHAYKOr Hacuba. YecTo je Ao6ujana yBpeasbuBe KOMEHTape
W 6una UCKIbyunBaHa W3 TPYMHUX aKTMBHOCTW. HEKM yuyeHWUM cy ce mpema Hoj
MoHallanu apyraynje camo 3aTo WTo je 61na HoBa YYeHNLa, a To NpeAcTaB/ba 06/MK
AVCKPUMUHaLMje. Y3 NoApLUKY WKOCKOT couuonora, AHa je nocteneHo noyena jja ce
WHTErpuiLe u npunarofjaBa HOBUM YC/IOBUMA, fia CTUYE CaMONOY3/atbe U rpagm 6osbe
OJHOCE Ca pyroBMMa U3 Ofe/berba.

anem A

Mojam ApyWTEBO je coLuonoLKa TBopeBnHa. Mountbe Aa ce ynotpebsbaBa ca pa3BojeM COLMONOrmMje
Kao HayKe. Y3 tbeHy nomoh, pylITBeHa CTBapHOCT NOYMIbE fa Ce 06jaltbaBa Ha HOB, MO3UTUBaAH
WK Hay4yHU HauuH. Kapja ymew fa HanpaBuw pasnuky uamelly ApylwTBeHe nojaBe W ApyWITBEHOT
npoueca, 6o/be pasymewu apywTBo. Kpos nojase npuMehyjew fa ce HelwTo felwasa, A0K TH NpoLecu
MoKasyjy KaKo ce Te MnojaBe pa3Bujajy U Metajy TOKOM BpeMeHa. [IpylTBo ce Metba 3aTo WTo ce
Metbajy nojaBe — BpeHOCTH, EKOHOMMja, KYNTypa, HayKa U TEXHOJIOTMja — anu 1 360r NpoMeHe Be3a,
ofHoCa U ieNioBakba /byau. OBa 3Hatba Cy KOPUCHA jep HaM NoMaxy Aia pa3yMeMo npobneme ¢ Koju-
Ma ce Cyo4yaBaMmo, nakKLue ce NpuaarogMMo NpoMeHaMa U OAroOBOPHMje yYecTBYjeMO Y APYLUTBEHOM
KUBOTY.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEYEHO 3HAHE

1. 06jacHu pa3nuky usmely ApywTBeHe nojaBe U ApywITBEHOr npoleca. HaBeau npumep 3a
cBaKy oA Hux!

2. 06jacHu jenHy nojaBy (cTakbe) y KOjoj CU Ce Halao/HaLIa U KOju Cy NpoLieck 6unu NnoBe3aHu ¢
HOM.

3. Pasmwucnu 3awTo ce ApywTBO Mewa. Koju cy pakTopu y npuum yTuuanu Ha npomeHe y AHUHOM
XUBOTY?

4. Ha KOHKpeTHOM npumepy objacHu 3aluTo /byAn Tpeba fa No3Hajy nojase U NpoLece y ApyLITBY.
KakBa je KopucT of, HoUX Y CBAKOJHEBHOM XUBOTY?
[lomahu 3apatak:  WcTpaxu HeKy ApYLITBEHY NojaBy KOjy CY youno/youuna y WwKkonu, kog kyhe

unu Ha ynuuu. O6jacHu y3poke u nocneguue. Carnepaj fa nim ce Ta nojaBa passujana y ¢pasama u
KOjM CY JbyAiU MIIM MHCTUTYLMje yTULLanm Ha Te (dase.
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2. APYWITBA KPO3 BPEME

SApywiiea pacilly u Merajy ce Kaga /bygu Merajy ceojy ceecill u gesosarse.”
—Jlae H. Tonciuoj

3ALUTO JE NOTPEBHO 3HATU KAKO CE APYLUTBA MEHAJY N PA3BINJAJ)Y TOKOM
BPEMEHA?

MocMatpajyhu ApylITBa TOKOM BPEMEHA, 3aMpaBo Ca3HajeMo KaKo Cy O MaNuX NJIEMEHCKNX 3ajeAHunLa No-
Balia M 3eM/bOpajjHUKa HacTana caBpeMeHa HauuoHanHa ApywTea. CxBaTamo Aa Jbyau, Metbajyhu HaumH
XWBOTA, pajja, pPa3MnLLbatba U ieNIoBatba, Metbajy U ApyLITBa.

Mopcetu ce! Koju cy counono3u cMatpanu aa pa3soj ApywWwITBa 3aBUCH Of, NPOMEHA Y HAYUHY MULL/bEHbA U
JAenoBamwa?

WcTopuja yoBeyaHCcTBa nokasyje fla ce HauuH MaTepujasiHe NPOU3BOAHE KOJ, /byan Merao. lpomeHe cy
Y BEWKOj Mepu 6une ycnoB/beHe fBaMa KibyyHUM dakTopuma. [pBHU je TeXHUYKO-TEXHONOLKM (haKTop.
OH obyxBaTa pafiHy CHary (3Hatba U BELUTUHE), CPEACTBA 3a paj (TEXHUKY) U npeAMeTe paja (3eMiby, Mu-
Heparne, BOAY, €Heprujy n cnuyHo). [ipyru je apywTseHn dakTop. Hbume cy obyxsaheHn ofHoOCK Koju ce
ycnocTtasbajy Melly jbyaumMa ga 6u Mornu fa npousBoAe U pasmersyjy. HajBaxHuju eneMeHT NpoM3BOgHUX
OfiHOCA jecTe TUN CBOjUHe Haj NPOM3BOAHUM CHarama.

KNACUOUKALWJA APYLUTABA NMPEMA TEXHWYKO-TEXHO/TIOLLKO) PA3BUJEHOCTU

Ha 0CHOBY TEXHWYKO-TEXHOMOLLKNX KapaKTepucT1Ka HaumHa NpousBoOAHe, APYLITBA MOry 6UTU: NOBaYKa U
caKyn/bayka, arpapHa, MUHAYCTPHjCKa U NOCTUHAYCTPHjCKa.

1.]loBauka 1 cakyn/bauka fpywTBa 61na cy JOMUHAHTaH 061KK ypefjerba Ao nojaBe HeonuTa (HOBOF Kame-
Hor f06a). Y 0BUM ApYLUTBUMA XUBOT JbyfM 3aBUCHO je O NPUPOZE, a OfBMUja0 Ce Y ManuM rpynama (nne-
MEHWMa) Y KojuMa Cy Jbyau 6Unu noBesaHu CPOAHMYKNM Be3ama. bunu cy Homaaw, jep cy 4ecTo Meranu
CTaHWWTa y NoTpasu 3a xpaHoM. baBunu cy ce n1oBOM, pu6010BOM U Cakyn/bameMm nnogosa. Mogena paga
6una je jefHOCTaBHa, HUje 6UNO BULLIKA MPOM3BOAA W HUje MOCTOjana NpUBaTHa CBOjUHA, HK Knace. 0gnyke
CYy AOHOLLIEHE KONEKTUBHO. Huje 61no Hu fpxase, HWM BNacTu. Ty ynory UManu cy Hajctapuju, HajyrneaHnju
1 HajucKycHuju unaHosu 3ajegHuue. Counjanusawmja ce ofBujana Kpo3 NOPoAULY 1 rpyny, KpO3 MMUTaLM}y,
KpO3 YyCMEHO MNpeHoLleHe 3Hatba 1 Tpaanuumje. 3ajeHUWLTBO Ce OfipXaBano Kpo3 BepoBatba, putyane u
obuyaje. HaumH xuBOTa BEKOBUMA je 610 MCTH M 360 TOra Cy ce ApYIITBA CMOPO Mekana.

2.3eM/bopafiHuuKa (arpapHa) apywTBa AOMUHMpana cy Ao nojaBe MHAYCTpUje. Y UMa je nosbonpuspesa
6una rnaBHa eKOHOMCKa f1eNaTHOCT, 360T Yera je XMBOT Jbyau Y BENUKOj MepPU 3aBUCHMO O 06pajie 3eMibe !
NpPUPOAHMX ycnoBa. CBY YNaHOBM AipyLITBA YYeCTBOBANN Cy y NMPOU3BOAHM. YINaBHOM Cy MPOU3BOAMIM 3a



2. IPYWITBA KPO3 BPEME

concTeeHy ynoTpe6y. [lo Taga je 3em/ba 6una HajBaxHuje 60-
raTcTBO M 6una je 3ajegHuuka (KONEKTUBHA) CBOjUHA Nieme-
Ha unu ceocke 3ajegHuue. Cafa, y OBUM APYLWITBUMA, 3eMJbY
noceayje Manu 6poj ybyau (rocnogapu), [OK cesbal, Koju
paje Ha 3em/bM rocrnogapa, npeacrtaesbajy Hajsehu geo cra-
HoBHMLWLTBA. Ca pa3BojeM Npou3BOfHE U 0jaBOM BULLKA Xpa-
He, MoYMHbe Ja Ce jaB/ba NpUBaTHa CBOjUHA HAZ 3eMJbULLTEM,
CTOKOM, anatuma u kyhama. Mopoguua uma LeHTpanHy ynory.
YecTo 3ajefHO XMBM BULLE FreHepaLmja, a ynore cy nofebeHe SeMLOPARHHAKO APYUITBO ¥ NpOUOCT
npema nony u ctapocTu. Monutuyky Moh nmajy oHu Koju noce-

Ayjy 3emsby. Penuruja v Tpaguumja uMajy BeNUKU 3Hayaj U CHaxxaH yTuuaj Ha noHawarbe jbyau. 3eM/bopag-
HUYKa ApYWITBa Cy CTabunHa, TpafgULMOHANHa 1, Kao W I0BaYKa APYLITBA, CNOPO ce Merbajy.

3. UHpycTpujcka ApywTBa KapakTepuily ce MalWHCKOM NPOU3BOAHOM Y Gpabpukama u MacoBHOM UHAYC-
TPWjOM, LUTO je Y3pOK CTBapakba HOBUX APYLUITBEHUX CTPYKTypa. [OpoAUYHE M noKanHe 3ajefHULE BULLE
HUCY HOCMOLM EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, Beh ce jaB/bajy ABe CYynpoTCTaB/beHE Knace: 6ypxxoasuja, koja no-
ceflyje kanuTan, u pafHUyKa knaca, koja npopgaje pag. Oe knacHe pasfnuke, kao WTO Harnawasa Mapkc,
MOKpeTauyka cy cHara gpywTBeHuUx npomeHa. MHaycTpujcka
ApywWwTBa cy ypb6aHW30BaHa, paLMoHanHa U NPOMOBULLY Ha-
YYHO U TEXHUYKO 3Harbe. Y tbiMa je yTuuaj penuruje Marbi.
Mopoauue cy HykneapHe (poguTesby u feua). Jbyan ctuuy
cTaTyc W ynore Kpo3 3aHKMakba, a He Kpo3 nopekso. Y oBuMm
ApYylWTBMMA pa3Bujajy ce MofepHa fipxaBa, fieMoKpaTunja u
rpafjaHcka npaBa. [locToje Ap)XaBHe MHCTUTYLMje Koje op-
raHWU3yjy NONMTUYKM U APYLITBEHU XUBOT, aNnn NOCTOje U Be-
NuKe counjanHe HejepHakocTu. UHaycTpujcka ApywTBa cy
ApywTBa 6p3uX NPpoMeHa W HanpeTKa. TexHoNoLWKe MHOBa-
Luje, HayyHa oTKpuha U eKOHOMCKM pa3BOj CTasHO Metbajy
HauYMH NPON3BOJAHE U XNBOTA.

MHpycTpujanusaumja ppywsa

4. MoctuHpycTpujcka (MHdopMaTHUKa) ApyWTBa CYy Hajpa3BujeHnja Gasa MofepHuX ApywTasa. HacTana
CYy Kao pesynTaT Ay60KMX HayYHO-TEXHONOLIKNX, EKOHOMCKMX W KYITYPHUX NPOMeHa. 3a pasnuky of WHAycC-
TpUjCKMX JpyliTaBa Koja ce 3acHuBajy Ha (habpuykoj NpousBoAHM, MHPOPMATMUKa ApYLUTBA ONCTajy Kpo3
cTBapatbe, 06pagy 1 KOHTpony nHbopmaLmja u 3Harba. 3a Hux ¢y MHGopMaLmje KIbyuHI APYLITBEHN pecypc
(6oraTcTBO), @ AUrMTaNHe TEXHOMOTMje 06/IMKY]y CBAKOAHEBHY CTBAPHOCT MojeauHLa U ApylwTBa. EKOHOMCKa
CTPYKTYpa OBMX JpylUTaBa Hajbosbe je 06jallrbeHa y yuery coumonora [laHujena bena. OH cmatpa fa je ,LeH-
TpasiHa 0CoBKUHA NOCTUHAYCTPUCKOT ApYLITBA TEOPUJCKO 3HaHe", @ He BU3NYKK paf Uan CUPOBMHe.

NHAycTpUjcka NPOM3BOAH-A Ce CBE BULLE 3aMetbyje yenyrama, MCTpaXuBarbiMa, 06pa3oBakbeM U UHBOp-
MaTUYKUM TEXHOJIOrMjaMa. 3Hakbe NocTaje rMaBHKU U3BOP MONM, @ CTPYUYHALIM M TEXHOKpPATE (MHXEHEpPH,
nHdopmaTtudapu u UT-cTpyutbauy, HayYHULK, UCTPAXMUBAYN, MEHALIEPU U CIINYHO), KPO3 KOHTPONY 3Hatba
Ro6ujajy Bopehy ynory y apywTBy. Ha oBaj HauuH, npema beny, cTBapajy ce HOBM 061MLM HejefHaKoCTy
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n3meljy OHNX KOju Pacronaxy BENMKNM 3HaHEM U OHUX KOjU CY Matbe MHHOPMMUCAHU U C HUXKUM CTEMEHOM
o6pasoBatba.

WHdopMaTHuKa ApywWITBa KapaKTepuwy ce BUCOKOM AuHaMuuHowhy, ¢pnekcuéunHowhy u HecTabunHo-
why. Ha3uBajy ce u ,pu3anyHa ApywTBa“ jep je 6yayAHOCT /byan HecurypHa 1 Henpeasuauea. Huwra ce He
cMaTpa TpajHUM W MOTMYHO UCTUHUTUM.

3Harba, npaBunia U MHGopmaumje cTanHo ce Memajy. 0Bo
notephyje aHanusa couumonora EHTOHMja [upgeHca, Koju
MOAEPHOCT OMuCyje Kao CTakbe ,CTanHe NpomeHe u pedne-
KcMBHOCTW". Tlpema reMy, Tpaguumja Koja je /byauma pa-
HUje faBana jacHe XWBOTHE CMepHuULe, y OBUM JpylWTBUMA
ryéu csojy Moh u /byau cy npuHyhleHn fa camu rpage cBoj
ngeHTuTeT (Ba oanyyyjy wra he 6utw, roe he paauty, Koje
he BpeaHocTH nowToBaTy). KomyHukauuja mefly mwyauma ce
OfiBWja NPeKo BUPTYeNHUX MPexa, a OHe CTBapajy AurntasnHe
WAEHTUTETE KOjU UX CBE BULLE fe30pujeHTuy 1 noehasajy
ocehaj otyfheHocTm.

CaBpeMeHO MH(OPMATHUKO (AUrUTaNHO) APYWTBO

KNACNOUKALNJA APYLUTABA NMPEMA HUXOBO) APYLWUTBEHO-EKOHOMCKO)
OOPMALNIN

DpywTBeHo-eKOHOMCKa hopMaLMja je OCHOBHM MojaM KOjuM ce objallrbaBa COLMONOLIKA TeOopHja O
apywTBeHoj npoMeHu. OH npoucTde u3 Mapkcose Teopuje o apywTey. OBaj nojaM nosesyje NpoMeHe y
NPOM3BOJAHMM CHaraMa C NpOMeHaMa y NPOM3BOAHUM OLHOCMMA, aiu U Y LLENOKYMHOj CTPYKTYpU APYLUTBA.
MojaM ApylWTBEHO-eKOHOMCKA (hopMaLiMja 3aCHOBaH je Ha MPeTnocTaBUM Aad je eKOHOMMja (HaumH Npoms-
BOAtbE, @ MOCebHO TUM CBOjUHE Hafj CPeACTBMMA 3a Npowm3Boamy) 6a3a apywTea. Hag ToM 6a3oM noctoju
TaKo3BaHa Hafrpaftba APYLITBa (MOUTHKA, MPaABO, PENUTKja U KyNTypa).

Mapkc je npBu HanpaBuo knacudukauujy UCTOPUjCKUX TH-
noBa ApyliTaBa npeMa kbUXOBUM APYLITBEHO-eKOHOMCKUM
popmauujama. OH pasnukyje net TUNoBa oBakBuX Gopma-
LMja: NPMMUTUBHA 3ajefHNLa, po6OBNAacHMYKO, (heyaasHo,
KanuTanucTMyKo U KOMyHUCTUYKO ApywTBO. CBaKa 0f X
(u3y3eB npBe) HacTaje, pa3Buja Ce W HecTaje Kpo3 K/acHy
60p6y. Mpema HeroBoM yueky, ApYLUTBEHN Pa3BOj HUje CNy-
yajaH, Beh ce ofBuWja Kpo3 neT rope onucaHux Gopmaumja.
CBaka popMaumja KapaKTepuLue ce:

Mp1MUTHBHA 3ajegHMLA



* IPON3BOAHKUM CHarama (HauuH Npou3BoAHE, MaLLUHE, ana-
TW, TEXHOJOTWja, pajiHa CHara) u

* IPOU3BOAHMM OfHOCMMa (KO nocepyje CPeACcTBa 3a Npous-
BOAHbY, KO paay, a Ko ynpaBsba).

Y NpUMMTUBHO] 3ajeAHMLM He MOCTOjU npuBaTHa CBOjWUHA
HU knacHa nopgena. Ca pasBojeM Npou3BoAHe U MojaBoM
BMLLUKA NPOM3BOLA U NpUBATHe CBOjUHE jaB/ba Ce poboBnac-
HUWTBO. Y 0BOj ApYLUTBEHO-EKOHOMCKOj opmaLuju OCHOB-
HU APYLUTBEHM CYKO6 jecTe n3melly po6oBnacHuka n po6oBa.
3atum cnepu deynanusam, obenexaH ogHocoM usmely de-
yaanaua n kmetoea. Kanutanusam ce TeMesbu Ha NpUMBaTHO)
CBOjUHM Haj CpefCTBMMA 3a MPOU3BOAKY C jefiHe CTpaHe,
W NPUBATHOj CBOjUHW HaJ PafiHOM CHarom (papom) c apyre
cTpaHe. BnacHuuu cpeactaBa 3a pap (6ypxoasuja) ekcnno-
aTuwWy paj pajHuka.

Y cBakoj [pywWwTBEHO-eKOHOMCKOj (opmauunju jaBibajy ce
YHyTpalwe NPOTUBPEYHOCTH, Hajyewwhe u3paxeHe Kpo3
KnacHy 6op6y. 3ato Mapkc uctuye ga je ,uctopuja CBUX Ao-
cajjalltbuX ApyluTaBa UCTopuja KnacHux 6opou.”

KAKO CE, MPEMA MAPKCY, JEAHA ®OPMALNJA
3AMEBYJE APYIOM?

2. IPYWITBA KPO3 BPEME

Kanutanuctiuko ApywTBo

Kafa npousBoAHN ofHOCK (eKcnioaTaTopy — eKCnjaoaTucaHu) MocTaHy npenpeka Aa/beM pasBojy Npous-
BOJHMWX CHara, oNa3n Ao Ay60KMX APYLUTBEHMX NPOMeHa M peBonyumja. Ha Taj HaunH ce jesHa Gopmaumja
3amembyje gpyrom. NMpema Mapkcy, oBaj npouec BoAW Ka KOMyHU3MY. Y KOMYHU3MY Ce NpuBaTHa CBOjUHa Hag

CpeACTBMMa 3a NPOU3BOAHY YKMAA U CTBaApajy ce YCNoBY 3a
XWUBOT 6€3 ekcnioarauuje u knacHux nogena. KomyHuctuu-
Ka opmaumja y HeroBoj 3aMMCcnun jecte ApywTBo 6e3 Kna-
ca u 6e3 fpxaBe, C NOTMYHOM jefHaKowhy n Npon3BoaHOM
npemMa notpebama cBakor nojeguHua. Ca couuonowkor ac-
neKTa, OBe ApYyLUTBEHO-EKOHOMCKE opmaLiuje HUCY camo Uc-
TOpujcke Kateropmje, Beh 1 COLMONOLIKN MHCTPYMEHTH KPO3
Koje ce MOXe pa3yMeTu Kako ekoHoMMja (Npon3BOAH-a) 06-
NINKYje XUBOT 1 KYNTYpY JbYAU 1 KOjU CY y3poLu CoLmjanHNnX
NPOMEHa 1 Cyko6a y pasnMunTMM UCTOPMjCKUM enoxama.

I'IMpaMMna KanuTaIMCTUYKOr CUCTEMa
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KNACUOUKALNJA APYIUTABA NMPEMA KYNITYPHUM OBEJTIEXXJUMA (TPAAULIMUOHAJTHA,
MOAEPHA 1 MOCTMOAEPHA [iPVLLTBA)

[lBe rope o6jaweHe knacudukauuje apywrasa Hajyewhe cy kopuwheHe knacudukaumje y counonormju.
Anu, nocToju joww jeaHa knacudukauuja ApywTaBa, HanpaB/beHa npema cneun@uyHocTMMa KynTypa u Kyn-
TYpHUX 06pasaua noHawama byau. NMpema oBoj knacupukaumju ApywTBa ce Aene Ha TPagULMOHANHA,
MoJiepHa 1 NOCTMO/AepHa APYLITBA.

TpapuumoHanHa apywTBa nocrojana cy y NpoLIoCTH, anu ce W JaHac Mory CpecTu Y HeKUMm AenoBumMa
cBeTa. Y mMMa HajBaxHujy ynory umajy obuyaju, Tpaguumja u penuruja. lMowTtosarbe npemMa ctapujuma,
CTpora Mofena MyLKUX U XEHCKWX ynora, NowToBame BEPCKMX NpaBuaa 1 YrOBOPeHW 6pakoBu camo Cy
[e0 KapakTepucTuKa OBMX JpylTaBa. Y oBaKBMM ApYLITBMMA HajBaXHMje je 6UNO ovyBaTH Tpaguuujy u
pef, a NpoOMeHe Cy ce AeLaBarne cnopo 1 onpesHo.

MopepHa apywiTBa passusia cy ce C MHAYCTPUCKOM PEBONYLMjOM. Y HUMa Cy, YMECTO MosbonpuBpese,
rnaBsHy ynory goébune dabpuke, uHgycTpuja U pa3soj rpagoa. Jbyamu cy noyenn MacoBHO fa Cce cene u3
cenay rpagose. Y MOAepHOM ApyLITBY pa3Bujane Cy ce Hayka, TexHonoruja u obpasoare. MojaBuna cy
Ce HOBa pajiHa MecTa, a JbyAu cy umanu Buwe moryhHocTu u3bopa. 3aKoHu 1 ApxaBa nocTanu cy Beoma
3HayvajHu, a Tpajmumja je UMana Maru yTULaj Hero paxuje.

MogepHo apywrso

MocTMopepHa ApywTBa jecy CaBpeMeHa ApyLITBa Y KOjuMa AaHac Xu1BK Hajsehn aeo CTaHOBHUIWTBA. [NaB-
HUM BpeJHOCTUMA Y HbUMa CMaTpajy Ce 3Hatbe, TexHonoruja u cnobopa nsbopa. OBa ApylwTBa KapakTepu-
Ly ce pasBujeHOM UHPOPMATUUYKOM TEXHONOMNjOM, rnobannsaLmjom U JOMUHALMjOM MeAunja u NoTpoLLay-
Ke KynType. TumMe naeHTUTET JbyAn nocTaje GnekcmbunaH, a opylITBEHe MPOMeHe 6p3e U KOHTUHYUpPaHe.



I'Ipe,qnor AKTUBHOCTU (pa,u,M Cce CaMOCTaJIHO nUnn 'y prrll/l)

AKTUBHOCT 1. [pouuTaj npumMep, a 3aTUM OATOBOPU Ha NUTak-a.

.Y jeAHOM ApywTBY HajBehun feo cTaHOBHUWTBA paam y habpukama, /byam ce
MacoBHO Cefle y rpafioBe, @ MalIMHCKa NPOU3BOAHHA je AOMUHAHTHA".

- 0 kakBoj BpCTM ApyluTBa je pey?
- HaBepaw aBe KapaKTepMCTMKE NO KOjuMa ce NpenosHaje.

AKTUBHOCT 2. WcTtpaxu KakBa je ynora Tpaguumje y TpaguLuoHanHoMm, a Kakea y
MOJEpPHOM 1 CaBpeMeHOM ApywTBy. HaBeau npumepe.

AKTUBHOCT 3. T[loBexu gpyluTBeHy nojasy ca ogroapajyhium tunom apywrea:
a) AOMUHaLMja penuruje;
6) MacoBHa (abpuyka NponU3BOAH:3;

B) KOHTpPOJ1a 3Hakba.

W anem A

Ba)kHo je 3HaTH KaKo Cy ce ApyLITBa pa3BUjana U Merana TOKOM BpeMeHa 3aTo LITO TakKo 60/be pas-
yMeMO CcajalltboCT Y K0joj XXMBMMO. MicTopuja ApywiTaBa HaM NoKa3syje Kako cy HacTane ogpefeHe
BPeAHOCTH, MHCTUTYLIMjE M HAYNHM XKMBOTA, U yKasyje HaM Koje rpewwke Tpeba nsberasatu. Tume
YYMMO Jja APYLITBEHE NPOMEHE HUCY cnyyajHe, Beh cy pesynTaT /byAcKor AenoBara. To HaM noma-
e Jja caBecHuje rpagumo byayhHoct.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HABE

WcTpaxu Koja apywTBeHa nojaBa omoryhaBa JjbyuMa ja CBaKOAHEBHO KOMYHULMPAjy, yue, page
U MHpopMuLLy ce Ha JambuHy. 06jacHM 3a Koje ApYLITBO je KapaKTEPUCTUYHA Ta MojaBa M ONMMULLK
KaKaB je XXMBOT JbyAH.
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3. KAKO A0 APYLUTBEHUX MPOMEHA?

| »Punosogu cy camo objawrasanu ceell, anu 3agailiak je ga ce oH pomeHu.”
- Kapn Mapkc

Y npownocTu, Jbynm cy ce Hajuewhe KpeTanu KOmbUMa MK MELLKE, a NYyToBare je 6110 CNOpo U OrpaHNYEHo.
MojaBom ayToMObMNa 1 jaBHOr NPeBO3a, AOrofMUNe Cy Ce Benuke npoMeHe. 3axBambyjyhn biUMa, faHac Jbyau
Mory 6pxe fa nyTyjy cByfa no CBETY, Aa yNO3Hajy HOBE KYNType, fia ce 06pasyjy, Aa XMBE Y jejHOj 3eMJbK, a
pafe y Apyroj, ia Tpryjy v yewhe ce cene. OBaj NpuMep Nokasyje 4a TeXHONOLWKe NPOMeHe No6osbluaBajy cBa-
KOZHEBHY Y,06HOCT M KBa/IMTET XUBOTA, CTBapajy HoBe MoryhHocTH 1 Metbajy ApylTBeHe ofHoce. [penasak
C YnTara Krbira y 6ubnmoteKkama Ha MHTEPHET U €NIEKTPOHCKE pecypce Takofje je npomMeHa Habosbe, jep byam
Mory 6pxe fia ce MHboOpMuULLY, 1a yCBajajy HOBE BELITUHE, a KOMYHULMPAjY C /byAnMa U3 pasnuunTux Aenosa
CBeTa, a yuerbe W paf Aa 6yny epukachHuju. Ca pasBojeM MeauLMHE U OTKPUBaHEM BaKLWHA, CMPTHOCT Of,
3apasHux 60/71eCTH Ce CMarbuna, 34paBibe ce No60sbLIANo0, a XMBOTHMU BEK JbYAM CE MPOJYXMO.

OBO je NO3UTUBHA NMPOMEHA Koja JbyAuMa omoryhiaBa KBanUTETHUjU U aKTUBHMjW XMBOT. [lyroroamiitba 6op-
6a 3a Jbyzcka npaBa omoryhuna je NOIUTMYKY NPOMEHY, OAHOCHO CTBaparbe JeMOKPATCKOr ApyLITBa Yuje cy
rnaBHe KapaKTepUCTUKe MOLITOBake JbYACKMX NpaBa W cnobofa (MpaBo rnaca, cnobofa roBopa, jeAHakocT
npen 3akoHom). OBM 1 joll MHOTYM Apyri MPUMEPH NoKasyjy Aa NPOMEHE Y APYLITBY HUCY CaMO TeXHUUKe, Beh
AVPEKTHO No60osbLIaBajy XMBOT Jbyau U CTBapajy HoBe MoryhHOCTM.

Ceaka npomeHa unu npunarohjaBare XnBOTa, paja U ogHoca Mel)y JbyiMMa Ha3uBa ce ApylUTBEHa NPOMeHa.
[lo npoMeHa ce fj0N1a3N Ha HEKONIMKO HauymMHa:

1. KPO3 TeXHONOWKM pa3Boj NPUMEHOM HOBUX TEXHOMOrUja (pauyyHapu W MHTEPHET) MeHbajy Ce HauyMHU
pafa, NPOU3BOAHE U CTUN XKUBOTA;

2. Kpo3 coumjanHe nokpete u 6op6e, Ha NpuMep, Kpo3 6op6y 3a JbyACKa NpaBa JbyAM CY 3alTUTUIMN CBOje
[I0CTOjaHCTBO M N060JbLUIANM KBANIUTET XUBOTA;

3. Kpo3 3aKoHcKe peopMe W MHCTUTYLUOHANHE NMPOMeHe
ynjum yBofereM ce Mera opraHusauuja gpywTea. Ha npu-
Mep, [OHOLEHEM 3aKOHa 0 06aBE3HOM OCHOBHOM 06paso-
Barby nosehaBa ce NUCMeEHOCT, CTBapajy ce jefHake moryh-
HOCTU W pa3Buja YTaBo APYLTBO;

4. Kpo3 npupoAHe UM eKOHOMCKe dhaKTope, Kao LITO Cy Kpu-
3€, HEMorofie UM eKOHOMCKe MPOMEHe, Koje MpuMopaBajy
Jbyfie fia Ce NpunaroAe HOBUM yCN0BUMa.

OA NN CY NPOMEHE YBEK NO3UTUBHE?

JipywTBeHe npoMeHe [J0HOCE MPOMEHE, anu OHE HUCY YBEK Mo-
3uTMBHe. [pOMeHe NOHeKaZ n3asnBajy v noLue nocneauue,

lMpomeHe noraljajy cBe reHepaumje
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noce6HO Ha NoYeTKy. Tako, Ha MpUMeEpP, MOGUNHN TeneOHU U UHTEPHET ONlaKLLIaBajy KOMyHUKALMWY U YYEHE.
Anw, ako ce KOpUCTE NPEBULLE YECTO, MOXE AONM [0 3aBUCHOCTH, Makbe ApyXKerba U Npo6eMa C KOHLEHTpa-
unjom. OTBapareM HoBUX dabpuka CTBapajy ce HOBa pajjHa MecTa, YUMe Ce CMatbyje He3anocneHocT. Ay,
OBa NPOMEeHa MOXe U3a3BaTy 3arafjerbe Basfyxa 1 BOfe, LTO JIOLIE YyTUYE Ha 3paBIbe Jbyau.

Kapa ce pewaajy 6p3e npomeHe y ApyLITBY, HEKM JbyAu Ce nakiie npunarofasajy, fOK ce Apyru mory ocehatu
HecurypHo u 36yrweHo. Kaaa je HacTaBa y lWKonaMa noyena fja ce M3BOAM OHNAjH U a Ce MpUMekbYjy Aurutan-
He nnaThopMe, A0 yYeHKa Ce je 6P30 CHALLAO jep UM payyHapy U MHTEPHET HUCY 6UNKM Heno3HaTu. MefyTum,
APYrY yyeHuum ocehanm cy ce HeCUrypHo 1 36yHeHOo, 3601 HeLOBO/LHOT TEXHWUYKOT 3Hakba MK HeMatba pavy-
Hapa kop kyhe. OBO je Aoka3 fja 6p3e NPOMEHe He YyTUUY UCTO Ha CBE, U Aa je HEKUM JbyAnuMa NOTPebHo BULLe
BpeMeHa 1 nojpLiKe Aa ce npunaroge. BaxHo je Aa ce NpomMeHe nnaHupajy U npoLekyjy Kako 6u foHene
BULLE KOPUCTU Hero LiTeTe. [[pomMeHe Tpeba CXBaTUTHM Kao Ae0 XMBOTA M NPUXBATUTM UX OAFOBOPHO.

NMPOMEHE KPO3 PEBO/TYLUUJY N EBONTYLUN)Y

PeBonyumje Hajuewhe n3asuBajy 6p3e u fyboke npomeHe y ApywITBY 3aT0 LUTO CE CTApW HAYMH BNajama
y KpaTKOM BPEMEHCKM NEPUOAY PyLLM, a yOp30 ce yBoau HOBM. Tako, Ha npumMep, 3axBasbyjyhin OKTo6apcKoj
peBoJyLMjW, CTapa BNACT, 3aKOHU U APYLITBEHN OAHOCK OfjjeHOM Cy Ce NMPOMEHWSU, a TO je U3a3Bano
NPOMEHE U y HaYNHY XKWUBOTA, NpaBUAMMa, HOpMaMa W BpegHoCTMMa. 360r TUX NPOMEHa, Jbyauma je 6uno
noTpe6Ho BpeMe 3a npunarofjaBate. MOrpeLwHo je CXBaTUTW Aa Ce PEBOMYLMjOM Merajy caMo ApyLITBEHA
ypehewa. Y caBpeMeHOM CBaKoAHEBHOM XWUBOTY NOCTOjU MHOIO npumMepa 6p3ux, roTOBO peBoNyLMOHap-
HUX NpomeHa. Ha npumep, faHac ce y MHOTMM rpafioBUMa yBoAe eNeKTPUYHIN ayTOMOBUIN M ayTOHOMHY
ayTobycu. To je 6p3a npomeHa y caobpahajy: Joyan Mopajy Aa Hayye Kako Aa KOpUCTe HOBa BO3WUNa, a ce
npunarofe HOBUM MpaBUAUMa W HOBOj MYTHO] MHOPACTPYKTYpu. TexHonornja n3asnsa peBoNyLMOHAPHY
npomeHy y caobpahajy, anv uctoBpeMeHo CTBapa HECUTypHOCT M HOBE U3a30Be 3a Bo3aye W newake. [ipyru
npumep je paa og kyhe. OH je y BenuKoj Mepu NPOMEHNO CBaKOAHEBHM XMUBOT /byAn. OBaj HauMH paja cy y
BeoMa KpaTKoM Mepuojy yBesie MHOre KOMMaHuje, Hapo4ynTo TOKOM NaHfemMuje KoBuaa. 3a Heke 0Ba Mpo-
MeHa npeacrtas/ba MoryhHocT Behe hnekcubunHocTun y paay, AOK je Apyru LOXMBIbABajy Kao n3onauujy u
oTyheHocT.

3a pasnuky of, peBoyLmje Koja u3asuBa 6p3y NnpoMeHy, eBonylmja npeAcTaBsba Cnopy, NOCTeNeHy npome-
Hy. OfiBuja Ce KOpak no Kopak, Kpo3 Mana nobosbluarba U npunarofjaBarba Koja He U3a3unBajy 36yHEHOCT U
CTpec Kof, Jbyau jep uMmajy fyxe BpeMe fia ce HaBUKHY Ha NPoMeHy. EBO HEKONMKO npumepa:

Kapa ce y o6pasoBatby yBOJE HOBW HAaCTaBHU NPOrpaMu, AUTUTANHN YLIGEHULN WA HOBU HAYMHU OLEHM-
Bakba, TO Ce 06WYHO PajiM MOCTENEHO. YYEHMLM U HaCTaBHULM NPBO CE YNO3Hajy C NpoOMeHaMa, o6yyaBajy
Ce U NoNakKo NoYmnkby fia UX npuMetbyjy. Ha Taj HaumH, cMatbyje ce CTPec W 36yHEHOCT, MPOMEHE Ce NaKlle
npuxBaTajy, a pesynTaTn cy 60/bi. 3aTo NOCTENEHE NPOMEHE UMajy Matbe HeraTUBHUX NocneauLa U oMo-
ryhaBajy /jbynumMa pa ce ocehajy curypHuje n 6esbeanuje.

[lo6ap npumep eBONYTUBHE MPOMEHE jeCy Hamopy XeHa 3a NPU3HaBakbe XEHCKUX NpaBa. Y npownocTy,
EHe Cy UMane mano npaea. BpeMeHoM, Kpo3 06pa3oBatbe, APYLITBEHE MOKPETE W 3aKOHCKe pedopMe,
npaBa XeHa NocTeneHo cy ce npolumpusana. MpBo cy 4o6une Nnpaso Ha 06pa3oBatbe, NOTOM NPaBO Ha pag,
a KacHuje 1 NpaBo rnaca v jeAHaKoCT Npej 3aKOHOM. [poMeHe cy yBefieHe Kopak Mo Kopak, BOJTYyTUBHO.
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MocTeneHo cy ce pa3sujanu n TenedoHu: Hajnpe cy NOCTojanu caMo GUKCHN TenedoHmn, Na MOBUAHNM Tene-
doHu, fa 6ucmo gaHac umanu nameTtHe TenedoHe. MocteneHe NpoMeHe U3rnefajy Mane, anu KOpucTy of
HUX cy Bpno Benuke. OBu npumepu ynyhyjy Ha 3ak/byyak fa eBonyuuja JOHOCKU CTabuHe W ayroTpajHe
npoMeHe.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTaNHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. [lpouuTaj TekcT, @ 3aTUM OArOBOPM Ha NuTama.
bp3e npomeHe y CBaKOJHEBHOM XWUBOTY

YBOf]EI-be HOBMX, AUrMTanHux nnaharma npeko MOOUAHUX aI'IJ'IVIKaLI,Mja n3asnBa np06neMe. fbyp,l’l
KO]VI CY HaBUKHYTU Ha nnaharbe roToBMHOM Mopahe Aa ce npunarope.

O KaKBOj BPCTM NPOMEHE je pey y TekcTy?

Kako oBa npoMeHa yTuye Ha byge?

Koju /eyan 6u Hajnakwe npuxBaTMaN NPOMEHY, a Kojuma 61 oHa n3a3Bana Tewkohe?
[la nu cy oBakBe NpoMeHe yBek Aobpe? 3awTo Aa, 3aWTo He?

W anem A

lMpoMeHe cy BaXKHe 1 3a APYLITBO 1 3a JbyAe. OHe Cy 3HaK Ja ce APYWTBO U /byAu pa3Bujajy. [lomaxy
HaMm ja ce NpuiarofMMo HOBUM YCJIOBUMA, CTEKHEMO HOBe BeWTHUHE, N060/blIaMO CBOje XUBOTE
U cTBOpuMO 60/be MoryhHocT 3a 6ysyhHOCT. Anu, NnpoMeHe HUCy NoTpebHe no CBaKy LeHy. Heke
NpOMeHe MOTy JOHETU M Npo6neMe, Kao LWTO CYy HECUTYPHOCT, CTPEC WM EKOHOMCKe Tewkohe. 3aTo
je BaXXKHO Aa ce NnpoMeHe NaXK/buBO NNaHMpajy, Aa ce pasMuisba 0 Moryhum nocnepuuama u ga ce
yBoge nocteneHo. Ha Taj HaumH, Jbyau hie Mohn fa ux npuxearte u nakwe UM ce npunaroge.

P PP

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEMYEHO 3HAHE

1. LlWra cy gpywTBeHe npoMeHe?

2. Y Kojum ppywTBeHUM obnactuma Mory fia ce goroge npomeHe? HaBepgm Hajmatbe Tpu.

3. Kako HacTajy apywTBeHe npoMeHe? Koju ¢pakTopm ux mory usa3partu?

4. HaBepy HeKONUKO NpuMepa ApYyLITBEHUX NPOMEHA U3 CBAKOAHEBHOT XXMBOTA M 06jacHU y3poKe
HUXOBOI HacTaHKal

5. 06jacHu pa3nuky y 6p3uHu KojoM ce AellaBajy ApywTBeHe npomeHe. HaBegu npumepe!
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4. KYNTYPA KAO HAYMH XXUBOTA

»Kyniiypa Huje camo 3Hare unu ymeitiHocil, eeh Ha4yuH xxueollia Koju obukyje
Kapakiep u gywy mygu.”“ - XepmaH Xece

LUTA JE APVLUTBO, A LUTA KY/TTYPA?

Nako ce nojMoBM KynTypa 1 APYWITBO YECTO KOPUCTE KAa0 CMHOHUMM W YCKO CY NOBe3aHu, OHWU HeMajy ucTo
3Hayewe. [IpywITBO Ce OAHOCH Ha Jby/e KOju XUBe 3ajeJHO U Ha HauWH Ha KOju Cy OpraHM30oBaHu eKOHOM-
CKU W NOMUTUYKMU, IOK KYNTYypa OMUCYje HauuH XNBOTA, BPEAHOCTY 1 NMoHallake TUX Jbyau.

Ha npumep, Kafja HeKo Kaxe: ,Mi3HeHaauo cam ce KOMMKO je AUCLUMIMHOBAHO janaHCKo APYLITBO", OH 3a-
NPaBO MUCAW Ha janaHCKy KYNTYpY, KOjy OANNKYjy BENUKa AUCLUNINHA, MOWTOBakbEe NpemMa ApyriuMa u Ko-
NEeKTUBHA OIFOBOPHOCT, M KOja je N1aKo you/biUBa Y CBaKOAHEBHOM XUBOTY JbYAM.

A kapa kaxe: ,Y JanaHy, KynTypa He TONepuULLE Kallkbere”, TO 3HaYW Aa Yy janaHCKOM ApyLWTBY MOCToje
cTpora mpaBuna u HopMme. Jbyau cy HaBUKHYTU fa OyAy TayHu, Aa MOLWTYjy NpaBuna v pef 1 fa nokaxy
OfrOBOPHOCT Mpema Apyruma.

[akne, nojam ApywTBO HaMm roOBOPY KOjU JbyAU YKMBE 3ajefjHO 1 KakKo Cy OpraHn30BaHU EKOHOMCKU U Mo-
AUTUYKK. KynTypa, nak, jecte HaunH XUBOTA TUX JbYAN: KOje CYy HUX0Be BPeLHOCTH, 061yaju, je3nk, Tpaau-
Lnje, BepoBatba, YMETHOCT W HaYMHM NOHaLWawa. M3 e casHajeMo Kako Jbyau XUBE, paje, pasmullsbajy,
KOMYHUMLMPajy 1 CnaBe, WTa UM je BaXHo, a WTa Huje. He Moxe noctojatu ApywTBO 6€3 KYNType, HUTH
KynTypa 6e3 ApyluTBa, 3aTO WITO CaMo JbyAn UMajy NnoTpeby 3a HOM, CTBapajy je 1 NpeHoce C reHepauuje Ha
reHepauujy.

KYNTYPA - NOJAM N 3HAYEHE

Pey KynTypa noTu4e ofi NaTUHCKNX peun colere n cultus, WUTO 3HaUM HeroBake, rajerwe WUiv ycaBpluaBakbe.
MpBO6GUTHO 3HaYeHEe 6UIIO je ,06paja 3eM/be”, a KacHuje je Lobuna 3Hayere ,rajere, HeroBame JyX0BHOT ",

Benuku 6poj counonora npoyyaBao je KynTypy. 3aTo NocToju u Benuku 6poj aeduHuumja. EBo Hekonmko
AeduHuuvja 3a nopehere:

1. ,KynTypa je cnoxeHa LiennHa Koja 06yxBaTa 3Hatbe, BepoBakba, YMETHOCT, MOpaJ, NpaBo, 06uyaje u cee
Apyre CnoCOBHOCTM U HaBUKe KOje YOBEK CTUYe Kao YnaH apywTea.” - Eaapg Tajnop

2. ,Kyntypa obyxBaTa 3ajegHuuKe BPeAHOCTM, HOPME W NpaBuia Koja yCMepaBajy MoHallarbe Jbyau y
AapywTsy.” = EMun [upkem

3. ,KynTypa je geo cTBapHOCTYH KOjeM /byam fajy 3Hauyere.” - Makc Bebep
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4.

5.

,KynTypa je cpescTBO KOjUM Ce NPeHOCE BPeLHOCTH, 3HAHE M HAuMHM NOHalaka y ApywTsy.” — Mjep
Bypavje

,KynTypa ce cactoju of BpeAHOCTU Koje Aene YNaHOBM jeAHOr APYLITBA, HOPMM KOje cnede U mate-
pujanHux fobapa Koja cTeapajy.’ — EHTOHM TuaeHc

Ynpkoc pasnukama y eduHucatby u Tymauetby nojMa KynTypa, CBY OBW COLMONO3M CY CarnacHu aa:

1.

5.

KynTypa npeAcTaB/ba ApPYLWITBEHY NojaBy: OHa je HELTO WTO Ce CTBapa W AeNu y APYLUTBY, @ HE NIMYHa
0co6MHa nojefuHLa;

. YHHe je 3ajefHUYKN eNneMeHTH: BPeAHOCTH, NPaBMna, HOPMe U 06MYaju Koju yCMepaBajy NoHallakbe

ToyAY;

. OHa Huje ypoheHa, Beh ce yuum m npeHocu: KynTypa Ce yuum Kpo3 MopoauLy, obpasoBare M fpyre

APYWITBEHE UHCTUTYLIMjEe U MPEHOCH C reHepaLmje Ha reHepauujy;

. Adje 3Hayere XKMBOTY: TO Ce NOCE6HO youara y AeduHnumjama Bebepa u MmaeHca (3a wux je KynTypa

CUCTEM 3Hayetba Kpo3 KOoju Jbyau OCMULLIbaBajy CTBAPHOCT U CBOje MOCTYMKE);

06/1MKyje NoHalwarbe: KyNTypa yTUYe Ha MULLbEHbE, MOCTYNKE U HAYNH KOMYHUKALM]e Tbyau.

N3 Tux pasnora, 3ajegHuuka geduHuLnja ca KojoM 6u ce cnoxuna BehuHa couyunonora 6una 6u: Kyntypa
je 3ajeHMYKN cuCTeM BPEAHOCTW, HOPMM M 3HAYEHA KOjU Ce y4e U 06NMKYjy XUBOT U NMOHALIakEe JbyAun y

LpyWTBY.

ENNEMEHTW KYNTYPE

AKo ce cnaxeMo ¢ NpeTxoHo HaBeAeHOM AedUHULMjOM KYNType, Tafa MOXEMO 3aK/byunTu Aa Ce eNleMeH-
TOM KyNType MOXe CMaTpaTi CBE OHO LITO 06/MKYje HaUWH XMUBOTA U MOHALLaHe JbYAM Y jefHOM ApPYLUTBY.
To 3HauM Jia je nUCTa KYNTYPHUX eneMeHaTta Bpno Ayrauyka. Mopes BpegHOCTH, HOPMHU, 06uYaja, je3nKa,
penuruje 1 yMeTHOCTH, eNleMEHTUMA KYNType MOry Ce CMaTpaTh u:

TEXHOMOWKA M MaTepujanHa fo6pa (anati, MalnHe, payyHapy, TenepoHu, aytomobunu, ogeha, cTa-
HULITA W CINYHO);

CMM60NM M 3HAUM — CBE LITO MMa 3HayeHe 3a JbyAe (3acTaBe, 1Orom CNopTCKUX Ky60Ba, HaLMOHANH
CUMBONHN, CIMKOBHU CUM60/TM (EMOTUKOHM), Py4YHO n3paheHn CUMBONU U CIIMYHO);

MUTOBH, NIPUYE 1 NereHfe — NPUMOBECTY KOje MPEHOCEe MyAPOCT, BEpPOBatba M UCTOPHjy 3ajeaHuue (Ha-
POAIHE bajke, XepojcKe Npuye, NOKanHe NereHfie U CNYHO);

06pa3oBatbe M y4ere — HaulH Ha Koju Ce KyNnTypa NPeHOCH C reHepaliuje Ha reHepaumjy (y WKou, og
CTapux MajcTopa, 3aHaTCKUX LWKOMa U CINYHO);

Ha4YMHU NMOHalWawba — O04YeKnBaHu " I'IpVIXBahEHVI Ha4ynHU nocTynaka y CBaKOAHEBHOM XUBOTY (I'IO3-
ApaB/bakb€ PyKOBatkheM UM HAaK/TIOHOM, YEKaHE Yy peay, Ha4ynH o6navetba u CJWNHO).
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Jpyrum peunma, KynTypa 06nuKyje LienoKynaH HaumH XXnBo-
Ta ;bypau. CBe OHO LUTO CY J/byAU HAYYUIM U CTBOPUIKU MOXE
Ce cMaTpaTtu efleMeHTOM KynType. Anu, HajsHavyajHUjuM ene-
MEHTUMa CMaTpajy ce: BPeLHOCTH, HOPME W npaBuna, obu-
yaju M Tpaauumja, je3nK, BepoBara, CUMOOMN, YMETHOCT U
KynTypHO namherbe.

BpegHocTu cy 3ajeAHNyYKa yBepera J/byAu O TOME LT je
A06p0, BaXXHO U NoXe/bHO. OHE Cy Heka BpCTa ApYLITBEHNX
nyTokasa. CMaTpajy ce BaXHWUM eNleMEHTOM KynType 3aTo MoGunku TenedoHu u Apyri TexHonowkw ypehaju aeo cy
WITO O HWX 3aBUCE Halle opnyke. [ToMaxy Ham Aa opy- MaTepujanie kynype

YMMO LWITA je UCMPABHO, a LTa MOFPELUHO M YyTUYY Ha Hale
noHawarwe. bes mwux 6u /bygn TEWKO MOrAU fa ce Aoro-
BOpe KaKo Ja XuBe 3ajeaHo. Ha npumep, ako ce y jefHom
APYLWTBY NnowTere He cMaTpa BpeaHowhy, oHAa /byan Hehe
BacnuTaBaTtu Aeuy Aa 6yay nowTeHa. To 3HauM Aa aKo HEKO
HEeWTOo M3ry6u, HUKo Hehe nokywaTty fa My To BpaTu, 3aToO
LUTO HEe NOCTOjW yBeperE Aa ce Tyhe He cMe y3umaTh 6e3 aa
Ce 3aTpaXxu [,03BONa BnacHuka. 0BO cTakbe 610 61 CANYHO
[IMpKeMOBOj aHOMWjU, Kaa BPeAHOCTM U HOPME He NoCToje

nnu cy cnabe, na /byAm He 3Hajy Kako Aa ce noHalajy. TP"A"““0"32:2::;’;‘;:::2;?;‘; urpe aco cy

Hopme cy ouekuBaHuM M npuxsaheHW HauMHW MOHaLlaHa

y ApywTBy. OHe HaM Ka3yjy Kako Tpe6a (unu He Tpeba) Aa Ce MOHAWAMO Y PasnMyUTUM CUTyaLMjaMa, Ha
OCHOBY BPeAHOCTU KyNType Kojy CMO NpuxBaTUau kao cBojy. OHe Mory 6UTu npaBHe (3aKOHM) U MopanHe
(HenucaHe), anu ux cBako 3Ha u cnegu. Ha npumep, Safe city (6es6enaH rpaa) npasHa je Hopma (perynucaHa
3aKOHOM) C Liu/beM fia ce cTBOpU 6e3befHoCT y caobpahajy. C gpyre cTpaHe, MopasiHa HopMa jecTe nosapa-
BUTW KOMLLM]Y, YCTYNUTU MECTO CTapmjoj 0CobM y ayTobyCy U CIIMYHO.

3awTo cy HopMe BaxxHe? HopMme unHe noHallame /byan npeMa Apyrum Jbyauma npessuambuBuM 1 ypofe-
HUM. Tako CBM 3Hajy WITa Ce Of HMX 0YeKyje. AKO He NOCToje HOPME, JbyAN 61 Ce MOHALLAaNK Ha MHOro pasnu-
YNTMX HAYMHA, LITO MOXe N3a3BaTu CyKobe n xaoc.

06uyaju, npema coumonory EHTOHMjy MMaeHcy, jecy akTUBHOCTU M HAUNHU NOHaLLaHa KOju HUCY CaMO HaBM-
Ke, Beh u counjanHe npakce — noHallama Koja /by CTanHo

MPUMeEmYjy M Koja cy [eo HauyuHa xuBoTa. PefoBHUM no-

HaB/barbeM, OHW 06MNKYjy KynTypy. Ha npumep, kaga /myam

_ CTOje y peny Aa nnate Ha Kacu unu fa yhyy y ayto6yc, OHu

BPEAHOCTH &RJIHBA ~ HOPME MOHaBJbajy CBaKOAHEBHY NpakKCy Kojy CBW 06aB/bajy Ha UCTK
LR Unn cnuyad HauymH. OBe npakce NoMaxy fa ce OAPXW pep

jep cBM 3Hajy Kako Tpeba Aa ce noHawiajy y UCToj cuTyauuju.

WcTo Baxku 1 3a N03ApaBIbatbe, NOPOLUYHN 06POK, UCTIMjakbe

s )Y TaPHbe Kade u cnnyHo. CBaKOJHEBHO ce No3fpaB/bamo ca
3ApaBo, f06ap flaH UMK PYKOBatbeM, jep je TaKo UCMPaBHO.
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Mopoanua npakTuKyje Aa jefe 3ajefHO Kako 61 ogpxana nopoaunyHe ogHoce. Ucnujare jytapre kade o6u-
yaj je KOoju noKasyje HauymH XMBOTA U CIINYHO.

Jesuk jefaH je of HajBaxHUjux enemeHata kyntype. OH Huje caMo raBHO CPefCTBO KOMYHUKaLMje 1 Mehy-
CObHOr pa3ymeBarba /byau, Beh je 1 ornefano HauMHa Ha Koju jegHa 3ajefHuLa pasmuLba, oceha u pasyme
cBeT. Kpo3 je3nk yuumo HajBaxkHuje CTBapu 0 CBOM APYLUTBY — BPeAHOCTH, 061Yaje, NpUYe n UCTopujy Kojy
cTapuju npeHoce mnafjuma. Kaga /byamu roBope MCTUM je3UKOM, NaKLle ce MoBesyjy, pa3Metbyjy MUCAN 1
ocehajy ce kao aeo 3ajefHuue. AKO je3K HEKOr HapoAa HecTaHe, BENMKM NPOLEHaT KyNTYpHOr 3Harba M
nocebHOCTH TOr HapoAa Ce rybu, 3aTo LUTO je je3KUK HAaYWH Ha KOju ce 061Yaju, BPeAHOCTH 1 TpaauLmje vyBajy
1 NpeHoce KPo3 reHepaumje.

BepoBatba M penuruja BaXHM Cy €NIEMEHTMU KYNType 3aTo LITO yTUYY HAa HAaYMH pasMULLbatba, BPEAHOCTH,
MoHalLakbe U WAEHTUTET Jbyau y jeAHOM APYLITBY. Ha Koje HauyuHe TO YnHe?

1. Penuruja Hyau cuctem BpeAHOCTU U MOPanHUX HOpMU (LiTa je A06PO, a LTa 310, LWTa je J03BOJbEHO, A LUTa
3abpakbeHo), Koje Ce NpeHoce ¢ reHepauuje Ha reHepauujy. Ha npumep, y ucnamy u xpuiwhaHctay noctoje
MopainHe HOpMe Kojuma ce 3abparbyje naratbe, kpaha, HaHoLeHe HenpaBsfe, NocTaB/ba ce 06aBe3a NoLwTo-
Bakba pojuTesba, noMarama CMpoMallHUMa u cnmyHo. OBe BpeHOCTM HUCY CaMo penurujcka npaemna, Beh
Ce NpeHoCce reHepawLujcku 1 NocTajy feo KynTypHe Tpaauumje.

2. Penurunjcka yBepera u3paxaBajy ce Kpo3 obuyaje, npasHuke, putyane, cumbone, yMeTHOCT 1 apxu-
TeKTypy. To cy npenosHaT/buBa KyNTypHa obenexja jegHor gpywrsa. Ha npumep, boxuh, Yekpce, PamasaH-
CKu 6ajpam n KypbaH-6ajpaM cy penurujcku npasHuLM, anm MCTOBPEMEHO W CHaXKHa KyNTypHa obenexja. OHa
n3paxaBajy BepoBatba, anu UCTOBPEMEHO 06uYaju, CUM60NK, pUTyanu, YMETHOCT U apxXUTEKTypa NoBe3aHu
C HbMMa YnHe ux genom kyntype. ObenexaBare 0BUX NPasHUKa Aeo je KYNType Lenor ApywTea y KoMe ce
npocnaesbajy.

Cum6onu cy sHaLu, NpeaMeTH, CKKe UAKM U3pasu Koju NoMaxy JbyauMa Aa ce Nakile pasymejy 3ato WTO
“Majy UCTo 3Hayere 3a cBe. OHM He MpeHoCce NOpYKY AUPeKTHO, Beh Kpo3 A0rOBOPEHO 3Hauee. 3aTo CUM-
60NM HUCY CaMO BM3YeNIHU 3HALW, OHM Cy HOCUOLM UAeja, BpegHOCTU U oceharba. Kpo3 i Jbyan KOMYHH-
LMpajy, u3paxasajy CBOj MAEHTUTET U NPEHOCE KYNTYPHY Tpaauumjy. Jeauk, 3actaBe, BEPCKW 3HaLu, 6oje u
rectoBM KYNTypHu cy cumbonn. Ha npumep, 3actaBa Make-
[OHUje, Ca CYHUEM Y CpPefuHN, CUMOONM3Yje MAEHTUTET, He-
3aBUCHOCT U jeanHCTBO. To je 3HaK Koju nosesyje rpafjaHe u
npeAcTas/ba ApXasy npej apyruma.

KyntypHo namheme jecte ckyn 3Hama, ceharba, gorahaja u
cumbona Koje jeAHO ApYLITBO NPEHOCH C reHepauyje Ha rexe-
pauujy. Kpo3s rera, ibyam ce ocehajy kao feo ucte uctopuje u
3ajegHuue. Ha npumep, npunpema capme, nute unu fomnesa
npeMa TpafuUMOHANHUM peLenTuMa Hawwux 6aka u npaba-
Ka feo je KynTypHor namhera. Kpos tera ce reHepawujcki
npeHoce 3Hara 0 KyBarby, YKYCMMa W NOKanHUM 061yajuma,
YMMe Ce YyBa KYNTypHa Tpaguumja. Cumbonu kao feo caake KynType




4. KYNTYPA KAO HAYUH XXUBOTA

Mpeanor akTMBHOCTH (paau Ce CAaMOCTAIHO UK Y TPyNK)

AKTUBHOCT 1. Cum6onu umajy BeNMKY ynory y eneKkTPOHCKOj KOMyHukaumju. Kapa
KOMYHULIMpAMO MyTeM MOpyKa WAW [PYWUTBEHWUX MPexa, YecTo KOPUCTUMO 3HaKOBe.
OTKpWj Koje Cy TO 3HaKOBM M 06jacHM 3awTo UX KOopucTuMo. Koje je UX0BO 3Hauere y
KOMYHMKaLuju?

AKTUBHOCT 2. cTpaxu KakBO CUMOONUYKO 3HaUYEHE UMajy 60je N 06jaCHU KaKO UX /byam

Tymaue 1 of yera To 3aBucu. Of yera 3aBUCH KakBO he CUMOONNYKO 3HAYEHE UMATH
LipBEHa, XyTa unu nnaea 6oja?

AKTUBHOCT 3. (06jacHu KakBy cuUMOONUKY MMmajy rp6 u 3actaBa Penybnuke CeBepHe
MakepoHuje.

AKTUBHOCT 4. McTpaxu koM Aeny KynType npunaga obenexaBarbe 11. oktobpa — [aHa
HesaBucHocTu Peny6nuke CeBepHe MakegoHuje. Koju je uusb npocnaee?

W anem A

CBako Tpeba Aa no3sHaje CBOjy KynTypy jep My OHa MOMaxe fa pasyMe Ko je u Kome npunaga. Tu
hew, yno3Hajyhin concTBeHy KynTypy 1 kbeHe enieMeHTe, MohU ja M3rpaguil CBOj MIUYHN U HaLMOHan-
Hu uaeHTuTeT. OHa he Te HayunMTn Aa nowTyjew CONCTBEHe TPaAuLMje U BpefHOCTH, Aa pa3BujaL

ToNepaHLMjy 1 NOWTOBakbe NpeMa ApyruM KynTypama, fja pasymelu nose3aHocT uameljy npownoc-
TH, cajawmocTy u 6yayhHocTu.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

3awTo je KynTypa BaXKHa 3a XMBOT /byAu U ApyluTBa?

HaBepy ocHOBHe enemeHTe KynType u o6jacHu ux!

O6jacHu pa3nuky usmel)y nojMoBa apywTBO U KynTypa!

Kako KynTypa yTuye Ha Hawe cBaKOAHEBHO NOHallake U HauyuH Xusota? Haseau npumepe.

Ynopepau KynTypy Kojoj npunagail ¢ ApyroM KyntypoM u MaAeHTUUKYj pa3ninuke, a 3aTUM UX
KOMeHTapuLuu!

o> N =
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5. MOAENA KYNTYPE

KYNTYPA N UMBUNU3ALNJA - ABE CTPAHE NCTOI APYLWLTBA

KynTypa u uuBnnu3aymja ycko cy noBesaHu nojMoBK, anu He Tpeba Aa ce nomctosehyjy. Mojam uuBmnusa-
Luja ynoTpebsbaBa ce Kaja XenuMmo Aa 06jacCHUMO KONKKO je pa3BUjeHO je4HO APYLUTBO M HA KOjU HauMH
je opraHusoBaHo (MHOpAcTpyKTypa, rpaf)eBuHe, CTeNeH pa3Boja HayKe U TEXHUKE, HauNH BYHKLIMOHUCaba
WHCTUTYLM]a). MojMOM KynTypa 06jallbaBa Ce HaYMH Ha KOojU JbyAn XWBE, Koje BPegHOCTM MOLWTYjy, Kako
pasMuLL/bajy U Kako ce noHalajy (jesuk, Tpaguumje, 06uyaju, BepoBatba U CMYHO). EBO jegHor npumepa
(v3muwsbeHe 3eMrbe) Ha koMe hew Mohu Aa youmw pasnuky uamely oa fBa nojma:

TexHoneHp je caBpeMeHa, BUCOKOPa3BujeHa 3eM/ba C MOAEPHUM rpagoBuMa, ypefjleHuM nyTeBuma, MocTo-
BWMa, BUCOKMM 3rpafiama, emkacHUM jaBHUM NPEBO30M, CaBPEMEHO ONPeMJ/bEHUM LKONaMa, 6onHuLama,
pasBujeHUM 06PA30BHUM CUCTEMOM UM HajCaBPEMEHUjOM TEXHONOTUjOM. 3aKOHU Cy jaCHM, @ MHCTUTYLNje
dyHKumoHMwy 6e3 Behux npobnema. Cee 0BO nokasyje fa je TeXHONEHA APYLWITBO C BUCOKMM CTeNeHOM
Hay4HO-TEeXHOJIOLWKOr pa3Boja, OAHOCHO BMCOKOLMBUAU30BAHO APYLWITBO. ANU, KyNTypa y CBakOAHEBHOM
XUBOTY rpafjaHa Huje yBeK Ha UCTOM HUBOY. Y TexHoneHay ce Mory NpUMeTUTM CUTyaLuje y KojuMa ibyam He
NOLITYjy OCHOBHe KyNnTypHe U MopanHe HopMe: 6aLiajy nanup no yauuama, nibyjy, He nowTyjy pej 3a ynasak
y 6uockon, 6auajy onylike cByfa, Meflyco6Ho ce Bpehajy... Mako nocToje jacHa npaBuna noHallama, OKoIu-
Ha He pearyje 1 TakBO MOHallame cMaTpa yobuyajeHuM. 3Hauu, TeXHONEHS, je LMBUIM30BaHO APYLITBO, anu
je Kyntypay kemy Ha HUCKOM HUBOY.

KAKO CE AENE KVNITYPE?

KynTypa npeacraB/ba CnoXeH nojaM Koju o6yxBaTa CBe MaTepujanHe 1 AyXOBHE BPEAHOCTM KOje je YOBEK
CTBOPMO Y ApywwTBy. [lowTo ce KynTypa jaB/iba y pa3nMunTuM 06/MLMMa, OHa ce fenu npeMa ogpeheHnm
KpUTepujymmuma.

JeflaH of, OCHOBHUX KpUTEpUjyMa 3a NOAeNy KynTypa jecte cappXuHa Kyntype. [lpeMa 0BOM KpuTepujy-
My, Pa3nMKyjeMo MaTepujanHy U RyXOBHY KynTypy. MaTepujanHy KynTypy MOXeMo BULETU U LOJUPHYTU.
06yxBaTa cBe MaTepujanHe TBOpEBUHE YyoBeka (anate, ogehy, HakuT, kyhe, TexHonorujy). [lyxoBHy KynTypy
He MOXEMO AOAMPHYTH, anu MOXEMO je OCETUTU U HayuuTu KpO3 BacnuUTarbe, je3nK, 061Yaje, BEpoBamba,
My3UKY, NecMe, Npuye 1 CMYHo (HemaTepujanHe BpeaHOCTH).

[lpyru BaxkaH KpuTepujyM 3a nogeny KynTypa jecTe Ko je cTBapa U KOMe je HaMereHa Kyntypa. [pema
OBOM KpUTEPHUjyMy, KyNTypa Ce e Ha HapoAHy (TpaauLMOHarHy), eMMTHY U MacoBHy Kyntypy. Hapoa-
Ha KynTypa HacTaje y HapoAy M MPeHOCU Ce C reHepauuje Ha reHepauujy, Hajuewhe ycmeHo. OBa KynTypa
yyBa KONEKTUBHO namhere U naeHTUTeT Hapoda. OapaxaBa CBaKOLHEBHU XMUBOT, 06Uyaje U Tpaauuujy
06WUYHMX JbYAM, LIMPOKO je pacnpocTparbeHa W JOCTyNHa cBUMa. M3paxaBa ce Kpo3 necMe, Urpe, npuye,
obuyaje, TpaguunoHanty ogehy uta. EnuTHa KynTypa ieno je o6pasoBaHux nojeanHala 1 ykibyyyje BpefHa
YMETHWYKA fieNna U WHTenekTyanHa fgocturHyha. 3ato je He MOXe CBaKo pasyMeTu W LeHuTu. MpenosHaje
Ce Y KNaCUYHO]j KHUXKEBHOCTH U My3ULW, CIMKAPCTBY, NO30PULLTY U CIMYHO. Ha npumep, MakeJoHCKN KOM-
nosutop Togop CKanoBCKM NpeAcTaB/ba A€0 eNUTHE KyNType. Hberose KiacuyHe My3uyke KOMNo3suuuje



5. MOJENA KYNTYPE

CTBOPEHE CY C BUCOKUM YMETHUUYKUM U MHTENEKTYaNnHUM KBaNIMTETOM M YTUYY Ha Pa3BOj My3nUKe KynType y
MakegoHuju. MacoBHa KynTypa je, nak, HamerbeHa Wupoj Ny6nuum n Hajuewwhe ce npeHocu NyTeM Mejuja.
OHa je nako pasym/biBa 1 OCTyNHa cBUMA. HbeH umnsb je fa 3abaBsba, MHGOpMULLE 1 cTBapa ocehaj 3ajes-
HULLTBA NyTEM MHTEPHETa, TeneBusuje, PuIMoBa, My3nke 1 BUAEO-urapa. 3HayajHo je aa cy Mnafm akTMBHM
yYecHULM oBe KynType nyTem JyTjy6 KaHana unu cTpuMuHr-nnathopmu. [lobap npumep MacoBHe KynType
jecy kroure u Gunmosu o Xapujy Motepy. YnTajy ux u rnegajy aeua, TuHejepn unm ogpacnm og 1990-ux
roguHa, na ce Ao faHac. [MpucyTHu cy y Memjuma, Mogu, MUMOBKMA W CBaKOLHEBHOM roBopy. To cy Kyn-
TYPHU NPOM3BOAMN KOju1 Tpajy Ayro u npuxsaheHu cy Melly pasnuyuTum ctapocHUM rpynama. McTo Baxu u 3a
My3nky Majkna LlekcoHa, kao u 3a Bugeo-urpy Cynep Mapuo u cnmyHe KynTypHe NnpousBoje.

KynTypa ce MoXe nogennTi 1 npeMa HUBOY CNIOXEHOCTH 11 Pa3BHjE@HOCTH. Y TOM KOHTEKCTY, MOXe 6UTH pey
0 BMCOKOj KYNTYpu 1 nonynapHoj Kyntypu. Bucoka Kyntypa ogHOCK Ce Ha CNOXeHa U BpeAHa yMeTHUYKa
Jena Kao wWTo cy: My3uka betoBeHa, poMaHu [locTojeBcKor, yMeTHOCT JleoHapaa fa BuHuuja. Monynap-
Ha KynTypa je, ca apyre CTpaHe, 1ako AOCTYMnHa U HamereHa 3abaBu 1 CBaKOAHEBHO] ynoTpeobu. Mpumep
nonynapHe Kyntype je Myauka neeauuue Tejnop CBUGT, KOjy npaTe MUAKNOHM Jbyau WKUPOM CBeTa. HbeHa
My3uKa ce cnywa Ha pagujy, Cnotudajy, Tuktoky u Jytjyby, nma 060xaBaoLie CBUX CTapOCHUX rpyna Koju
3Hajy Mecme U TEKCTOBe, theH YTULaj BUABUB je Y MOAN, je3NKY 1 APYLITBEHUM Mpexama. HbeHn KoHLepTu
npeAcTaBIbajy Benuke gorafaje Koju okynsbajy xumage /byaun. llonynapHom KynTypoM cMaTpajy ce U Urpe:
MajHkpadt, GopTHajT, TpEHAOBN Ha TUKTOKY, MUMOBM, MOLHM 6peHf0BM Hajku n Aguaac, pujanutu-emu-
Cuje U CINYHO.

KynTypa ce pa3nukyje 1 npemMa MecTy y KOMe ONcTaje 1 CBOjUM HOCHOLMMA (A pYLITBEHO] IPynu UNu 3ajea-
HULK). Y TOM CMUCNTY, KYNTypa MOXe GUTYU: HaLlMOHaNHa, perMoHanHa, CynKynTypa, KoHTpakyntypa. Haumo-
HanHa KynTypa KapakTepucTuyHa je 3a jejaH Hapoj, pernoHanHa nosesaHa je ¢ oapefleHuM NpocTopom, a
CYNKYNTYypa 1 KOHTPaKynTypa OfHOCE Ce Ha Makbe rpyne ca CBOjuM crneynduyHuM BpeLHOCTUMA U HAYNHU-
Ma noHawara. HaunoHanHa KynTypa 06MYHO je MyNTUKYNTYPHA, WITO je CNyYaj U C MaKeJOHCKOM KYNTYpPOM.
OHa o6unyje 60raTuM UCTOPUjCKUM U KYNTYpHUM Hacnefem, honknopom, obuyajuma n ymetHowhy c uspa-
XXEHUM MYNTUKYNTypanu3mom (pa3nuunuti Bepcku 06jekTi, NpocnaBe, Kyxumbe U 061yaju, MaHudecTaumje
n cnndHo). OXpuacka, Mujadka KynTypa u kyntypa An6aHaua y 3anagHoj MakeaoHuju (npenosHaT/buea no
anbaHckUM necmama 1 KonmMma Koja ce U3BOAE Y3 ABOCTPYKM XNUYaHU UHCTPYMEHT — undTenujy) npumepu
CYy perMoHasHuX KynTypa.

CynKynTypa je KynTypa Heke rpyne yHytap jefHOr ApylITBa KOja MMa CBOje BPeAHOCTH, CTUJI, UHTEpece M
cumbone, pasnuuuTe of AOMUHaHTHe KynType. CynkynTypoM ce cmaTtpa KynTypa fekapa, nonuumje, npo-
rpamepa, HoBMHapa, HeKUX 3aHata 1 CnnyHo. CBe OBe rpyne cy CYnKynType 3aTo WTO UMajy KONEKTUBHM
npenTutet. 06jeanbyjy Ux 3ajejHUYKe BPeAHOCTU U HopMe (NpodecnoHanHa eTuka), HaunH KOMyHUKaLmje
(kopucTe CTPYYHM jeanK — XaproH), cuméonu (Hoce yHudopme, KopucTe anate), noce6aH HaYMH pa3MuLL-
/jbarba M ocehaj npunagHoCTH jeaHOj rpynu. Ha npumep, nonuuajum umajy ucty yHudopmy, UCTU Kopeke
MoHaLaHa n NowTyjy UCTy xujepapxujy. lporpamepu KOPUCTE TEXHUYKM je3NK U UMajy AUTUTaNTHY KYNTYpY 1
cneynduryaH HaunH paga. Jlekapu page no XunokpaToBoj 3aKeTBY, HOCE 6efie MaHTuAe, CTETOCKON, page y
6onHMLaMa, KOpUCTe MeANLMHCKY TEpPMUHONOT U]y, 6pUHY Ce 0 3apaBiby /byau. Ocehajy ce kao npunagHULM
MeWLMHCKe 3ajefHuLe.
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OmnaauHcKa KynTypa je Cynkyntypa Mnagux /wyau. Kapaktepuue je npahere cTunosa obnayera u Moge,
Xesba 3a My3UKOM U 3a6aBOM, Kopuilhere NMOCebHOr je3anka W CNeHra, JurutanHa Kyntypa, 6yHTOBHOCT,
KpeaTUBHOCT, IMHAMUYHOCT, XeJ/ba 3a Camon3paxaBareM, N1ako npuxeartarkbe HOBUX 1Aeja U ApyLUTBEHUX
npomMeHa. MajcTopu GunurpaHcTsa, 3naTapcTea UanM 3UMAaApCTBa, Ha NpUMep, UMajy cneuuduyHy cynkyn-
TYpY, @ HeKaAa 1 cneundnyaH 1 TajHu jeauk ()kaproH). Buie o 0Boj KynTypu yunhew y HeKoj 0f HapegHuUX
nekuuja.

KoHTpakynTypa (npoTMBKYNTYpa) jecTe Kaaa je rpyna /byam (Hajuewhe Mnaamx) He3afioBo/bHa BpeHOCTH-
Ma, HopMama 1 npaBuUMMa Koje HyAu AOMUHaHTHa KynTypa (OHa Kojy je npuxBaTno Hajsehun 6poj /byam).
360r Tora ce CynpoTCTaB/bajy, U Tafa rpyna CTBapa KOHTPakynTypy. tbeH uusmb je CTBapare HOBOT CUCTEMA
BpegHocTu. KoHTpakynTypy Hajuewhe cTBapajy Mnaau kaja
WX APYLITBO ,He cnywa“, ,He pasyMe” unam um He npyxa dep
moryhHocTW. Hajuewhu pa3nosum HMXoBOr He3af0BOSLCT-
Ba Cy: couMjanHa HenpaBAa, He3anocneHocT, HemoryhHocT
HanpefoBara, reHepaLnjcka HecnopasymeBatba, 3acTapeo
00pa30BHN CMCTEM, HenoBepere Yy BnacT, ocehaj aa ce wu-
XOBO MULbEHE He NowTyje, KpUsa UAEeHTUTETa U CINYHO.
CTBapatem KOHTpakynType Mnafu uspaxasajy peBonT u
Tpaxe npomeHe. KoHTpakynTypa Moxe 6UTW LecTpyKTUBHA
3a ApywWwTBO jep moTKonaBa noctojehe ApYWTBEHE HOPME,
NPOMOBULILE HEMOCNYWHOCT, HacWbe M CTBapa nogene w
cykobe. Anu, oHa MOXe GUTW M KOHCTPYKTUBHA aKO yKasyje Ha
NoCTOjatbe 036MIbHUX Npo6NeMa y ApYLUTBY.

Mpotecr 360r HeMapa NpemMa nNpupoam

Mpema BpemeHCKOM nepuoAy y KOMe NOCTOjM, Ky/Typa Ce e Ha TpaAULMOHaNHy 1 caBpeMeHy. Tpaau-
LMOHaNHa KyNnTypa noBes3aHa je ¢ npownowhy, TpaguumjoM n KynTypHum Hacnefiem. Ha npumep, janaHcka
KYNTypa Mpeno3HaT/buBa je Mo TPaAuUMOHaNIHAM KMMOHOMMA W LiBETHMM apaHXMaHuMa — ukebaHaMma;
uTanujaHcka No peHecaHCHoj yMeTHocTW Mukenanfiena; appuyka no Mackama u pUTyanHUM U KYNTHUM
ApBopesnMa 1 cnmyHo. CaBpeMeHa KynTypa ofjpaxaBa CajalltbOoCT U CaBPEMEHU HauuH XunBoTa. Kopuctu
HOBE MeJiuje 1 TEXHONIOTUje, Ha NpuMep: Kybusam y aenuma lukaca, ynmuHy yMETHOCT U3paxeHy Kpo3 Lp-
Tarbe rpaduTa, BUAEO-UHCTanaumje, neppopmaHce 1 CAMYHO.

KynTypa moxe 6uTH BUA/buBa 1 CKpUBeHa. Kaja je BuA/bMBa (EKCNNMLMTHA) OHA Ce NaKo NpenosHaje y
npaBWUANMa, 3aKOHMMa, 06pa30BHUM NPOrpaMUMa, KtbMKEBHOCTY UM YMETHUYKUM AenMMa 1 1aKo Ce YUM.
CkpuBeHa (MMNAMLMTHA) KYNTypa yuM ce Kpo3 yobuyajeHe npakce CBaKOAHEBHOT XMBOTa. Ha npumep, Mu
He yYMMO M3 3aKOHa M ApYrux AOKYMeHaTa Kako Aa ce nosjpaB/bamo, NOWTYjeMo Apyre U pa3MuLLIbamo,
Beh TO ycBajaMo Of pOAMTESbA, OfPAC/MX, HACTABHUKA U APYrUX JbyAM KPO3 NocMaTpakbe, ONoHallakbe 1
NMOHaB/batbe HUXOBUX BEN CTEUEHUX HaBUKa.
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Mpeanor akTMBHOCTH (paau Ce CaMOCTANIHO UK Y TpynK)

AKTUBHOCT 1. ,CynkynTypa Kao feo Mor ugeHtutera"

WcTpaxu cynkynTypy Kojoj npunagatl (U cynkynTypy /byau Koje nosHajeww). Onuwm u
o6jacHu:

3awTo cebe cMaTpaL NpunagHUKOM OBe CynKynType?

Koje cy BpeJHOCTM 1 CTaBOBM HajBaXXHWj\ 3a NpuNagHUKe OBe CYnKynType?

Mo yeMmy ce npenosHaje oBa cynkyntypa (ogeha, usrnen, cumoonu, jesuk)?

KakBy ynory umajy Mysuka, yMeTHOCT UIN MHTEPHET Y 0BOj CYNKynTypu?

IAe v kako MeflycobHO KOMYHULMpaTe U noBesyjeTe ce (YXXUBO UK eNeKTPOHCKM)?

Kako apywTBo y Peny6nuum CeBepHoj MakefoHuju nepuunupa oBy cynkyntypy? [la nu
nocToje npegpacyne/crepeotunu?

8. Kako oBa cynkynTypa yTuye Ha TBOj JIMUHW AEHTUTET U CBAKOZHEBULY?
9. LlUta T ce HajBuwe cBuha KOA CYMKYNType W WTa 61 Xeneo/xenena aa ce NpOMeHn?
10. [la nu oBa cynkynTypa Moxe npehu y koHTpakynTypy? 06jacHu kako!

O N

W anem A

Mo3HaBarbe pa3nuuuTUX BPCTa KyNTypa 1 CynKynTypa noMaxe Ham Aa 6osbe pasymemo cebe u apy-
re. Kyntypa y Kojoj pacTemo 1 K0joj NpunajaMo CHaXHO yTU4ye Ha Halle BPeAHOCTH, CTaBOBe, No-
Hawarbe u ocehaj npunagHocTn. OHa je BaXaH €0 CTBapaba JIMYHOT UAEHTUTETA CBAKOr YOBEKaA.
Kapa pasymemo KynTypHe pasnuke, passujamo Befiy TonepaHumjy, nowTtoBarwe U emnatujy. To go-
npuHocK 60/b0j KOMYHUKALMjU U XYMaHWjUM OfHOCMMa Y APYLITBY.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

LLita je kynTypa, a wTa yuBunm3auuja? 06jacHu pa3nuky.

Ha Koje ocHoBHe BpcTe ce genu Kyntypa?

Haeepu no jegan npuMep 3a MaTepujanHy U HemaTepujanHy KynTypy.
O6jacHM Kpo3 NpMMepe LWITa je enUTHa, HapoAHa U nonynapHa Kyntypa?
Kako caBpemeHa TexHONOrMja yTuye Ha pasBoj u Wupere Kyntype?
3alTo je BaXKHO NOLITOBATH pasnuke y Kyntypama?

NS g e wh =

Koje kapakTepucTuke UMa oMnaguHcKa KynTypa Kojoj npunagaw? o yemy je npenosHatbuea?
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6. KYNTYPHU UQEHTUTET
|

,Kyniuypa obnukyje Hawe toHawakre suie Hezo Wilio CMO ceecHU.”
- Mapéapewi Mug

LITA JE KYATYPHN WAEHTUTET N KAKO HACTAJE?

[naBHa KapakTepucTUKa npunagHuKa UcTe KynType jecTe TO WITO Aene 3ajeAHNYKN KyNTYPHU MAEHTHUTET,
OLHOCHO CNWYHE HauyMHe pa3MuLL/barba, MoHalara U XuB/bera. 0Baj MOEHTUTET rpagu ce NOCTeneHo,
Kpo3 Ae/bere 3Hara U UCKYCTaBa, Kpo3 3ajeiHNYKM je3nK Koju omoryhaBa KOMyHUKaLMjy U NpeHoLeHe
Tpaauumje, Kpo3 cnnyHe obuyaje (3ajefHMYKe Npocnase, NpasHUKe, pUTyane), 3ajefiHUYKe BPELHOCTU W
HOpMe, KONEeKTUBHO Namhere u cnuyHo. Cee oBo omoryhaea UM fia ce Mefjycob6Ho npenosHajy, aa ocehajy
npuNagHocCT 3ajeiHNLMW, anu 1 ja ce pasnukyjy of npunagHuKa fpyrux Kyntypa.

MpeMa caBpeMeHOM GpuTaHCKOM couumonory CTjyapTy Xony, ,MAEHTUTET HUje HELITO C YNME CMO pofjeHH,
Beh HewWTo WTOo Cce CTanHo cTBapa M Mewa.” OBO 3HauM Aa KYNTypHU MAEHTUTET Huje dukcaH, Beh ce rpaam
KpO3 XWBOT, NPEKO NOpoAULE, NpujaTesba, KynType, Meauja u NIYHNUX n3bopa.

KynTypHu npentuter jecte ocehaj koju CBaKo Of Hac UMa 0 TOMe KOjoj KynTypu (KynTypama) npunaga, kako
pasMuLL/ba, U3paxasa Ce, NoHalla 1 Kako cebe npenosHaje Kao fieo 3ajefHuLe.

KAKO HACTAJE MTUWYHWN NAEHTUTET?

Mopoguua je 3HayajaH hakTop of kora 3aBUCH KakaB hemo MLeHTUTET U3rpaanTL, 3aTO LTO NpBe KYNTypHE
BPEAHOCTM yYMMO Koz Kyhe, y nopoauum. YYumo jesnk Kojum roBopumo, 06uyaje, npasHuKe 1 HaumH noHa-
Wwara. Ha npumep, ako jejaH poAMTEsb CTANIHO FOBOPY AETETY fia Huje LOBO/LHO J06pO 1 fa Tpeba Aa byne
Kao ApYru; Aa Hema pasBujeH YKYC 3a My3uKY, YMETHOCT U CTUN 06/1ayetba; ako UCMEeBA HeroB HaumH pas-
MULL/bakba MK Ta KaXkraBa, BpeMeHoM hie ieTe moyeTu fja cyMma y cebe u cBoje cnocobHocTu. Moyehe fa
Kpuje CBOja MHTepecoBarba 1 ocehara u rpaguhe CBOj MAEHTUTET U3 CTPaxa Of OCYLE, YMECTO Ha OCHOBY
COMCTBEHOT U36opa BpegHocTH. U3rpaguhe nAeHTUTET NpeMa OYeKknBatbMa Apyrux n usryéuhe ,ceoje ja“.
LLikona v BpwHsaLy Takofje UMajy Benuku yTuuaj Ha

popmupatrbe naeHTUTETa. YUEHUK KOju Ce pasnunkyje oA Apy-
FUX, Ha NpuMep: 0bnauu ce fpyrayuje, cnywwa apyraumjy Mysu-
Ky UAN FOBOPM AnjanekTom, Moxe 6UTh UCcMejaBaH, of6ayeH
WV UCK/bYYeH U3 ApyWTBa. YKOMNKO ra HacTaBHULM KPUTH-
Kyjy 3601 pasnnMunTocTH, YMECTO fja ra 3alTuTe, Koj yuyeHuka
Ce MOXe N0jaBUTU HECUTYPHOCT M 36YHEHOCT Y B3N C TUM
KO je 1 KOMe npunaaa.

MBeHTUTET/M



6. KYJITYPHU WAEHTUTET

Mepuju, penuruja n okonuHa Takohe yTuuy Ha popMupare Haller MLEHTUTETa, afu je UNaK HajBaXKHuje oA
CBera Halle IMYHO UCKYCTBO 1 1360p, jep MU cammn oanyyyjeMo Koje hemMo BpefHOCTH, CTaBOBE U HauMHe
XXWBOTa NPUXBATUTH, @ Koje He. Ha Taj HauuH, MAeHTUTET NpeAcTaB/ba KOMOUHALMjy cnosballbKx yTUlaja
W nnyHe cno6oge. JIMYHN MOEHTUTET Ce CTaNHO Metba KO CBAaKOr Of HaC M3 MHOMMX pasfiora: CTeYeHO
NCKYCTBO KOje Metba Halle CTaBOBe, N3a30BW Ca KOjuMa Ce CyoyaBaMo, ycnecH, Heycnecu, 06pa3oBatbe,
3anocneme, Jby6aBHe Bese, rybuun aparmx ocoba u CAUYHO. [pyruMm peunma, Haw ANYHU MEHTUTET ce
MeHba 3aT0 LITO CBAKO OA Hac yuu, Haporpahyje ce, ycaBpluaBa ce 1 npunarofjasa HOBUM XUBOTHUM OKOJ-
HOCTUMa.

PopHu npeHTUTET jecTe yHyTpaLby ocehaj jeaHe 0cobe, anu 1 LpyLUTBEHU YTULAj|U U KYNTYPHE OKOJTHOCTH
y KOjuMa ce 06/1MKyYjy HeHa NIMYHA CaMOCMOo3Haka Kao MyLLKapLia Uim XeHe, Kao HUjeJHOT 0 TO ABOje Uau
Kao 06a, He3aBUCHO of, 6MONOLLKOr nona oapefeHor Npu pofjemy.

Y caBpeMeHOM JpyLUTBY, POAHE yNOre Ce He AeNe U He Npey3nMajy camo 3aTo LUTO je HEKO 6MOOLKKN pofjeH
Kao MyLLKapaL, uiv xeHa. PaHuje je 6Uno Tako 3aTo LTO je /byarMa 610 BaXXHO MULLbEHE APYTUX, OAHOC-
HO, 6uNK Cy Nog yTuLajeM KONeKTUBHMX CXBaTakba U NpeAcTaBa 0 CTBapuMa. PogHu MAEHTUTET HU faHac
HUje jeAHOCTABHO CaMO NuTakbe NNYHOr U3bopa. [pyWwTBEHE U KYNTYPHE OKONHOCTU W yTULAjM U fabe
WMajy 3HauajHy ynory y Tome. Anu, y ycnoBuma kaga npeosnalflyjy MHOMBUAYANU3aM 1 NpaBo Ha JIMYHU
n360p, Kao rnaBHe KapakTepucTUKe CaBPEMEHOr ApyLITBa, NPeAHOCT UMajy NMYHK u3bopu. Ha npumep,
oTal, MOXe Aa KyBa 1 YyBa AeLy, a Majka Aa pafy Kao Bo3auuua aytobyca unm ayto-MexaHmyapka. To 3Ha-
YK fa je POAHU MAEHTUTET NINYAH U CY6jeKTUBAH, @ He HaMeTHYT. OMoryheH je TonepaHTHOM JpyLITBEHOM
cpeauHoM. [lpywiTBO Kpo3 nofeny paga Hyau jbyanma ogpeheHe pogHe ynore 1 HOpMe, Koje OHU Mory npu-
XBaTUTK, NPUNAroAnTM UM Ce UM UX 0f6aLmMTy, y 3aBUCHOCTM Of TOra Kako J0oXWB/baBajy cebe. [putom,
LOXMBI/baBakbe Ce6e APYLITBEHO je YCIOB/bEHO. 3aTO POLHM MAEHTUTET NpeLCTaB/ba Cnoj IMyHor ocehaja
W APYLWITBEHOr KOHTEKCTa Y KOMe 0c06a XMUBMU.

ETHWYKM MAGHTUTET 3acHKBa ce Ha ocehajy nojefuHaLa o npunagHoCcTyh ogpefeHoj rpynu Ha OCHOBY 3aMu-
C/N 0 3ajeHNYKOM MOPEeKNy, je3uKy, KynTypu, Tpaguumnju n uctopuju. OBaj AEHTUTET Kaxe HaM ofakne
A051a3UMO U C KOjOM rpynoMm Jbyau CMO NnoBe3aHn. ETHUYKN MAEHTUTET YecTo ce MPEeHOCH KPo3 nopoguLy,
anu n Kpos obuyaje, NnpasHNKe 1 je3nK Koju Ce KOPUCTE Y CBaKOAHEBHOM XMUBOTY. PasnnunT eTHUYKK naeH-
TUTET He 3Hauu Aa je Heko 60/bK K nowuju, Beh fa /byan MMajy pasnuunTo NOPEKO U PasanUmnTy KyaTypy,
LITO YMHW APYLITBO MYNTUKYATYPHUM, @ TUME U KYNTYPHO 60raTujum.

WpaeHTHTeT KOju CBAKO 0f, Hac rpaan Ha OCHOBY MeCTa M yora Koje o6uja TOKOM XWUBOTa Ha3uBa Ce colujan-
Hu uaeHTuTeT. OH NOKasyje WTa CBaKO Of Hac pajw, KakaB yrnef uma, y KakBuM je OgHOCMMa C Apyruma,
Koju My je xo6m 1 cnmyHo. Ha npumep, y oapefieHOM Nepuoay XMBOTa, CBAKO 0f, HAC [06Mja HEKY MOPOANYHY
ynory (cuH/hepka, 6pat/cecTpa, 0Tal/Majka) Koja OACMKaBa Hall NOPOANYHN UAEHTUTET. Kaja ce yKibyuyje-
MO Yy 06pa30BHM NpoLEC, fo6WjaMo HOBe ynore (YYeHWK/yueHuua, CTYLEeHT/CTYAEHTKNbA) YnMe Ao6ujamo
06pa3oBHUKYNTYPHU CANYHOCTY, KYNTYPHU PA3NMKN U KYNTYPHU YHUBEP3ANUM UAEHTUTET, npodecuoHan-
HU UAEHTUTET A06WjaMo Kaja ce 3anocnuMo (HacTaBHMK/HacTaBHULa, afBOKaT/afiBOKATULa, ayTo-Mexa-
HWYap/Ka, NONUTMYaAp/Ka U CAMYHO). Y 3aBUCHOCTU O HaLLer ofHOCa C ApyruMa MOXEeMO Ao6UTH ynory
npujatesba/npujatesbuue, apyra/gpyrapuue, cycega/cycefe, feuyka, AeBojke, O4HOCHO HOBU couujanHu
NAEHTUTET. Bepckn naeHTUTET NOKasyje Hally Bepy, NONIMTUYKN MAEHTUTET — Halle CTaBOBe npemMa ogpefje-
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HOj NOMIMTUYKO] MAEONOTUjU N CAINYHO. BaXKHO je HaNOMeHYTW fAa jefHa 0c06a MOXE UCTOBPEMEHO UMATH
BULLIE YNI0Ta, U OHE Ce MOry MeraTh TOKOM XMBOTa U3 pasnnynTux pasnora.

3 cBera oBora MoXe ce 3aK/byuMTyn [a je MOEHTUTET KOMMEKCHA TBOPEBMHA KOja OAroBapa Ha nuTama
,KO caM ja?" n ,Kako ce noBe3syjeM C OHUMa OKO MeHe?".

KYNTYPHE C/INMHOCTW, KYTYPHE PA3/TUKE U KYNTYPHE YHUBEP3A/INJE

KynTypHU npeHTUTET rpagum ce y3 nomMoh KyNTYpHUX pasnnka (OHO WTO HAaC YMHW NOCEBHNUM, PasnnynTUM
04 LpYyrux), KpO3 OHO LITO HaM je 3ajeHNYKO U NOBe3yje Hac C ApyruMa (KynTypHe CANYHOCTM) U Kpo3
KYNTypHE eNIeMEHTE KOju Cy NPUCYTHU Yy CBUM JpyLITBUMA (KYNTypHE YHUBEP3anuje).

KynTypHe cnu4HOCTH jecy BpefHOCTU, HOPME WM NpaKce Koje Aene NpunagHULM pasnnuuuTux Kyntypa
Koje oncTajy y OKBUpY HeKor wuper reorpackor pernoHa unm UCTOpPUjcKor KoHTeKcTa. Ha npumep, ajsap,
capma, fieBan u CIMYHO KYNTYPHU Cy eNeMEHTN NPUCYTHU Y MHOTUM NOCe6HUM KynTypama bankaHckor
nonyocTpea u wupe. CMYHO je U C HEKUM YMETHUYKNUM, 3a6aBHUM W LPYTUM KYNTYPHUM eneMeHTuma. Y
CBaKoj OA NOCEe6HNX KYNTypa TU eNleMeHTM cy Hajuewhe Jpyraynje 06N1MKOBaHM, anu cy y 0CHOBW Mefjy-
COOHO CNMYHW. 3aTO Ce Ha3WBajy KyNTYPHUM CIMYHOCTUMA. Hb1Xx0Ba CANYHOCT HUMje camo y MaTepujany of,
Kojer ce npunpeMajy, Beh y k1UX0BOj couujanHoj AuMeHsmnju. Ha npumep, npunpemMa ajBapa Heka je BpcTa
couujanHor putyana y KoMe y4yecTByje NOpPoAMLUa, a Hajyewwhe n KoMwuje unu npujatesbu. CBaka of 0BUX
KYNTYPHWUX CIMYHOCTM Y KOHKPETHUM CpefuHama nonpuma fiokanHe cneyuduyHoctn. Yy Tom cMUcny roeo-
pu Ce 1 0 KYNTYpPHUM pasnnkama.

KynTypHe pasnuke ogHoCe Ce Ha pasfuke y jesunky, 06Myajuma, BepoBar1mMa, BpeHOCTMMA U CBaKOAHEB-
HUM HaBMKaMma Jbyau y pasnnunTuM ApywTeuma. Ha npumep, pasnnumnte eTHUYKE rpyne, Hapoau U Hauuje
roBope pasnnunTUM je3MKOM, UMajy pasnuyuTte BpegHOCTH, HOpMe, 0buyaje U KopuUcTe pasinyuTe CUM-
6one, anu To Cy eNeMeHTU 6e3 KOjux He MOXe MOCTojaTh HUjeAHa KynTypa. Kpos KynTypHe pasnuke ibyam
npenosHajy CoNcTBeHY KyNTypy, jayajy ocehaj npunagHoCTH CBOjOj 3ajeAHULIM U rpafie CBOj INYHU U TPYMHM
naeHTuteT. [laHac, yecTo fosia3n J0 KOMepLujannaauuje U NpUcBajarba Hekux KyNTypHUX eneMeHara npu-
CYTHMX y BULWE KyNTypa. [IpUBaTHU MU jaBHM CY6jeKTM ,NaTEHTUPAjy" HEKE KYyNTYpHE CIMYHOCTM Kao CBOje.
Hekap y ToMme He ycnejy. TakaB je 6M0 npumep nokylaja cnoBeHayke ¢pupme Colinska ga kao cBojy Tpro-
Bayky MapKy maTeHTupa Ha3uB ,Ajsap”. Anu, Hemauku 3a-
BOJ, 3@ MaTeHTe M TProBayke MapKe Npecyamo je aaje ,ajsap”
BpCTa jena TpaAuLUMOHanHa y Bulle 3emMasba U fja He MOXe
6uTn 3awTuheH Kao npuBaTHN 6peHA. [laHac ce Ta pey Ko-
pUCTU N MOXe [la Ce naTeHTHUpa camo ca cneunbuyHuM reo-
rpadckum nopeknomM. Ha npumep, ,MakefoHCKM ajBap” unu
,JJECKOBauKM ajBap” u cnuyHo. Ha Taj HaumH, yBaxaBajy ce

A  sbe ' " .
KaKO CJINYHOCTHU, TAKO U CHEUMCI)VNHOCTM, OHOCHO pasiuke.

KyntypHe pasnuke cy 6oratcTeo
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MopceTu ce Koje cy ynore je3uka, HopMu, 06M4aja U BpeAHOCTH Kao eleMeHaTa KynType U 3aluiTo cy BaXHU?

KynTypHe yHuBep3anuje jecy enemeHTH KynType Koje cpefieMo y CBUM ApyWITBMMA U Yy CBUM KyNTypama
6e3 u3y3eTKa. 3aTo Ce Ha3uBajy yHuBep3anujama. Jbyan ux cTeapajy Kao ApyLITBEHO YAPYXKEHU NOjefMH-
LW, @ He NojefMHAYHO, jep CY HY)XXHO NoTpeb6He cBUMA. Of HUX 3aBUCH HUXOB ONCTaHaK (xpaHa, bpura o
penpoayKLuuju1, OfPXatbe JbyACKE BPCTE U CIMYHO) U OpraHM30Batbe APYLUTBEHOT XMBOTA (Mpema kojum he
HopMama, NpaBMAMMa U MHCTUTYLMjaMa OpraHN30BaTH XMBOT). Tako, Ha NpUMep:

*  CBa jpywTBa umajy oapeheH HaunH 06e36efjuBara MaTepujasHux cpeacTaBa
NoTpe6bHUX 3a oapXKaBatbe X1UBoTa (oppeljeHy ekoHOMUjY);

cBa JpywTsa (6es u3yseTka) MMajy peletbe 3a paljarme n BacnuTaBamwe geue.
YHuBep3anuje cy 6pak, nopoguua, 6pura o seuu 1 ogpacnuma;

*  CBa [pywTBa MMajy oapefeH HaunH KOMyHUKaLmMje. YHUBep3anuje Cy KOMyHUKaLuja,
Je3MK 1 CNnYHo;

*  CBa JpyLITBA CBOjUM NpUMAAHULMMA HELITO A03BO/bABAjY, @ HELUTO UM
3abparbyjy Aia pape. YHMBep3anuje cy npaBuna ! HOpMe;

*  CBa [pywTBa HyJe pellera KaKo Aia ce JbyAu OpraHu3yjy.
[akne, Mopa nocrtojatu nogena ynora v CINYHO.

0BO 3Hauy fja y CBMM JpyLITBMMA Jbyau NPOU3BOAE, CKanajy 6pakoBe, KOMyHULMPajy, XpaHe ce, MOLTYjy Mo-
pasiHe HOPMe, MaKo Ce TO MaHU(ECTYje Ha pasnMYNTE HAuWHE Y Pas3NuuMTUM KynTypama. Ha npumep, Herge
ce 6pak cknana no M36opy NapTHepa, a Herae A0roBopoM MaMely nopoanua; UCXpaHa y jeiHUM KynTypama
3aCHMBA Ce Ha MUPUHYY 1 noBphy, y APYrMM Ha Mecy Ui MOPCKOj XpaHu UTa. MoparHe HopMe Koje ce Y jeHOM
APYWTBY CMATpajy NPUXBaT/bUBUM, Y APYTrOM MOTY BUTM CTPOTO 3a6patbeHe U CAMYHO.

LUTA CE AELLABA KAJA CE
CPETHY BULUE KYNTYPA?
(EHKYATYPALMJA, ABANTALMJA,
AKYNTYPALUJA, ACUMUNALINJA)

Kaga u3 6uno kor pasnora (Typusam,
nocao, CTyAMpatbe, 3anoll/baBatbe, npe-
Ce/betbe, TProBMHA, NpujaTe/bCTBa M
CNNYHO), JbyaM foNase y foaup C pasniu-
YNTUM KyNTypama, jaB/bajy Ce HeKU Ba-
XXHU KYNITYPHU NPOLIECH.

Mosapassbatbe Kao A0 Pa3NUUMTHX KyNTypa
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MpBo, y oapehieHnM cuTyalmujama MOXe Ce jaBUTU HeKa BPCTa KyNTYpHOr WOKa, Noce6Ho Kafa ce aohe y
AOAMP C KYNTYPOM BeOMa PasiMunTOM Of OHE Yy K0joj je Heko ogpacTao u opmupao ce. To je ocehaj 36yre-
HOCTM 1 cTpeca. Moxe HacTaTi 360r HepadyMeBatba HOBE KYNTYpPe, OfHOCHO HEHUX HOPMU, BPELHOCTH U
npaBuna noHawara. Ha npumep, Kafa CpeTHEMO HeKora Ko jefie pykama, yMecTo npubopom 3a jeno, y no-
YeTKy CMO Y LLIOKY, anu KacHuje cxBaTamo Aa je OH NpunagHuK MHAM|CKe KYyNType, Y KOjoj je jeaere pykama
onwTenpuxsaheH HaunH UcxpaHe.

[lo oBora ponasn 3aTto LWTO je CBaKO Of, Hac yBeAeH y CBOjy KYNTYpy CMOHTAHO, jOll Of HajpaHujer fe-
TUHCTBA. AHTPOMNON03K TO Ha3NUBajy @HKYNTYpaLujoM. To je rnaBHU 1 NOYETHU NPOLIEC YYera CONCTBEHe
KynType. Kpo3 mera yunumo 1 ycBajaMo BPegHOCTH, HOpPMe, je3nK, cuMbone u obpacLe NoHallamwa y CBojoj
KyNTypuW W 3aTO HaM Ce YMHM [a je OHa Haj6osba. OBaj NpoLeC Tpaje YMTaB XMBOT, AN je HajUHTEH3UBHMU|M
y OETUHCTBY W afoNecLeHumju, jep cy TO Nepuoan Kaja ce CTaBOBW U BPEAHOCTU KOA Jbyan Gopmupajy
HajuHTeH3uBHMje. [TpoLiec eHKyNnTypauuje oaBuja ce y NopoauLm, LWKOMK, C NpujaTesbuma, Npeko Meauja...
Mocnepuue eHKynTypaumje Mory 6uTi NosMTUBHE U HeraTuBHe. M03UTUBHE Cy YKONNKO je nojeguHal yc-
BOjMO npaBe BpejHOCTH, AO6PO Ce NOHalla 1 yCneo Aa Ce UHTerpulle y 3ajeAHuuy. Anu, ako cy HeraTuBHe
(noHawa ce JUCKPUMUHATOPCKM UM HAaCKUIHO), MOTY U3a3BaTH HEraTUBHE NOCNEANLE.

OA npoueca eHKyNTypaLuje y BeNMKOj Mepy 3aBUCK KakaB he 6UTW Hal OfHOC nNpema ApyruM Kyntypama.
Mpu NPBUM U MHTEH3UBHUM KOHTAKTMMa C APYrOM KYNTYPOM HEPETKO CMO W3HeHaleHu, a MOHeKaa W Lwo-
KWpaHW KyNTypHUM pasnnkama, anu, nocTeneHo ux npuxeatamo unu ce npunarofjasamo pasnukama. To je
npouec KynTypHe aganTaumje — npunarofjaBamo ce HOBUM yCnoBUMa XuBOTa. [lo 0BOr npoueca Hajyewhe
[0N1a3n Npu Npecesberby, NOMacKy y HOBY LIKOMY MK NOCA0, Kao U NPU KOHTAKTy C HOBUM [pYLITBEHUM
npasunuMa, HopMama unu TexHonorujama. Kaga ce cenumo Ha apyro Mecto, MopaMo ce afantupaTti Ha
HOBY KynTypy. [l03UTMBHO je WTOo HaMm ajanTaluja onakwaBa CHanaxeke U yKibyunsarbe y HOBO ApYLUTBO,
AOK HeraTuBHa nocnepmua (Hajuewhe y noyeTHOM Nepuoay) Moxe 6uTH cTpec U ocehaj HeCUTYPHOCTH U
nputucka. Mako aganTauuja 3axTeBa BpeMe M Hanop, OHa je HeONXOAaH NpoLec Koju Ham omoryhaBa fa ce
naKie nNpunarog1uMo N HacTaBUMO YCMELHO fa XUBUMO Y HOBUM YCN0BUMa.

BpemeHoMm 1 noeehaHom yyecTanowhy KoHTaKaTa ¢ pa3fiMuuTUM KyNTypama, afantauuja npenasmu y akTme-
Huje ycBajarbe HOBUX BPEAHOCTH, HaBMKa U HaunHa xuBoTa. OBaj NpoLec Ha3uBa ce akynTypauuja. Mocne-
AWLE OBOT NpoLieca Mory 6MTW NO3UTUBHE W HeraTMBHe. Ha npuMep, Kaga ce /byau cene y Apyry Apxay U3
eKOHOMCKMUX pa3nora, npuHyfeHun cy Aa Hayye je3nK 1 Npuxeate NpaBua HOBOT ApYyLUTBA.

OBO MO3MTUBHO yTUYE Ha HUXOBY MHTerpauujy u omoryhaea
UM 60/be ycnoBe 3a XMBOT. HeraTuBHa mocneguua Moxe

6uTn ocehaj rybrberba CONCTBEHOM KyNTYpHOT uaeHTuTeTa m | . ‘

noTewkohe Kog Miaanx Koju ogpactajy usmehy ase Kyntype. , ! -

nornep Ha ceeT. AKynTypaumja HacTaje U Kpo3 CTasHu KOH-

TaKT C Mefujuma u uHTepHeToM. OHu omoryhaBajy nak

Kapa /byau oanase pagu o6pasoBatba (CTygupatbe, ycaBplua-
NPUCTYN rNo6anHoj KyNTypu, KpeaTUBHOCT U NMOBE3aHOCT ca Wct, a pasnuany

-l ”
Batbe M C/IMYHO), YCBajajy HOBe BPEAHOCTH, HaBUKE U HauMHE
pasMULLIbatkba, MPOLINPY]Y 3Hatba U CTUYY HOBU




6. KYJITYPHU WAEHTUTET

CBETOM, a/iM UMajy U HEraTMBHE NOCNEAMNLIE KAo WTO je 3anocTaB/bakbe TPAANLMOHANTHUX 06MYaja 1 je3unKa.
AkynTypauuja je HensbexaH npouec y caBpeMeHOM cBeTy. HacTaje M3 pa3nnuntux pasnora, UCTOBPEMEHO
AOHOCK WU [LOGMTN N N3a30Be, Na je 3aTO BaXHO fa Ce OABMja y3 NOLTOBaHe U 0UYyBaHe CONCTBEHOT KyN-
TYPHOT UAEHTUTETA.

Acumunaumja je npouec ry6/bera CONCTBEHOr U CTBapara HOBOT KYNTYpPHOT uaeHTuTeTa. Ha npumep, ako
Ce Mpecennw a XWBULI ca NOPOAMLIOM Y LpYry 3eMJby U NOC/Ee U3BECHOT BpEMeHa 3a60paBuLL KyNTypHe
BPefHOCTM CONCTBEHE ApXaBe M NOTMYHO NPUXBaTULL je3uK, BPeLHOCTH, 061Yaje U HauNH XUBOTA HOBE
KYNType, TO 3HauM Aa Cu NpoLiao/npoiuna Kpos npoec acumunaumje. Counonosm Hajuewhe onucyjy acu-
Munaumjy metadgopuuku. Mopege je ca NoHueM 3a Tonsbere (melting pot), y kome ce Melwajy pasnuunTe
KynType, anu Hajuyewhe jefHa AOMMHAHTHA KYNTypa MMa HajCHaXXHMju yTuUaj. Y cnyyajy acumunaumje, noje-
AWHaL ynasu y ,oHal" ca CBOjOM KyNTypoMm, anu BPEMEHOM AOMWHAHTHA KYNTypa Hafjaya HeH ,yKyc" u
Ha Kpajy ocTaje caM0 JOMUHaHTaH yKyc. [laknie, acuMuUnaLuja je Heka BpcTa TOM/bera, WTO ce Hajyewhe
AOXMB/baBa Kao ,ryb/berbe KopeHa“, MAeHTUTeTCKa Kpusa uim yHyTpawbi KoHGaunkT. OBaj npouec je us-
paXKeHMjn Kop, cTapujux ocoba.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CAMOCTANHO MK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1: [lpouuTaj n aHanu3upaj Aone onucaHe cuTyauuje, a 3aTUM OAroBOpPU
Ha nuTaka. Llu/b akTMBHOCTK je fa MpOBEpULL Aa Jin CU Hayyno/Hayumna Kako ce
dopmupa n Mera KyNTypHWU MAEHTUTET M KOje NPOMEHE M3a3unBajy KyNTYPHU KOHTaKTH.

CUTYALMUJA 1. Topoguua ns MakefoHuje cenu ce y JanaH

3amucnu fa ce TBOja nopoguua cenun y JanaH. CBu yuyuTe janaHcKm jesuk, mowTyjete
CTpora npaBsuna noHaluama, pagHy AUCLMNIUHY 1 janaHCKy KynTypy 3aCHOBaHy Ha
KonekTuBM3My (3ajesHNWTBY). Tv 1 TBOj GpaT/cecTpa noxahaTte janaHcKy WKOY.
Nnak, kog Kyhe roBopuTe MaTept1M je3UKOM, CiaBuTe NOPOANYHE NPasHHUKe,
crylwarte HapoAHY MY3UKY W Mpunpemare TpaguLNOHanHy XpaHy.

Koje cy KynTypHe pasnnke HajyousbMBUje U KaKkaB je HhUXOB YyTuLaj?

[a nu nopoaunua nponasu Kpo3 KylTypHM LIOK?

[a nv je oBO NpuMep akynTypauuje, agantawmje uiam acumunamje?

Koje cy no3uTuUBHE, a KOje HeraTUBHe nocrieguue gogupa ase kyntype?

os W

. [la nu he ce feua 6pxe MHTerpucatu og poautesba? 3awTo?

CUTYALIMJA 2. CrypeHT n3 MakepoHuje nge Ha pasmeny y Cayanjcky Apabujy

CTyAeHT ofnasu Ha jeHOroANW M CTYANjcKM 6opaBak y Cayanjcky Apabujy, rae ce
CyoyaBa C Apyrauujum BepCKMM npaBuiIMMa, HopMama, 0bKuyajuma 1 HaumHUMma
KOMYHMKaLuje.
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OH yuu apancky je3uk, nowTyje NOKanHW HaunH 06nayerba 1 NoHallara 1 npunarohjaBa
ce TaMOLIH0j aKaAeMCKOj KynTypu. Buwe ce oceha kao ApanuH Hero kao MakepfoHau,.

1. WcTpaxwu Koje cy HajBehe KynTypHe pasfvke y 0BOM NpPUMMEPY M KaKo yTu4y Ha
cTypeHTal

[la nu nocTojatbe BehUX KYNTYpHUX pa3nnka oOTexasa npouec agantauuje?
[la nn ce CTyfeHT aganTupa unm acumunupa?

[la nu nocToju MoryhHOCT ry6rberba KynTypHOr MAEHTUTETA?

[la M MoXe HacTaTu CyKo6 U3mehy NNYHUX U APYLITBEHNUX BPEAHOCTH?

el

Koje cy no3uTUBHE, a Koje HeraTUBHe NocneauLie 0BakBOr KyNTYpHOT KOHTaKTa?

e

KynTypHu MAEeHTUTET HMje HewWTOo HenpoMEeH/bUBO, Beh ce rpagu Kpo3 nopoauly, obpasoBare,
APYWTBO W KYNTypHe KOHTaKTe. PasymeBatbe KyNTYpPHUX pa3/iuka M NpoLeca Kao WTO Cy eHKYNTY-
paumja, akynTypauuja, agantauuja u acumunauja omoryhaea Ham ia nakie npuxBaTUMO NPOMeHe
Koje HacTajy npu cycpeTy ¢ ApyruM Kyntypama. Tako pa3BujamMo TosiepaHLinjy, NOWTOBae pasinyu-
TOCTW M 0CNOCO6/baBaMO Ce 3a XXUBOT Yy MYITUKYNTYPHOM APYLLTBY.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAHE

1. Kako HacTaje KyNnTypHU UAeHTUTET?

2. Kako ce HasuBa KyNTypHW UAEHTUTET KOjU CBAKO O, HAac rpajy Ha OCHOBY MecTa U ynora Koje
Ao6uja TOKOM XmnBoTa?

3. LTa cy KynTypHe CIMYHOCTH, KYNTYpHE pas/nKe n KyNnTypHe yHuBep3anuje? HaBeau no jegaH
npumep

4. Koju KynTypHM npouecu Mory sa ce goroae kaga aoly y aoaup aBe pasnuuute Kyntype?

5. HaBepu npumep y KoMe ce feluaBa KynTypHa ajantauymja.

6. Llta je acumunaymja u no yemy ce pasnukyje op KynTypHe agantauuje?
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7. BPCTE OQHOCA U MPUCTYNA KYNTYPU

| ~Amam caH ga he moje yellisopo mase geye jegHoZ gaHa )kusellu y Hayuju
y Kojoj Hehe bulltiu UpouyerueaHa Uo 6oju ceoje koxxe, eeh Uo cagprkajy ceoz
kapakuwepa.” - MapuiuH Jlyuwiep KuHe

XUBOT USMERY KVNITYPA - KAKO CE NMOHALWAMO U KAKO CE NMPUTATOHABAMO?

0A Hawer npucTyna KynTypama y BeaMKOj Mepu 3aBMCU Ha Koju HaumH hemo ce mu, Kao rpafjaHn myntu-
KYNTYPHOT LpYLITBa, MUHTErpucaT y tera, Ha Koju HaunH hemo 3afpxxaTi CBOj KYNTYpPHWU MAEHTUTET U Kako
heMo u3rpaguti ofHoCe C ApyrumMa, pasnnuuTum oA Hac. HajkopucHuMju 1 HajnpuxBaT/bUBMjU 3a CBe jecTe
NPpUCTYN 3aCHOBaH Ha MeflycO6HOM MOLITOBakY, TONEpaHLUUj1, Anjanory, pasyMeBary U y3ajaMHOM y4eky
KynTypa. 3awTo? 3aT0 WTO Ha 0OBaj HAYMH MOKYLIaBaMo fja pasyMeMo U NPMXBaTUMO OHO WITO je fpyrayunje
Of, KyNType Kojoj npunagamo, n3beraBamo ctepeoTune, npespacyae, AUCKPUMUHALM]Y, LOBUHM3AM, pacu-
3aM U CyKobe Koje OHM M3a3nBajy. Ha Taj HauMH ca3Hajemo Aa NocToje U Apyraymnju HauMHN XMBOTA Of Ha-
wer. Ann, NOCTOje /byAu KOju Cy U3 pasfiMuuTUX passiora 3aTBOPEHHU Y CBOjoj KyNnTypu. OHM He pasMuLLsbajy
KPUTWYKN W He NOKyLaBajy fa pa3ymejy WwTa je 406pO AW nowe y Apyrum Kyntypama, Beh ux urHopuiy u
ocyhyjy. OBakaB npucTyn BOAW Ka HETPNe/bUBOCTH, CykobMMa u n3onosaHocTu. Kao HeratuBaH pesyntat
OBaKBOr NPUCTYNa HacTajy HeraTUBHU CTEPEOTUNWU 1 Npefpacye.

Ha npumep, HuKaaa Hucu 6uo/6una y JanaHy, a JanaHue cmaTpall Xn1afHUM, HEKOMYHUKATUBHUM, fUCLK-
NAUHOBAHWUM M JbybuUTe/bMMa TEXHOMOrMje camMo 3aTo LITO TU je HeKO Tako pekao. Mnu 3aksbyuyjew fga cy
CBM AMepuKaHLM MOBPLUHA HAa OCHOBY HEKOIUKO OfriefaHunx Bugea Ha TukToky. OBO Cy npUMepu HeraTmBs-
HUX Npegpacyfa. TayHo je fa cy JanaHum npucTojHK, yYTUBM, NaXbUBU U AUCLUMNHOBAHW JbYLM, ann He 1
xnagHu. OHu ce caMo y3apxKaBajy Kaja cy y jaBHoCcTU. Anu, U fja Cy TakBK, TO He 3HauM [ia je cBaku JanaHay,
TakaB. Kaga oco6uHe manor 6poja /byan npunucyjell Lenoj rpynu unu 3ajefHuun (reHepanuayjel), Taga
cTBapall ctepeotune. OHN Cy KOPUCHM /byLMMa jep UM MOMaXxy Aa bpie JOHeCY 3ak/byuyke. AKO TU 3aK/byu-
L1 HUCY NpoBepeHy, Hajuelwhe HUCY TayHu. CTepeoTUnu MOry 6UTW A0 HEKe Mepe U TaYHM, Kao Ha Npumep
TBPAHbA [a Cy CBU KOLlapKalum BUcoku. CTepeoTunu u npegpacyse Mory 6ut No3UTUBHW UMW HEraTUBHM.
Mo3MTMBHM Cy Kafa ce HeKoj rpynu NpUNucyjy NO3UTUBHE KapakTepuCTUKe, Ha npumMep, Aa cy Hemum npe-
UM3HK, Aa cy KuHesu reHujanum y mateMatuum unm aa AnbaHum apxe Ao peyn u Aa umajy Kyt nopoguue,
a aa cy MakefoHUM NeCHULW, Urpayu Kona, mMToMu U MUposbybuBK. HeraTuBHe npefpacyze Boge ka oMa-
noBaxasaky KYNTYPHUX pasiMunTocT, AUCKPUMUHALMWU U APYrMM Henpasjama.

Pa3mucnun KakBa ce HenpaBa HaHOCH Ji€BOjuMLlaMa aKO HacTaBHUK Kaxe: ,JleBojumue Hucy fobpu ma-
TemaTuyapu“.

JMckpuMmMHaLMja noumtbe CTePeOTUNIUMA, HaCTaB/ba Ce NpefpacyAama, a 3aBpluaBa HenpaBegHUM NoHa-
WwaeM (AUCKPUMUHALUjOM).

EBo jegHor npumepa fa 61 ce pasyMeo OBaj NpoOLEC: ako MOCaAMLW CEMe W 3anuBall ra, OHo he mycTuTH
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Kopetbe 1 n3pawhe y ctabno, a u3 ctabna he ce pasButi Kpowra. Tako GYHKLUOHMLIE U NPOLLEC CTBApakba
QUCKpUMUHaLmje.

Ceme Moxe GUTU HEeKM HeraTUBaH CTEPEOTHUN KOjU MOXe rOBOPUTH, Ha MpUMeEp, Aa fiela U3 CeNa HUCY Ha-
[lapeHa 3a y4erbe. Ha noyeTKy To U3rnefa Kao 061U4YHa NpeTnocTaBka, n3peyeHa 6e3 MHOro pasMiLlbatba.
Anu, ako ce CTafHO NoHaB/ba M NPUXBATU Ko UCTUHA, TO CEMe MyluTa Kopetse. U3 tera uapacta ctabno
- npeppacyza. Jbyay nountby yHanpea Aa Bepyjy iia cy oBa AeLia Matbe CMoco6Ha, UMajy HUXKE OYEKUBaHbE
04 HUX M He Mpyxajy UM ucte MoryhHocTu. Ha Kpajy ce Gpopmupa Kpolkba — AMCKpUMUHaLMja. Ta Aeua
MOry 6UTU 3aHEeMapeHa y HacTaBu, He 6UTK oxpabpeHa ja HacTaBe LWKOJ0Batbe MW UM CE MOTY CMatbUTH
lWaHce 3a pa3Boj. Tako, U3 jeiHOr Manor CeMeHa HeraTMBHOT CTEPe0TMNa U3pacTa YMTaBo APBO HEMpaBAe.
MnoAoBM TakBOTr 3aTPOBAHOr ApPBETa TaKofje Cy OTPOBHM.

[lakne, AUCKpMMUHaLMja je HenpaBeAHO NOHallake NpeMa JbyAnMa U3a3BaHO HeraTUBHUM CTePeoTUNNMA
W npeApacyAamMa. Y 0BoM NpUMepy yYeHWULM cy AMCKPMMUHUCAHM 3aTO LUTO HUCY TPETUpaHU NpeMa CBOjUM
CTBApHMM CNocobHOCTUMa, Befh Npema HeraTMBHOM CTepeoTuny (HenpoBepeHa TBPAHA O AEeLM U3 cena).
JvckpuMuHaLmja je WTeTHa U 3a JbyAe U 3a APYWTBO 3aTO WTO CTBapa HejefHaKocTu u nogene. Kaaa je
HEeKO AMCKPUMMHUCaH, oceha He3a0BO/bCTBO, HEMPaBAY U HIXe caMonoy3fakbe. CMmarbyjy My ce moryh-
HOCTM 3a Hampejak, a To NpefCcTaB/ba NOBPeay /byACKUX NpaBa. YMeCTO 3ajeAHMUIITBA, CTBapa ce nogena
Ha ,MU" 1 ,0HN" KOja BOAM Ka pa3jeantbaBatby.

ETHOLEHTPU3AM

Kputuke n npumep6e Koje y cBaKoLHEBHOj KOMYHMKALMjW YecTo HecBecHo ynyhyjemo npunagHulmuma Kyn-
Type pasnnuuTe 04 Halle, y BENUKO] MepU CafipXe eTHOLLeHTpUCTMYKe cTaBoBe. OHe Hajuyewwhe nmajy oBak-
BY CaflpXuHy: ,3alTo OHM Hoce TakBy oaehy? Hawa je nenwa.” ,Kako mory aa jesy Ty He3apaBy xpaHy?
Hawa Kyxutba je HajykycHuja.” ,LLTa um je neno y Toj Mysuun? Heka gofy aa uyjy Hawy.”

OBu npumepw ynyhyjy Ha 3ak/byyak Aa je eTHOLEHTPU3aM CTaB NpeMa KOMe ce CONCTBEHa KynTypa cma-
Tpa HajucnpaBHMjoOM W Haj6osbOM. BoneTn 1 nowwuToBaTh CONCTBEHY KYNTYPY, je3UK M TpaguLmjy cacBuM je
HOpMasHo. [lakne, eTHOLEHTpM3aM caM Mo Cebu Huje HeraTuBaH. Anu, NOCTaje HeraTMBaH Kafa ce gpyre
KYNType oLeyjy Kao Marbe BpefiHe, OAHOCHO NOTLeHYjy.

ETHoueHTpKU3aM Kao nojasa Hajnpe noumnte aa ce Gopmupay nopoguuu. Kpos npouec eHkynTypaumje gete
jol o, HajpaHujer AeTMHCTBA YUK je3UnK, 061Yaje, HOPMEe M BPEeAHOCTU CONCTBEHE KynType. AKO 04 poau-
Tesba CTaHO CNyLla Aa je heroBa KynTypa Haj6osba, a je HheroB Hapog, HajrocTONPUMIbUBHjU, Aa je XpaHa
Y HeroBoj KYNTypu HajyKyCHWja, a Aa Y ApyruM KynTypama He Basba, BeniMka je BepoBaTtHoha aa he ce kog
wera hopmupaTi eTHOLLEHTPUCTMYKM CTaBOBM. HepocTaTak KOHTakaTa ¢ npunagHuLMMa apyrux Kyntypa
Takofe je pa3nor 3a nojasy eTHOLEHTpU3Ma. Kaga Hemamo J0BO/bHO MHBOPMaLMja O ApyruM KynTypama,
He Mpeno3HajemMo KynTypHe pa3nnke U MOXEMO 3aK/byyuTh a CMO MU HajboIbU.

KYATYPHU PENNATUBU3AM

KynTypHu penaTtueu3am je NpUCTyn CynpoTaH €THOLEHTPU3MY. AKO eTHOLeHTpM3aM nonasu og cTaBa ja je
Halle Haj601'be, OHAa 6u cTaB KYNTYpHOr penatneusma ouo NpBO HAy4YuUTU N pa3yMeTH, Na TeK OHAA AOHETHU
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MUL/bere. To 3Haun fa He Tpeba Aa NoTLeHyYjeMO /byae KOju Cy pasnnumTil 0, Hac, CBE JOK He CasHaMo LWTa
je BaXKHO 3a HbX 1 3a HMXOBY KyNTypy. YMecTo Aa BpeAHyjeMo Npema HalnM CTaHaapauMa, Tpeba Aa noky-
wamo aa pasymemo cMmucao ogpefjeHe nojase y Apyroj KyNTypHOj CPeLUHM.

EBO HEKONIMKO NPUMEPa U3 KOjUX C& MOXE YOUUTH KaKo, TPUMEHOM KyNTYpPHOT penaTuB13amMa, MoOXeMo nsbehu
HeraTMBHe CTpaHe eTHOLEHTPU3MA:

Y JanaHy ce /byan NpuanMKoM nosppaerbatba YECTO HAaKNOHE U U36eraBajy KOHTaKT 04nMa. YKONNKO Hac HEKO
rnefa AMPEKTHO Y 04M, TO 3HAUM ja HaM NMoKa3yje NolToBakbe. AKO He 3HaMO 0Baj BaxkaH NofaTtak o janaH-
CKOj KyNTYpu, MOXeMO (popMMpaTh MULbere fa cy JanaHuu, y nopefjery ¢ Hama, XNagHu U Hemby6asHu
JbyAu. TakaB 3aK/byyak 61O 61 ETHOLLEHTPUCTMYKM CTaB 3aTO LUTO HUXOBY KYNTYpY OLEHYjeMO NpemMa Halwum
HaBWKaMa.

Y Hemaukoj ce KallHere cMartpa HenowTtoBakeM. AKO HEKO MHCUCTMPA Ha Ta4YHOCTK, TO 3HauK da nowryje
AOroBOpeHy 06aBe3y U BpeMe ApYrux, a He Aa je CTpor unu HednekcubunaH. Hegocratak oe nHpopmaumje
Takohe Moxe 6UTW pa3nor 3a eTHOLEHTPM3aM.

LUOBUHU3AM

LLioBMHKM3aM MOXXe Ce O, peMTU Ko KpajHbe HeraTuBaH 06JIMK eTHOLLEHTpM3Ma. To je CTaB KOjUM Ce y3auxe
concTeeHa rpyna (Hapog, non, Bepa Wnu Hauuja), a Lpyru ,pasnuuuTn” ce omanoeaxaeajy. LLloBuHu3am je
npaheH ocehajem mpxte. OH He nonasu of, NpeTnocTaeke ,M1 CMo Ao6pu”, Beh of npeTnocTtaBke ,Apyru/
pas3nuunTyh cy 6e3speaHun”. Pasnosun 3a nojasy WOBMHU3MA CY pa3nnunti. Kog HeKUX Maagux WoBUHKU3AM
YecTo MPOUCTUYE U3 CHAXHE NoTpebe 3a npunagHowwhy n JokasnBakbeM. Y aflonecLeHLnju Mnaau xene aa
ce ocehajy MmohHo 1 npuxsaheHo. MoHekap TO NOCTUXY OManioBaXaBareM Apyrux. Ha npumep, rpyna yye-
HMKa MOXe HaMepHO MCMEeBATH YYeHMKa/y4yeHuLly Apyre eTHUYKe npunagHocTy, rosopehu: ,Bu cTe Takew...
npsbaeym u 3aoctanu.” Unm momak moxe pehu:,XXeHe Tpeba aa cefe Kog kyhe, a He fa ce 6aBe NONUTUKOM.”
0BO Huje camo wwana, Beh jacHO OManoBaXaBarbe.

[lpylTBEHE MpEXe A0AaTHO MOTy NojayaTit OBO MOHALLaHE WMPEHEM BUAEa KOjU MO3UBajy Ha HAaCUbE, C
KoMeHTapuMa nonyT: ,CBU OHM Tpe6a Aa ce npoTepajy U3 apxase.” Mnagu, Nog yTuuajeM rpyne v xeswe Aa
n3rnepnajy ,CHaXHo", NOHeKaj NpuUxBaTajy oBakBe eKCTPEMHE CTaBOBE He pasMuLL/bajyhu 0 nocneanuama.

Koa oppacnux WwWoBMHU3aM je YecTo NoBe3aH ca CTpaxoM of rybuTka nocna unu cTpaxom oA npeapacyaa.
Ha npumep, Heku Jbyau, Kaaa ce ocehajy eKOHOMCKM YyrpOXeHO, NoYUtbY Aia Tpaxe KpUBLe U UCKa3yjy LWOoBK-
HUCTUYKe cTaBoBe nonyT: ,0HM HaM ofy3KuMajy nocao, 3aTo Tpeba Aa oay ogasae.” Mnu: ,Haw Hapog npuna-
Aa BpeAHujoj pacu og apyrux. OBu CTaBOBM Cy OMAcHM 3aTo WTO ONpaBAaBajy AUCKPUMUHALN]Y U HaCKIbE.
Takofje, Heunje TMYHO NCKYCTBO C HEKOM 0COBOM MOXXe JOBECTH A0 reHepanusauuje, Kao Ha npumep: ,Je-
AaH Of HUX Me OM/baykao... Taj Hapog je TakaB.” AKO je HEKO OfpacTao y CpefiMHu rae je MpXHa npema
onpeheHoj rpynu 6una onpaefasaHa u npuxaaheHa, Taj CTaB MOXe NOCTaTH €0 HeroBor ngeHTuteTa. bes
06pa3oBarba, KpUTMYKOT pa3MuLLIbakba M NOWTOBaMa pas3nMuuToCTH, OBaKBM CTAaBOBU MOTY LOBECTM [0
036M/bHMX NOAena U cykoba y ApyLuTBy.
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CEKCU3AM

[laHac je cekcusaMm TeMa 0 Kojoj ce cBe Bule rosopu. OH
npeAcTaB/ba AUCKPUMUHALMWjY UAK NOTLEHKUBAKE HAa OCHO-
By NosiHe npunagHocTu. Moxe 6uTU ycMepeH Ka o6a nona,
anu, UCTOpMjcKM rnepaaHo, Yelwhe je 6M0 ycMepeH Ka xeHama.
Y caBpeMeHOM JpyLITBY CEKCM3aM Ce BULLE He NpUXBaTa Kao
,HOpManaH" HaunH pa3muLbata, Beh ce cmaTtpa Henpasep-
HUM, AUCKPUMUHATOPCKUM W WITETHUM MO JbyACKA NpaBa
cno6oge. MpenosHaje ce Kpo3 yBpefe Yy CBaKOLHEBHUM CU-
Tyauujama. Ha npumep, ako y WKONM HEKO Kaxe: ,[leBojumnue Cexcyan Hejeanaro pesosare

HUCY Ao6pM MaTemaTtuyapu.” unm Jleyaum He Tpeba fa nna- MYLLIKOT M KEHCKOT pajia

Yy, TO je cpaMoTa.” — TO Cy CeKCUCTUYKM CTaBOBU. Y NpBOM

CNyyajy noTuerbyjy ce CnocobHOCTM eBojunLia, a y APYrom ce CTBapa NpuTUCaK KOA fedyaka of Kojux ce
TpaXkn Aa He nokasyjy cBoje emouuje. 06a npumepa nokasyjy Aa CEKCU3aM OrpaHuyaBa M AeBOjYMLE W
Aevake, noctaBsbajyhn UM npaBuna Kako Tpeba fa ce noHawajy. Cekcmsaam ce MOXe BUAETM U Ha ApyLUTBe-
HUM MpeXxama, rfe ce [eBojunLie YECTO OLEHYjy MPeMa U3rneay, a fevaumn npeMa ToMe KOJIMKO Cy MYXeB-
HWU. Ha npumep, ako AeBojumnua xenu ga urpa Gyaban u Heko joj He 4O3BO/bABA 3aTO WTO CMaTpa Aa je To
MYLLKM CMOPT, TO je Cyyaj Kafa CekcusaM npenasu y AuckpumuHaumjy. CekcusaMm je v Kaga geyak Xxenum ga
ce 6aBu 6aneToMm, a fpyru ra ucmesajy. laHac MHOrM Maaun JbyAn NOKyLIaBajy Aa CpyLle OBe CTepeoTune
1 NOKaXy fia CBaKo MMa NpaBo Aa u3abepe wwTa xenu, 6e3 063upa Ha non. BaxHo je 3HaTH 1 pasymeTu fa
Cekcu3aM cTBapa HejeHaKoCT 1 Hernpasge 1 1 Tpeba ra nocMaTpaTi Kao Ha npo6neM Koju Tpeba npeBa-
3nhu.

XOMO®OBUJA

Jbynu koju ocyhyjy apyre 360r HUXOBE Apyrauunje cekcyanHe
opujeHTaLuje 1 360T HUXOBOT Apyraunjer pogHOr UAEHTUTETA
jecy xomotho6uyHn. Xomodobmja jecTe Heka BpCTa CTpaxa unu
0f,00jHOCTW 3aCHOBaHe Ha NpeApacyama uau MpXtbm npema
oco6ama C XOMOCEKCyalHOM OpHjeHTaLmjoM (rej u nesbejka-
Ma), Kao W npema npunagxuuuma JIFBT+ 3ajegHuue. XoMod-
obuja ce cMaTpa HenpaBeAHOM jep nospehyje wyge. Anm, ako
3HAMO POLHM MLEHTUTET jeHe 0cobe, Tafa GUCMO MO GUTK
naX/buBUju fa Ta ocoba He byae nospefeHa. Xomodobuja je
He XeneTu Aa Ceauw y Kynu c rej-oco6oMm, UICMeBaTH je Ha
APYLUTBEHUM Mpexama, HaMepHO n3beraBaTil HeHO MpHUCy-
CTBO M CNINYHO.

Hauucrtnuka paumja y MHCTUTYTY 33 ceKconorujy
6. Maja 1933. roamne.

Y cBeTy je cTaB npema xoMoho6uju pa3nuymt. Mako noctoje 3akoHU Koju WTKUTe npunagHuke JITBT+ 3ajegHu-
Lie, OHM Ce He MPUMeHbYjy CBYAA Ha UCTU HAYMH. JOW YBEK NOCTOje NONNTMYKE AebaTe OKO HUXOBUX NpaBa. Y
HEKUM 3eM/bama OHa je hopmanHo ocyfjuBaHa u caHKLMOHUCaHa. To je cryyaj y 3em/baMa Yy KojuMa ce XOMo-
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cekcyanHocT u wupe JIFBT+ noHaware cMaTpajy NuTakMMa NoBe3aHUM C JbyACKUM npaBuMa U ciobogama.
Y npyrum 3emsbama, xomohobuja je hopmanHo 3abparbeHa, anu NOCTOjM CHaXHa ApyLWITBEHa CTUrMa (ocyaa)
npema oco6ama c ApyraunjoM cekcyasHoM opujeHTaumjoM. Takas je cyyaj c BehMHOM 6ankaHCKMX 3emMarba.
Y Tpehum 3emsbama (apuuKnM 1 6IMCKOUCTOUHNUM), XOMO(o6Hja je GopManHo, NPaBHO U MOPAIHO UHCTH-
TyLMOHaNM30BaHa. Y tb1Ma je XOMOCeKCYalHOCT KpMMUHANN30BaHa, KasHe Cy BPNO CTPOre U HeEMa HUKaKBe
jaBHe TonepaHuyje 3a 0co6e C ApyraynjoM CeKCcyasiHOM OpUjeHTaLMjOM.

PACU3AM

Pacu3am npeactaB/ba JUCKPUMUHALMjY, OMaNlOBaXaBake UM HejefHaK 0fHOC npemMa jbyanuma 360r Hi-
X0Be pace unu 60je koxe. Kpos uctopujy, pacusam je 6uo 3aKOHCKU NoapXKaBaH U 0f06paBaH y MHOTUM fe-
nosuma ceeta. Y CAZL po 1960-ux roguHa, LpHUM 1 6enLy MManu cy OABOjeHe LWKONE, ayTobyce, pecTopaHe
n jaBHe npocTope. Y JyxHoj Agpuum, cuctem anaprxejaa (pasfBOjeHOCTM) AeNNO je Jbyfe npeMa pacu u
AaBao BuLLE NpaBa 6e10M HEro LIpHOM CTaHOBHMILTBY. Y TO BpeMe pacu3am je 610 MHCTUTYLMOHANN30BaH,
OLHOCHO yrpafjeH y came 3aKoHe W gpxaBHe nonutuke. [laHac je y BehuHu 3emarba pacusam 3abparbeH 1
CBM CY JbyAMW jeflHaKu Npej 3aKOHOM. ANl TO He 3Hauu fAia je pacusam Hectao. OH ce YecTo jaBsba y NPUKPK-
BEHOM 06/1Ky. Ha npumep, y HEKUM €BPONCKUM 3eM/bama JbyAN TaMHMje KOXe NpujaBIbyjy fa ux nonuuuja
yewhe 3aycTaB/ba M KOHTponuwe. Y cnopty, nocebHo y dpyabany, jow yBek MMa criyyajeBa Kafja HaBujauu
ynyhyjy pacuctuyke yBpege urpaunma abppuykor nopekna. Ha apyluTBeHUM MpexXama nojasbyjy Ce KOMeH-
Tapy KOju 1pe CTepeoTUNe U MPXXHY Ha OCHOBY pacHe NpunagHoCTW. Y MHOrMM pyWITBMMA pacHe Makbu-
He UMajy TeXMU NPUCTYN KBANUTETHOM 06pa3oBatby, 06PO naaheHoM Nocy Wan 34paBCTBEHO] 3aLTUTH.
Ha npumep, pomcka 3ajegHuLa y BULLEe eBPONCKUX 3eMasba YecTo Ce CyoyaBa ca CMPOMAaLITBOM W JUCKPU-
MUHaLMjoOM. Y HEKUM CNyYajeBMMa, Jbyfu Ca CTPaHUM UMEHOM Texe fo6unjajy N03MB Ha pa3roBop 3a nocao
naKko umajy ucte kBanudukaumje kao apyru kaHaupaTtu. Pasnuka uamehy npowwnocTu n cagawHocTy jecte
y TOME LUTO je paHuje pacusam 610 3BaHMYHO A03BOJLEH U OMpaBAaBaH, a AaHac ce ocyfyje u Kaxrasa.

KOCMOMNO/INTU3AM

Yosek Koju ce oceha kao ,rpafjaHuH cBeTa’, a He camo Kao NpunNagHuK jeaHe
Hauuje, Ha3uBa ce Kocmononuta. OH MMa npujaTesbe CBUX HALMOHANHOCTY U
He Aenu Jbyae Ha ,Hawe" n ,Tyhe". Tpyaun ce aa pasyme gpyre He ocyfyjyhu ux
360r HUX0BUX pa3nuka. Bonu ga nyTyje, yuu cTpaHe jesnke v ynosHaje Tpagu-
unjy 1 obuyaje apyrux Hapoga. HaumH pasmuiusbarba Koju obyxBaTa OBaKBe
CTaBOBE Ha3nBa Ce KOCMOMONUTM3aM. [pema HeMmy, CBE KYNTYpPHE pasnnke
Tpeba CXBaTUTW Kao 3ajefjHNYKE BPELHOCTH, a CBYM Jbyau Tpeba nopjefHaKo
Jia ce LieHe 1 BpefHyjy 6e3 063upa Ha To Ko cy 1 ogakne gonase. Cmatpa aa
HEeKM ApYLWTBEHU Npobnemu Tpeba n MOry Aa ce pelaBajy jeAMHO Ha rnoban-
HOM HUBOY. Ha npumep, npo6nemu ¢ KIMMaTCKUM NpOMeHama, CMpOMalLTBOM
n 3arafjerbem Basfyxa cy rnobanHu npobnemu Koje apxaBe Tpe6a 3ajeHNYKN

Uneja kocMononutMMa: Lo
3eMsba je 3ajeHMUKM JoM! Aa pellasajy Jep Cy CBe tblMa HOFOT]EHE-
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Pasmucnu ga nu v TM MOXXeLll cebe Ha3BaTH KOCMOMOMUTOM?

MHTEPKYNTYPAIU3AM

WHTepKynTypanu3am je NpucTyn cnuyaH KOCMONonuTusmy. Pasnuka je y Tome LWTO UHTEPKYNTypanusam nog-
CTUYe aKTUBaAH Aunjanor u uHTepakumjy usmelly pasnuuntux Kyntypay oKBUpYy jeAHor ApywTBa. [lpema oBoM
NPUCTYNy, pasnnyuTe KynType y jeAHOM JpyLWTBY OCTajy Noce6He (CBaka 3appxaBa CBoje o6uyaje U Tpaau-
uujy), anu mefiyco6Ho KomyHuumMpajy. Linsb je aa ce He 6puLLY HUYMjU MAEHTUTETH, Aa NOCTOjU Pa3yMeBakbe U
capajtba. HajnpumepeHuju npumep MHTEpKYNTypanu3ma jecte Halle ApyLITBO y KoMe MakefoHum, AnbaHum,
Typuw, bowrbauw, Pomu, Cpbm 1 apyri HapoAM XMBE 3ajeHO 1 yYe jefHN Of, APYTiX O CBOjUM KynTypama.

I'Ipe,qnor AKTUBHOCTU (pap,w Ce CaMOCTaJIHO Unn'y prrIM)

AKTUBHOCT 1. T[lpouuTaj npumep, a 3aTUM OArOBOPYU Ha nuTaka. Ha Taj HaumH heww
casHaTy Koju je MpUCTYN KynTypama HajnpuxBaT/buBMju 3a Tebe.

Y TBOjy KONy [0N1a31 HOBU YYEHMK, KOjU CE MPECenno U3 apyre 3emsbe. OH roBopu
MaKe[,0HCKM je3nK C Apyraunjum akLeHTOM 1 MMa Jpyraunje BepCKe U KynTypHe
o6uyaje. HEKONMKO y4eHUKa KOMEHTapuLLe:

1. ,CurypHo Huje fo6ap yYeHuK, Koj hUx 06pa3oBare Huje kKao Hawe."
,He Xenum fa pagum ¢ um y rpynu, ycnopuhe Hac.”
,Heka ce apyxu ca cBojuma.”

»3aHUMJbUBO, BOMIEO 6UX 1a MU UCMIPUYA BULLE O CBOjOj KYNTYpK.”

O

,Y OBOj ipXXaBu CBM Tpeba fa ce NoHalwlajy Kao Mu."

Mocne HEKONMKO Hefesba, HacTaBHUK npumehyje aa ApoH ceamn cam 3a Bpeme
ofMopa.

1. Pasmucnu Koje of HaBeeHUX U3jaBa NpefCTaB/bajy npefpacyse, koje
CTepeoTune, Koje WOBMHUCTUYKE CTaBOBE, KOje AUCKPUMUHATOPHE CTaBOBE, a Koje
WHTEpPKyNTypasnHe ctaBose. 06jacHu 3awTo.

2. Kakse nocneauue no HoBOr yY€HUKa MOXe MMaTu NoHallake fpyrux y‘-IEHVIKa?
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AKTUBHOCT 2. OaroBopu caMoCTasnHO C KOjuM CTaBOBMMaA Ce CllaxeLl, a C KOjUM He:
1. ,Jbyan u3 apyrux kyntypa Tpe6a Aa ce npunaroge sehunu".
,Heke Kyntype cy pa3BujeHuje og Apyrux.”

,Hvje My npujaTHO Aa paguM C HEKUM KO je BEOMa Pas/iuumnT of MeHe."

RIS

,Pasnnuntoct oborahyje gpywreo.”

e A

Mo3HaBare pasnMyuTUX NPUCTYNa KynTypaMa NoMaxe HaMm fa 6o/be pasymMemo Jbyfie OKO Hac
MoLITYjeMO HbUXOBE BPeHOCTH, TPaAMuLMje N HaYNHe XXUBOTA. Y caBpeMeHOM CBeTY, rAe CTaNnHo Ko-
MYHWLMPaMO C /byAMMa U3 PasnuunUTUX CPeANHa, 0BO 3Hakbe AonpuHocy Behoj TonepaHuuju, 60/b0j
capafitbM U CMatberby npeapacyaa.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. LWTa cy ctepeotunu, a wra npegpacyne? Haseau npumepe.
Kako HacTajy ctepeoTunu u npegpacyae?
06jacHu 3aLWITO CTEPEOTUNM MOTY BUTH WITETHU?

Kako npeppacyze yTuuy Ha ofHOC NpeMa Apyrum jbyauma?

o>

06jacHu (kpo3 npumepe) noBe3aHoCT U3Mel)y npefpacyaa c jefHe CTPaHe U fUCKPUMUHALM]e,
xoMo(o6uje, pacu3Ma U eTHOLEHTPU3MA C Apyre CTpaHe.

6. Kako MOXXeMO ,ONpMHETH CMatbetby CTepeoTuna 1 npeapacysa y CBaKoAHEBHOM XMUBOTY?
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8. CABPEMEHA KYNITYPA KPO3 NMPU3MY OMJIAAUHCKE
KYNTYPE

»2Mnagocii uma lollieHyujan ga dociaHe Hocu/iay, pagukajiHe gpywiugeHe
upomeHe.”“ - Xepbepi Mapkyse

CABPEMEHA - MEAW)CKA KVITYPA

CynpoTHa TpaAMLMOHANHO]j jecTe caBpeMeHa KynTypa. AKO ce TpaguuMOHanHa KynTypa 3acHuBa Ha o6u-
yajuma, BepoBarKMa 1 BpeJHOCTUMA KOje ce NPeHoce C reHepauuje Ha reHepauujy u npernosHaje ce no
HapoAHMM HOLH-ama, GONKoPY U TPafULMOHANHOj My3ULK, CaBpPeMeHa KynTypa pa3Buja ce nog yTuuajem
TexHonoruje, rnobanusaymje n Megmja. 3aTo Cy HeHe rnaBHe KapakTEPUCTMKE: CHaXKaH yTULaj MHTepHeTa
U APYWITBEHUX MpPeXa, 6p3e npomeHe, TPEHA0BN, MHAUBUAYaNN3aM U cnoboga n3paxaarba, rno6anHu
MY3MYKN ¥ MOAHM yTHLaju... CaBpeMeHa Ky/iTypa MOXe Ce Ha3BaTi U MeAnjcKa, 3aTo WTOo MeAuju umajy
LleHTpanHy ynory.

Y caBpeMeHUM ApyLITBUMA, MeAMNjH 06NMKYjy CTBAPHOCT M Hall BPeAHOCHU cucTeM. TenieBU3mja, UHTEPHET
W APYLWITBEHE MPEXe He camo WTo WHdopmuy, Beh n yTudy Ha Gopmupatrbe HalwKux CTaBoBa Be3aHUX 3a
HaLU JIMYHU YCMEX W MOJOXKa] y APYLITBY. Ha npuMep, Meauju Y4ecTo NpeAcTaBsbajy ycrnex Kpo3 MaTepujanHo
6oraTcTBO, cnaBy u Gpuanyku usrneg. Mpeko NHctarpama v Buaea Ha JyTjy6y cTBapa ce cnvka Aa ycnelaH
XXMBOT 3Hauu NIyKcys, NyToBatba U NomynapHocT. CTanHUM NoHaB/batbeM TakBUX Cafpxaja Jbyau, Noce6Ho
Mfiafy, MOYNtbY Aa NpUXBaTajy Te BpeAHOCTM Kao CTaHAapA npemMa KoMe Tpeba XUBETH.

Meauju npomoBuwWwy cTaHpapae nenote M usrnepa. Pekname, GUAMOBK U ApywTBEHe Mpexe Hamehy
oapeheHe cTaHgapae dusunukor usrnega. Mnatpopme nonyt TUKTOKa CTBapajy TPEHA0BE BE3aHE 3a MOAY,
LUMMHKY 1 TENO, YMMe Ce KOZ MNajux cTBapa npuTmcak fa ce ykioney Te ctaHgapge. EBo jegHor ctBapHor
npumepa: HefaBHo ce Ha TUKTOKY nojaBuo TpeHg, ,Clean girl aesthetic”, koju npoMoBULLE CaBPLLEH XEHCKM

U3rnen — YNCTY W CjajHy KOXY, LUCKPETHY WMMHKY 1 ypefieH cTun. MHore aeBojke novene cy fa kopucte
KO3MeTUYKe NpoM3BOfEe Kako 6U m3rnepane Kao MH@NyeH-
cepke. 360r nopehera ¢ iMa 1 HeMOryRHOCTM ja AOCTUTHY
JMAean”, Heke o, kKX noyene cy Aa ocehajy CHaxaH NpuTH-
cak M usrybune cy camonoyspatbe.

Mepauju yTuy Ha Hawe ApywTBeHe BpegHocTH. [lobap npu-
Mep Tora Kako Mejuju yTuyy Ha ApywWwTBO jecTe MNnaja akTu-
BUCTKMHba [peTta TyHGepr. OHa je npeko Mefuja 1 ApyLUTBEHE
Mpexe nocnana nopyky Lenom cBeTy Aa Bnage Tpeb6a 03-
6u/bHUje aa ce 6ope NPOTMB KIMMATCKMUX NpoMeHa. HbeHu
Yruuaj unchnyeHcepa Ha Mnafe roBopu, Mef)y Kojuma u oHaj Ha CamuTy YjeaumeHnx Haumja,
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NPeHOLLeHn cy cByaa. Ha Taj HaunH, OHa je nocTana cumbon mnaae 60pbe NPOTMB KAUMATCKMX MPOMEHA.
lMpeKko UHTepHEeTa, MHOrM MNaau /fbyau Cy ce OpraHM30Baamn U U3allfin Ha NpoTecTe y pasnuynTUM 3emsba-
ma. OBO nokasyje ga meguju mory nomohu fja jeaHa uaeja nocTaHe CBETCKM NOKPeT 1 Aa nosehajy cBect o
Ba)XXHUM npobieMuma.

Mepauju Kpeupajy notpowayky Kyntypy. Pekname u cnoHsopucaHu cagpxaju noactuyy Hac ga Kynyjemo
BUWe 1 obpahamo naxby Ha bpeHaoBe. OHe yecTo cTBapajy ocehaj fa HaMm je noTpe6aH HOBKU NPON3BOA,
YakK 1 Kaja je cTapu jow ysek gobap. Ha npumep, kaga komnanuja Apple peknamupa HoBu Mogen ajdoHa
(iPhone), pekname He roBope camo 0 HEroBUM KapakTepucTukama. OHe LWasby NOpyKy Aa Taj TenedoH 3Ha-
Yu NPECTMXK, YCrexX 1 MOoJepaH XWUBOT, jep ra peknamMupajy Mnaam v yCrewHu jbyau. Ha taj HaumH, cTBapa ce
yTUCaK fAa CBaku Mnaj yoBek Tpeba fa uma HajHoBMjM ajdoH, a Aa Cy OCTanu, Mako UCnpaBHK, 3acTapenu
Mogenu.

Meauju He camo WITO NOACTUYY KOZ MaAnX KynTypy KynoBuHe, Beh KynoBuHa nocTtaje cuM6on ngeHTuteTa
n npunagHocTu. Ocoba Koja kopucTy ajdoH Hajuewhe ce oceha MOZEPHO, TEXHOMOLIKM HaNpeLHuje U CTu-
CKM OpujeHTUCaHo. A Kafia MHOro Mnagux KopucTi uctu TenedoH, cteapa ce ocehaj npunagHoCTH rpynu ca
CNMYHUM CTU/IOM W BPEAHOCTUMA.

MHoru coumonosu ucTpaxmueanu cy yTuuaj Mefinja v NnoTpoLLkbe Ha MAEHTUTET 1 ApylwTBo. Ha npumep, Mjep
Bypauje ucTpaxuBao je Kako cy yKyc, CTun u 6peHA0BM NoBe3aHu ¢ npunagHoLwhy ogpeheHoj knacu 1 kako
JbYAN KPO3 HMX NOKa3yjy rae npunagajy y ApywTsy. Teogop ALOPHO FOBOPUO je 0 ,KYATYPHO] UHAYCTPUjU® 1
06jaCHNO KaKo MeAMNj1 yTUUY Ha MULLIbEHE M MOHaLLakbe JbYAN KPO3 MacoBHY KyNTypy U pekname. 06ojuua
Ce Cnaxy Aa y nMoTpoLaykoM ApYWTBY NpefMeTH He CIyXe caMo NpakTU4HOj ynoTpebu, Beh mocrtajy Ho-
cuoum 3Hayera. KynosuHa ajdhoHa HUje caMo TexHWYKa OANlyKa. To je HauMH Ha KOju nojeAnHaL nokasyje
KO je 1 rge npunagay apywTsy. Tako, Meaunj Npexko pekyiame

He npoAaje camo npoussog, Beh npofaje BPeLHOCT U CTUN
XuBorTa. g
CaBpeMeHa KynTypa 3aCHMBa Ce€ Ha WUHAUBUAYANU3MY U
cnoboau uspaxasara. To 3HauM ja OHa CTBapa BPeAHOCHM
CUCTEM NMpema KOMe CBaku YOBEK MMa npaBo ja byae apy-
raynju, Aa MMa CONMCTBEHU CTaB M caM Aa 04Jjyyyje 0 CBOM
9

XuBOTY. OBO je NoCe6HO BaXkHa KapaKTepucTuka caBpeMeHe
KynType. OHa CTaBJba NojefMHLa y LieHTap naxbe. Oxpabpyje
Jbyfie Aia u3pase cBoj cTun (kpo3s ogehy, bpusypy unu mysu-
Ky), fia u3abepy 3aHMMatbe Koje Xene 1 ja UCKaXy ComncTBe-
HO MULLIbEHbE, YaK M aKo je Apyrauunje og MuULLberba BehinHe.

Ha npumep, Ha WUHcTarpamy mnagm o6jaBibyjy doTorpadumije,
CTaBOBE W KpeaTUBHE CajpXXaje Kojuma rnokasyjy CBoj Jiny-
HU naeHTuTeT. CBaknM npodun je apyrauunju u npeacraeba
JINYHY NPUYY Y YMjUM OKBMPUMA Ce Harnawasa UHAWBMAYa-
. . |
nu3am. Takofje, Ha 0Baj HauMH, MNaau MOry jaBHO fia roBope
ﬂpymTBeHe Mpexe HauyuH U3paxkaBakba IMUHOT
0 TeMama Kao WTO Cy: KIMMaTCKe NpOMeHe, poAHa paBHON- WIeHTHTeTa
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paBHOCT, MEHTaNHO 3[paB/be U CINYHO.
AkTnBusam pete TyH6epr nokasyje Kako
jefaH nojeAnHaL, Moxe rnacHo fia uckaxe
CBOj CTaB M ja yTuye rnobanHo. [lakne,
3a pas/iMKy of TpaAuLMOHanHe Kyntype
Y KOjOj Cy BaXKHWjW 3ajeJHNYKMN UHTEPECH,
y CaBpeMeHOj KYNTypu BaxKHuje cy nuyHe
Xesbe U UHTepecy.

CaBpeMeHa KynTypa, NpeKo WHTepHe-

Ta U AUrUTanHe TeXHonoruje, Wupu ce

- JfE OrpOMHOM 6p3uHOM. [lowTO WHTEpHET

CuuHM TpeHZ0BM KOA MNage nonynauuje HeMa rpaHuue, Mnagmn us pasnuuntux se-

Ma’sba cBeTa npare ucTe TpeHA0Be 1 Yec-

TO MMajy CnuYHe uMHTepece. Ha npumep,

NpeKo LpyLUTBEHUX MpeXxa Kao WTo cy TukTok, MHcTarpam u JyTjy6, Mnagu ctanHo KOMyHULMpPajy, fene

BUAEe, CluKe u ,cTopuje” koje omoryhaBajy 6p30 LWnpere TpeH[0Ba WUPOM CBETa, NOCe6HO Kaja je pey o

My3MYKUM TpeHAOBUMA. 3axBasbyjyhn UHTEPHETY 1 APYWITBEHUM Mpexama, U Mnaan y MakeaoHuju mory

Aa cnywajy amepuuky non-3sesgy Tejnop CBudT unm kopejcky rpyny bTC. UcTo ce gewaa u ¢ MOAHUM

TpeHAoBMMA. Mnagm Kop, Hac HOCe UCTe CropTCKe naTuke, GapMepke U AyKCEBe Kao U HUXOBM BPLUHaLM

U3 Apyrux seMasba. Tako HacTaje jefilaH YHUBep3anHu oMnaguHcku ctun (rno6anuu 6pexn), 6e3 o63mpa Ha
HaLMOHaHOCT.

,Take-away" kynTypa, rnobanHu navum 6p3se xpaHe kao Ha npumep MekgoHanac, byprep kuHr u lomuHoc
AOKas3 Cy ja Ce U y UCXpaHu CTBapajy CIMYHe HaBUKe Ha CBETCKOM HUBOY. [natdopme 3a dunmose, cepuje
n Bupee Kao wro cy Hetdpauke n Xb0O omoryhaeajy Mnaguma fa ynosHajy pasnuyute KynType, BPeAHOCTM U
CTUOBE XMBOTA, W Aa Ha Taj HaumMH, NPOLIMPE CBOje 3HaHe, CTEKHY HOBA UCKYCTBa M pa3sujy ocehaj nose-
3@HOCTY C BpLUHbALMMa U3 Pa3NNYUTUX 3eMalba.

Mpepanor akTMBHOCTH (paayM Ce CAMOCTANHO MAK Y TPynu)

AKTUBHOCT 1. WcTpaxu Ha WHTEpHETY OMMaLMHCKM XMNU-MOKPeT M objacHu: Kapa,
rae v 3awTo ce nojaBuo? Yume cy 6unu pesontupanu mnaan? Koje je BpegHoCTy
npomoBuMcao nokpet? Kako ce Xunu-nokpet n3paxasBao KPo3 My3uKy, MOAY U HauMH
xuBoTa? Koju cy Mysuuku dectuBanm u gorafjaju nosesaHu ¢ xunu-kyntypom? Kakse
Cy MPOMeHe n3asBanu Xunuuu y apywrsy?
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AKTUBHOCT 2. Hanuwu KkpaTok ecej y Kome hew onucatu OMIagWHCKy KynTypy y
MakefoHuju npema crnegehem pegocnefy nutama: Koje cy rnaBHe KapakTepucTuke
M0 KOjuMa ce npenosHaje oMiafMHCKa KynTypa Kof Hac? 3a wTa ce Mnaju HajBulue
uHTepecyjy? Koju cy TpeHA0BM NPUCYTHU Y MY3ULIM, MOAM U HA APYLUTBEHUM Mpexama?
LLTa je KapaKTepMCTUYHO 3a CTUA O6Mayera M HauyMH M3paxaBatba KOA MNagux?
Konuko apywTBeHe Mpexe yTu4y Ha CBakoAHEBHW XMBOT Maaux? [la nu Mnagu umajy
[0BOJbHO MOryhHOCTM 3a n3paxaBatbe CBOjux UAaeja? Koje nosuTuBHe 0co6UHE UMajy
mnagu koa Hac? Lta 6u xeneo/xenena aa ce no6osblua y OMAaAanHCKoj Kyntypu?

anem A

WHTepHeT TpaHchopMuULLe KyNTYpY Y rNo6anHy, AUTUTanHy, MHLMBUAYANM30BaHY U 6P30 NPOMEH/bU-
By. OH je He camo mopepHu3yje, Beh cTBapa HOBY AMruMTanHy KynTypy Y Kojoj ce KOMYHMKaumja,
MAEHTUTET U BPEAHOCTHU 06/IMKYjy KPO3 AUTUTANHU NPOCTOP.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. Koje cy rnaBHe KapaKTepUCTUKe CaBpeMeHe — MeAaunjcKe KynType?

Koju meauju nmajy Hajsehu yTuuaj Ha caBpemeHy Kyntypy?

Ha Koju HauMH Meuju yTuuy Ha cTBapame UAEHTUTETa Kog Mnagux?

Kako pekname yTuuy Ha Xe/be U NOTpPoLIaYKe HaBUKe Mnaaux?

HaBepau n o6jacHu HeKoNKUKo nocneanLa npeKoMepHor Kopuwherwa JpyWwITBEHUX Mpexa?

06jacHu wTa 3Hayu 6UTH MeanjcKU NUCMeH/NucMeHa?

&N o= PR

3awTo je BaXHO KPUTUYKM NpoLieruBaTH MHGOpMaLMje Koje fo6ujamo npeko Mmepmja?
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9. MYT YOBEKA KPO3 COLLUJANIU3ALNIY
I

»MopanHu pa3eoj ogeuja ce y ciiagujymuma.“ - JlopeHc Konbepé

Couujanusauuja je npowLec Kpo3 Koju yYMmo Kako Aa XMUBMMO W Kako Aa Ce NoHalamo y ApyLuTBY APYrux
JbYAN W Y 3ajeAHNLM. YUMMO Koja Cy npaBuia U BpeAHOCTU BaXKHK, 3alTo Tpeba Aa npuxsaTMMo HOpPMe U
Kako fa ce noHawamo npema kima. Couunjanusanmja HaMm NoMaxe fa nocTaHeMo Ae0 KyAType U ApyLTBa.
Couujanusaumja je Winpy NpoLec Koju, MOpeA eHKyNTypaLmje, 06yxBaTa yyerbe joLl MHOTUX Spyrux ApyLiTBe-
HUX ynora.

Couujanusaumja noymnme y NopoauLy joww ca pofjerbem u Tpaje YnTaB XMBOT. Y 3aBUCHOCTU Of KYNType U
nepuopay KoMe ce ofiBMja NpoLiec colujanuaalimje 1 u3Bopa U3 kora yuumo (hakTopu/areHcu coumjanmsa-
LiMje), OHa Ce Aenn Ha NPUMapHY, CEKYHAApHY U TepLujapHy.

MpumapHa coumjanusaumja ofsuja ce y nopoguun. NMounkbe of pofjera u Tpaje cBe A0 OKO LecT-cefam
rofuHa, OfHOCHO [0 NepuoAa nonacka y Wwkony. Y nopogmum yuuw wra je fo6po, a Wwra noLue; Kako Aa no-
WTyjew fpyre; Kako Aa pewwasall Nnpobneme; Kako Aa Ce HOCULW Ca eMOoLMjaMa; Kako Aa u3pasuw ocehara
1 KaKo fia pa3BujeL camonoysaame. CTuyell CBakOAHEBHE BELUTUHE XUTUjeHe, 06/1auerba U UCXpaHe. Yuni
ynore y nopoauum (poputesb-aete, 6pat-cectpa). Beoma je BaxkHo WwTa hew HayyuTv y NOPOAMLM, 3aTO WTO
Of TOra 3aBWUCH TBOj asbl XUBOT. AKO pacTell Y CPeAuHM C JbybaBsby, NOAPLIKOM M jaCHUM NpaBUAMMA,
pa3suheL camonoysjare, 04roBOPHOCT W NOLITOBaHE NpemMa gpyruma.

TakBe BpeagHocTn nomohu he T ga Kac-
HUje nakwe rpaguw npujatesbCcTsa, A0-
HoCUW A06pe 0ANyKe U HOCULL Ce C u3a-
30BMMa Yy LIKONW, HA PaiHOM MeCTy Uy
ApywTBy. W 06pHYTO, aKo y MOpPOZMLM
CTafHO MMa yBpefa 1 Hecyrnacuua, To he
YUMHUTK da ce feTe oceha HeCUrypHo u
aHKCMO3HO, a y HEKMM CNyyajeBUMa M ar-
pecuBHo. OHO WTO ce Hayyu Kopg Kyhe op
poauTesba, YecTo rnocTaje TeMesb 3a TBOje
6yayhe noHawatbe.

CekyHaapHa couMjanusaumja nounke
y Bptuhy, anu nocebHO NOCTaje CHaX-
Ha YK/byuMBareM [eTeTa Yy LWKoNy K
HacTaB/ba Ce TOKOM [EeTUHCTBA, afo-
necLeHumje 1 fame y XUBOTY.

Bpuwtbaum kao daktop coumjanusaumje



9. NMYT YOBEKA KPO3 COLUNJANTU3ALINJIY

OaBwja ce y GopManHUM APYWITBEHMM MHCTUTYLMjaMa Kao WTO Cy: WKOME, CMOPTCKW KNy6oBM, Aeumnje u
OMIafiMHCKe opraHusauuje uta. Anu, CHaxaH yTuuaj umajy u Apyrapctso U npujaTesbCcTBo.

Bpuirany vmajy BeNUKK yTuLaj, NOCe6HO y TUHEjLIePCKUM roguHamMa. Of HUX YY4UMO KaKo Aa Ce NoHalaMo
y APYLITBY, KaKO fa KOMYHULMPaMO M Kako Aa npunagamo jegHoj rpynu. Ako je Mefly TBOjuM BpLutbaLyuma
y Moau oppefieHn ctun obnayera, Benuka je BeposatHoha ga hew u T noxenetu ga ce Tako o6nayui.
Pasnor je jegHocTaBaH — CBakM YOBeK MMa NoTpeby Aa npunaja u fa bygne npuxeaheH. Kaga cmo geo rpy-
ne, ocehamo ce curypHuje. AKO ce y TBOM JpyLUTBY rOBOPYM XaproHOM Uim ce KopucTe ofpefjeHn napasu,
Hahu hew ce npep M360poM: fa Nn fa NpUXBATULL Taj HAYWMH roBOpa fa 6u ocTao/ocTana Aeo rpyne unm
Aia OCTaHew AocnepaH/pocneaHa ce6u. NMoHekap je nputucak aupekTaH (,Xajae, He 6yan dynaH/uygHa"),
a noHekap, MHAMpPeKTaH (jeHOCTABHO He Xenuww Aa byaew u3fBojeH/uspBojeHa). Moxnaa hew noyetn aa
urpaw ogpefjeHy BUAEO-Urpy 3aTO LWITO je CBM Urpajy, Mako Te paHuje Huje 3aHumana. Tako hew nakwe
y4eCcTBOBATH y pasroBopuma u 3ajeiHNYKMM akTUBHOCTMMA. OBO MOKasyje Aa BPLUHALM YTUYY W HA Hala
WHTEpecoBaka 1 CN060AHO Bpeme. AKO APYLITBO YECTO 6EXU C YacoBa, He Y4 U MMa cnab ycrex, To MoXe
yTULATM W Ha TBOje NOHalake. Moxel NocTeneHo NoYeTy fa onpaBjaBall TakBe NOCTYMKE U NPUAPYXULL
UM ce caMo Aa He 61 61o/6una fpyrauuju/gpyraunja. BpemeHom, TO MOXe yTULATU Ha TBOje yCMexe, HaBu-
Ke u 6yayhe moryhHocTw.

YTuuaj BplHaka Huje yBeK HeraTuBaH. AKO TBOje APYLITBO yuu pefoBHO, Meflyco6HO ce noapxxasa, 6aBu
ce CMOpTOM, MMa Lu/beBe 1 ambuumje, Taga hew ce u v ocehat MOTUBMCAHO Aa HanpeayjeLw. Mo3uTuBHa
cpefuvHa nomaxe da uarpaguw camonoysfame, 04roBOPHOCT U 34paB MAeHTUTET. 3aTo je 3HayajHO fa
3HaLl Aa je NPUNajHOCT BaXKHa, anu je jol BaXKHuWje Aa He XPTBYjeL CONCTBEHE BPEAHOCTU U LubeBe CaMo
Aa 6u 6uo/6una npuxeahen/npuxeaheHa.

TepumjapHa couujanu3saumja ofBuja ce NpeKo Meanja, MHTEpHeTa, My3uke, GunamMoBa U ApyLITBEHUX MPeXa.
Kpos mux Mnaam yde HOBe UAeje, TPEHAOBE, CTMNOBE 06N1auetba, je3nK U BPeAHOCTU KOje HUCY Hayunnu y
nopoauLn unu wkonu. Ha npumep, kaga cnyware necme Tejnop CeudT, BM He cnywaTe camo My3uky, Beh
KpO3 TEKCTOBE Necama yuuTe 0 npujate/bCTay, XpabpoCTh 1 Camonoy3patby.

MpeBepu necme ,You belong with me” n ,Fearless” n HanpaBn aHanu3y Koje nopyke npeHoce Mnaguma!

Kpos cepuje n urpaHe punmoBe Mnagm yye o Besama, Cykobuma 1 LpyLiTBEHUM ynorama, anu ce NoHekap,
Cyoy4aBajy C HepeasHUM MpejcTaBama u CrimKama o XMBOTY. Ha npumep, YyecTo ce CTBapa C/iMka Aja CBako
Tpeba Aa UMa caBpLUeH U3rnef, MHOTO HOBLA UKW y36yA/bUB XUBOT. Pekname Takofje Mory yTuuaTti Ha
BPEAHOCTH, CTUN 06Nayerba, NoHallame, Na Yak U Ha camonoy3garbe mnagux. OHe nocTajy cHaxaH dakTop
couunjanusaumje, jep Kpo3s Hix Majm yye LTa je nonynapHo, yCrewHo 1 noxesbHo. MowTo ce oBa coumja-
nu3aumnja Hajuewhe ofgBuja eNeKTPOHCKMM MyTeM, BEOMA je BaXHO Ja MNaAW pasMULLIbajy KPUTUYKK U
3Hajy Aa Huje CBe WTO BMAE 1 Yyjy peasiHO unu ucnpasHo. LLnpa 3ajegHnua, Kao WTo Cy ONWTMHA, KOMLUWje,
LipKBa nnu JaMuja, Takohje cy mecta y KojuMa NocToju coumnjann3aumja, jep ce y bMma yye BpeAHOCTH, npa-
BWUMa, HOPME M 06MYajK Koje HUCY HayyeHe y MOPOANULIM UAN LWKONH.
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Kyntypanu3aumja yXxu je ApyWITBEHN npouec oA coumnjanusaumje. OH ce ogHOCKH Ha yBohere nojeguHua y
KyNTypy CBOje 3ajeAHuue. Kyntypanusauuja je eo counjanusaumje v npefcrasiba npoLec Kpos Koju mna-
AW yde KynTypHe BpefHOCTU W Tpafuuuje ApywTBa y kome xuse. Coumnjanusaumja oaroapa Ha nurama
Kako [la XXMBMM U KakKo [a Ce NoHallam y ApyWTBY, a KynTypanusalmja Ha nuTame Koja je Moja Kyntypa u
KaKo je foXU1BIbaBaMm.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANIHO UK Y Tpynu)

AKTUBHOCT 1. EneHa je Benukun ¢aH Tejnop CBUdT. OcuM WITO CAylia HeHy My3UKY,
PEfOBHO NpaTu pekname U MOfJHe OpeHAOBE MNOBe3aHe C TYpHEjOM NeBauuue
nosHaTom nog umeHom ,The Eras Tour” (TypHeja kpo3 nepuoge). 360r U3N0XKEHOCTY
pekfiamama u cajpxxajuma Ha ApylTBEHUM Mpexama, EneHa nountbe fa kynyje ogehy
WHCMIMpPUCaHY CTWUIOM NeBauuLe, OpraHu3yje Tematcke pofjeHfaHe y HeHOM CTuny
N Merba CBOj CTUN (pu3ypy, WUIMUHKY) NMpeMa TPeHA0BUMA Koje BUAW Y Meaunjuma.
MuTara 3a UCTpaxuBame:

1. Ha ocHoBYy Kojux EneHuHux noctynaka ce MOXe 3aK/byyuTu Aa je OHa nop yTuuajem
Megauja n peknama?

2. [anu Enena kynyje ogehy 3aTo WwTo joj ce 3aucTa cuf)a unm 3ato LWTO Xenu aa npatu
ctun Tejnop CBuT? 06jacHm.

3. Kako OPYWTBEHE MpPEXe YTU4YYy Ha HeHO CaMOu3paxaBake N Ha HEH ctun?

4. [la nu pekname n MefujcKu caapxaju Mory na ,NpoAajy” HaumH XWBOTA, a He caMo
npoussoge? Kako To BUAMLI Y OBOM npumMepy?

5. Koja je pasnuka u3mely Tora fa ce MHCnupulew HekuM u ja ce ocehaw nog
MPUTUCKOM Aa ra onoHataw?

6. Kako ytuuaj mepmja mMoxe npoMeHuTM EneHMHO camoroysfare U npujatesbcke
ofHoce?

7. lWra mucnuw, pa nn 6u EneHa ypaguna UcTo Aa HWje npatuna My3uky U pekname
nosesaHe c TypHejom? 3awuTo?
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e

Coumjanusauuja u KynTypanu3sauuja BaXKHu Cy NPOLLECH 3aTO LITO KPO3 HbUX YYUMO KaKo Jja XKMBUMO
C APYrUM JbyAMMaA U KaKo Kpo3 MOpOAMLYy, WKOJY, BplibakKe U Meauje rpaguMo CBOj MEHTUTET,
CBOje CTaBOBe M camonoy3patbe. bes oBa ABa npoueca YoBek He 61 MOrao NoTnyHo fa ce pa3Buje
Kao JIMYHOCT, HUTK Ja yCNewwHO GYHKLMUOHMUILE Y 3aje AHULIN.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEMYEHO 3HAHE

1. 3awrTo je couymnjanusawmja BaXHa 3a pasBoj TIMYHOCTH?

Koje cy rnaBHe BpcTe couujanusauuje?

pe ce Hajyewhe ofBuMja NnpumapHa couunjanusaumja?

Koje uHCTUTYLMje MMajy BaXKHY YNOTY Y CEKYHAapHOj coLujanusauuju?

06jacHu 3aWITO KaXXeMOo fia NPOLeC CoLMjanu3aLiuje Tpaje TOKOM Liesior XuBoTa?

Kako coumnjanusauymja [onpmHocH ycnewHom GpyHKLMOHUCabY NojefuHLa U ApyluTBa?

N S g s W N

Koje cy uHcTUTyumje Hajuewhe ogroBopHe 3a TepLujapHy couujanusaumjy?
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10. COLMOJIOIUJA TEHEPALUJA U XKXMBOTHU LLIUKITYCHU

»,eHepayuje ce He gecbuHuUWy camo Upeko y3paciua, eeh peko 3ajegHUYKOZ
uctiopujckoe uckycuwiea.“ - Kapn MaHxajm

HALL XXUBOT KPO3 NEPUOAE

YXMBOT cBaKOr YoBeKa Nponasun Kpo3 HEKONNKO (asa: LEeTUHCTBO, af0NeCLEHLM]Y, 3penocT u cTapocT. OBe
(ase HasuBajy ce XXUBOTHM LUKNYCU U AeO0 CYy pa3Boja CBaKOr YoBeka. COLMONOLLKM, TO HACY CaMO pasnu-
yuTe y3pacHe dase. 3a cBaky a3y Besyjy ce MHOre cneuuduyHe ApyLUTBEHE YNOre U 0YeKUBaka.

DetuwcTBO je npBa (asa xmBoTa. To je Bpeme Kajaa ce Teno Gpuanykn 6p3o Mera u pacTte 1 Kaaa ce yye
HOBE BELUTMHE: ja XOL,aMo, ja FOBOPKUMO, a Ce Mrpamo, fa NOLTyjeMo NpaBuna, Aa ce MCNpPaBHO NOHalla-
MO npema apyruma. Y oBoj asu, feua cTBapajy CBOjy NpBY Be3y C pogUTE/bUMA U MOPOLULIOM, U KPO3 Ty
Be3y yue LiTa 3Haye NoBeperbe, CUTYpHOCT, eMoLUje, 06aBe3e U 0frOBOPHOCTM. 3aTO OA LETUHCTBA 3aBUCH
Haw 6yayhu pasBoj.

Jpyra ¢a3a xuBoTa je agonecueHuymja. Y oBoj Gasu, feTe nocteneHo nocraje mnag yosek. OHa 06MYHO
Tpaje of [BaHaecTe 0 0CaMHaecTe roguHe. To je BpeMe Kaja ce, OCUM Tena, Merwa u ym. Mnaau yye pa
6yAy He3aBUCHM, Aa AOHOCE Of/1YKe U Aa OTKPUBajy CBOj nAaeHTUTET. CasHajy KO Cy U LUTa Xene y XUBOTY.
Y oBOM nepuogy Benuku ytuuaj uMajy Gaktopu couujanusauuje: BpLHaLy, WKoMa, NOPoAULA U Meauju.
Mnagm ce MHCNMpULLY APYLITBEHUM Mpexama, My3ukom, GuamMoBuMa 1 TPEHJ0BUMA, anu UCTOBPEMEHO
yye fa CTBapajy W CBOje CTaBOBE M BpeaHOCTU. Ha npumep, ako cy Tebu n BehuHu TBOjUX ApyroBa U3 re-
Hepaumje oMubeHa Mysuka Tejnop CudT, To he 6UTK jegaH of pasnora fa ce BULIE LPYXKUTE, jep UCTO
pasmulu/bate u pasyMeTe kheHy My3uky. AfloflecLieHLm]ja je BaXKHa 3aTO WTO ynpaBo Taja yYMMo Kako fAa
)XMBMMO CamMOCTasHO U rpafiMMo CBOjy JIMYHOCT.

Cnepeha da3sa xuBoTa jecte 3penoct. Y 0Boj XMBOTHOj Pa3n YOBEK NocTaje NOTAYHO camocTanaH 1 npey-
3MMa Of,roBOPHOCT 3a CBOje 0AJyke W nocTynke. 06UYHO NoYMHbe Nocne MAagoCcTi U Tpaje Hajayxe. Y 0BoM
nepuoay Jbyan bupajy 3aHMMarbe, CTBapajy NopoguLy, rpase Kapujepy u Texe CTabUNHOM U CUTYPHUjEM XK-
BOTY. Y 3penocTu je YoBeK eMOTUBHO CTabUNHU]jW, UCKYCHUjWU U COCOBHU|M Aa AOHOCK BaxKHe ognyke. Yo-
BeK 0CTBapyje CBOj NOTeHLMjan, LONPUHOCHK APYLUTBY M NOCTaje NpUMep 1 nogpLuka mnafum reHepaumjama.

L

JKMBOTHM LUMKNYC 04 AETMHCTBA 10 CTAPOCTH

CrapocT nocnefra je dhasa XUBOTHOT
LMKNyca n 06MYHO MOYUHE MO 3aBpLLET-
Ky pafiHoT BeKa YyoBeka. Y 0BOM Nepuoay
4oBEK MMa 60raTo XWBOTHO WCKYCTBO
W BULle BpemeHa 3a cebe U mopoauuy,
MOTOMCTBO U JINYHE WHTepece. Mako
ce MOry nojaButi u3Muke cnabocty




10. COLNOIOTNJA TEHEPALIUJA U XXNBOTHW LIMKJTYCHU

WNn 34paBCTBEHN NPO6NEMU, CTApOCT je BPeMe Kafja HajcTapuju NpeHoce MyAPOCT W XUBOTHO UCKYCTBO
mnahjum reHepaumjama.

XUNBOT HEKAA U CAA: PASYMEBAKE F'EHEPALNJCKUX PA3/TUKA

Nako cBe reHepaumje Jbyan nponase Kpo3 oBe dase XWUBOTA, CBaKa Of, kUX Pas/IMunNTO AOXMBIbABA Je-
TUHCTBO, MNIAJI0CT, 3PESIOCT M CTAPOCT, jep UX 061KKY]y pa3nnunTe reHepaLnjcKe KapakTepUCTUKE.

MpuénnxHe rogune

BpcTa reHepauuje TnaBHe KapaKTepuCTHKe

pohemwa
Gej6i GymepH 1946 - 1964 LleHe CTa6MpH00T W pag, oLpacTanu cy y nepuosy eKOHoOMCKor
pacTa, Bepyjy y TpaguLnoHanHe BpeLHOCTHU.
CamocTanHu, npunaroa/buBm, UMajy UCKYCTBO C Pa3HOBPCHOM
FeHepauuja Uke 1965 - 1980 TEXHOJIOTMjOM (payyHapy, UHTEPHET), YECTO KPUTUYHM NPemMa
ayToputeTMMa.
MuneHunjanuu 1981 - 1996 JurutanHu ,nnoHMpun”, BpeaHyjy 06pasoBarbe U UCKYCTBA, MOWTYjy
(reHepayuja Y) 6anaHc uamelly nocna u npuBaTHOr XWBOTA.
Fenepaiyja Z 1997 - 2009 PofjeHun ¢ MHTEpPHETOM, NPaKTUYHU, KPeaTMBHH, NpujaTe/bi Cy UM
AWUTUTaNHKW anatu.
Fenepauuja Ana 2010 - pemec OppacTajy ¢ naMmeTHUM ypehajuma, BeluTauKoM UHTENUTEHLMjOM,

HanpegHum TEXHOJ'IOFVIjaMa, yye BU3YEJTHO N UHTEPAKTUBHO.

TabenapHu npuKa3 reHepaLMjCKuX KapakTepucTmka

bej6n 6ymep-renepaumja ob6yxsara Jbyae pofjeHe nocne [pyror ceetckor pata. Oapactanu cy y nepuogy
06HOBE U €KOHOMCKOT pacTa. Y MHOrMM 3eM/bama TO je 6uno Bpeme kaja cy ce nopoguue yehasane,
rpaavnn HOBW JOMOBW W BEPOBAJIO Ce Aa Ce HaMmopHUM pajoM Moxe nocTuhun 6omba GyayhHocT. LieHnnu
Cy Ce AMUCLMMIMHA U OATOBOPHOCT, @ MOLITOBakE NpeMa NopoauLM, cTapujuma 1 Jo6po noHallame 6unm
Cy HajBaxHuje BpegHocTH. O6pasoBarbe ce cMaTpano Kibyyem ycnexa. bejou 6ymepun ogpacnu cy 6es nh-
TepHeTa n 6e3 MO6UNHUX TenedoHa. HbnxoBo AETUHCTBO 6UNO je UCMYHEHO UTPaEM HaMNoby, AUPEKTHOM
KOMYHMKALMjOM U CHRXHUM NOKaNHUM 3ajefHuuamMa. Kao Mnagm Jbynu y4ecTBOBanu Cy y ApYLITBEHUM
npoMeHaMa, NOKpeTUMa 3a Jbyfcka npaBa U KyNTypHUM TpaHcdopMaLmjama.

Fenepauuja Ukc npoBena je AeTUHCTBO 6€3 MHTEpPHETA M NamMeTHUX TenedoHa. [leunje urpe ogeujane cy ce
HarMoJby, Y KOMLLWIYKY, KPO3 CBaKOJHEBHE KOHTaKTe C ApyroBuma. Y afonecLeHumjun 0B1M MAaau Cyounnu
Cy Ce C yTuuajumMa TeneBusmnje, Mysuke 1 LKONe, anu je NopoauLa uMana HajcHaXHujy ynory y couujanusa-
uuju. Y paHoj 3penocTu, npunagHuLIM oBe reHepaumje Hajuewhe cy TeXunu cTabunHoM nocny u AyropoyHoj
CUrypHOCTU. Ha npumep, MHOTK Cy OCTajanu Ha UCTOM pPajHOM MecCTy roauHama, BpefHyjyhu nojanHocr,
NOCNYLWHOCT U JUCLUMINHY.
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MpunagHuun reHepauuje Y, nosHaTM Kao MuneHujanuu
(pofyeHu Kpajem apyror MuneHujyma), ogpacranu cy y Bpeme
Kaja je WHTepHeT NocTeneHo NocTajao Aeo CBAKOAHEBULE.
[leTuHCTBO OBe reHepalmje 3aCHOBaHO je Ha TpaguLmoHan-
HUM BpefHOCTUMA, anu je y nepuoay aponecueHumje Beh
noyeno kopuwherwe MoOOUAHUX TenepoHa W [PYLUTBEHUX
mpexa. OBO je yTuuUano Ha HauuH rpage npujate/bcraBa
W MaeHTUTETa. Y paHoj 3penocTu, MuneHujanum cy yewhe
Meranu pajHa MecTa, Na Yak M 3aHuMama, Tpaxehn oHo
LITO UM LOHOCK JINHHO UCTTYHbEHHE, @ HE CaMO CUTYpPHY nnary. Mehyrexepauujcke pasnuke: npefHOCT UK 13a3os!
Ha npumep, Mnag 4oBek OBe reHepauuje MOXe Aa HanycTu

cTabunaH nocao Kako 6W 3anoyeo CONCTBEHW BU3HUC UM paano ,bpuneHc” (cnoboaHo), Tpaxehu Behy
cno6oay u 6anaHc n3amely nocna u NpUBaTHOT XMBOTA.

leHepauuja Z Ha3uBa ce jow W ,JUruTanHa reHepaymja“ 3aTo WTO je oagpactana ¢ nameTHUM TenedoHu-
Ma, UHTEPHETOM U [pYLITBEHUM Mpexama jow of, HajpaHujer yspacTa. HbeHa couujanusauuja CHaXxHo je
noBe3aHa C e/IeKTPOHCKOM KOMYHUKaLMjoM. Y afioniecLeHLnju, Nopes WKone u NopoauLe, BEIMKN YyTULaj
nManu cy uHdnyeHcepu, TPEHLOBM W JUrMTanHK cagpxaju. Ha npumep, Mnag 4yoBek MOXe fja U3paxaBa
CBOj MAEHTUTET NpeKo npoduna Ha APYWTBEHO] MPeXK, y4ecTByje y AUTUTaNHUM 3ajefHuLama UK rpagu
CTaBOBe Ha OCHOBY rno6anHux gorafaja koje npatu y peanHoM BpemeHy. OBa reHepauuja nokasyje sehy
0CET/bMBOCT Ha NuTarba MeHTasHOr 3ApaBJba, eKooruje 1 by ACKUX npasa.

leHepaumja Kojoj npunagaw Hasuea ce reHepaumja Anga. OHa pacTe ¢ naMeTHUM TenedpoHuma, Tabne-
TMMa U MHTEPHETOM, NMa HEeHU NpunagHULM Bpio 6p30 yye Ja KOpUCTe TEXHONOTUjy U NaKo Ce NoBesyjy C
/jbyanMma u3 Lenor caeta. MowTo YecTo KOMYHULMPajy NPEeKo NopyKa yMecTo JIMLEM Y NnuLe, KOA fena hux
jaB/bajy ce Tewkohe y ANPEKTHOj KOMYHUKaLMju (Texe npe-
no3Hajy eMouuje, Texe pelaBajy cykobe). leHepaumja Anda
YecTo U3rneAa HecTprn/buBa W Xenu aa 3a KpaTko Bpeme f10-
6uje MHoro nHdopmauymja. To je 3aTo WTO OApacTa y3 KpaT-
Ka Buea, 6p3e cafpxaje v CTasHy JUruTanHy cTumynauujy.
Mos3ak ce HaBKUKaBa Ha 6p3 puTam, Na UM Ayxa objalirbera
UM MOHOTOHA HacTaBa Mory nocTatu gocagHu. 3aTo paguje
6upajy yecTe NpOMeHe aKTMBHOCTU, MHTEPAKTUBHY HacTaBy
W BU3yenHe cagpxaje. Takohe, npoBoge Mare BpeMeHa y
CNo6OAHOj UrPKU Ha OTBOPEHOM, LUTO NpeAcTaB/ba Npenpeky
3a rpafjerbe YBpPCTUX MpujaTesbCTaBa, CaMOKOHTPOME W NU-
AEPCKMX BelwTuHa. [lurntanHe urpe cy 3abaBHe, anu He Mory
NOTNYHO 3aMEHUTU BU3NYKY aKTUBHOCT U HEMOCPELHO ApY-
xerbe. nak, reHepaumnja Anda uMa u CHaxHe CTpaHe: au-
TMTanHoO je MMCMeHa, KpeaTMBHA U J1aKo CTBapa AurutanHe Aanm °YA"f"Ta"H"zg:f;zi:l(';ﬂi';ﬁfka WnH onakwatse y
3ajeaHuue.




10. COLNOIOTNJA TEHEPALIUJA U XXNBOTHW LIMKJTYCHU

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTaNHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. AHanusupaj npumep, a 3aTUM OArOBOPU Ha NUTama:

YecTo kopucTuL TenedoH: 3a yyere, KOMyHUKaLMjy C LpyroBUMA W rNefare Buiea.
Kaga nopoguua pyya, TM apxuw TenedoH nopen cebe u NoHekaj OAroBapawl Ha
nopyke. TBoj fieAa, Koju npunaga cTapujoj reHepaumju, jbyT ce n Kaxe tu: ,Mu cmo
ozpacnu 6e3 nameTHux TenedoHa, anm CMO UManu NoLToBake Npema cTapujuma. Bu
CTe TaouM MoAepHux TexHonoruja.” Hactaje cBafja n 06oje ce ocehate cxBaheHo.

Mutawa: 06jacHu Ko je y npaBy: TM unu TBOj Aena? [la nu je npobnem y tenedoHy unm y
HenocTojaky KOMyHMKaumje meflly Bama? Koje BpegHocTu 3acTyna TBoj fepa? Koje
BpefHOCTM 3acTynau Th? Kako heww pelwntu oBaj cyko6? LLITa Mnagm Mory HayuuTti og,
cTapujux reHepaumja? LLita ctapuju Mory HayuuTu o4 Mnagux?Hayyart og mnagute?

Y

BaxkHo je Aa no3Hajew reHepalujCKe pa3nuKe 3aTo WTO T TO MOMaXe a 60/be pasymell cTapuje u
mnale op cebe. Kaga 3Haw y kakBUM Cy ycnoBuMa ofpacTaiie pasivyuTe reHepawmje, nakiie cxsa-
Taw 3awWTo UMajy pa3nuyuTe CTaBoOBe, HaBMKE M BPEAHOCTM M NaKLie npeBa3usiasuil Hecnopasyme,
cykobe u ocehaj pa Te apyru He pa3ymejy. [o3HaBame reHepaLujCKMX pasnnKa paseuja Tonepax-
Li1jy, MOLITOBaHE U CNOCOGHOCT 3a 60Jby KOMYHMKaLMjy. Pa3nuke He Tpe6a Aa Hac pa3pBajajy, Beh
[a HaM NOMOTHY Aia ce 60/be pasyMeMo M YYUMO jeiHN Of APYIUX.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAHE

Llita ce nogpasymeBa Nop, JXMBOTHMM LMKJTyCUMa M KOjU CY OHU?

Koje cy rnaBHe KapaKTepuCcTUKe AETUICTBA U 3aLLTO je OHO BaXKHO 3a Pa3Boj JINYHOCTH?
Koje cy npomeHe KapaKTepuCTUYHE 32 MIafi0CT Kao XXMBOTHM LiUKNyc?

C Kojum ce n3asoBuMa Mnagm Hajuewhe cyoyaBajy y nepuoay aponecieHumje?

KakBe oroBopHOCTM npey3uma YoBeK y 3penom poby?

3awTo je BaXKHO MOWITOBATY /byfe CBMX y3pacTa?

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Kako XMBOTHU LUKNyCU YTUYY Ha n0Tpe6e U Ha4YMH XXKUBOTa l'by}.'WI?
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11. UHAUBUAYANIU3AM U KOJIEKTUBU3AM
|

UHgueugyanuzam = ,,Ja u moj uzbop.“
Konekiuususzam = ,,Mu u Hawe gobpo.*“

MuTame fa nn je BaXXHUjU NojefMHAL UK 3ajefHMLA jeCTe jeiHO Of HajCTapujuX U HajsHayajHUjuX NuTama y
APYyWTBEHUM HayKama. CyliTuHa je y TOMe Ja in YoBeKa Tpeba nocMaTpaTy npe cBera Kao caMocTasHy iny-
HOCT Ca COMCTBEHWUM NpaBKUMa W MHTEPECKMA, UM Kao Le0 LMpe rPyne Ynja je [OOPOOMUT BaXKHU]ja O JIMYHE.
OBa Annema nocToju jow of aHTMYKor fo6a. Kpos uctopujy, y pasnuuntum LpylITBUMa AaBao Ce NpuopuTeT
jedHoM unu gpyrom npuctyny. 3 Tux pasmuwsbarba npousaluna cy fBa CynpoTcTaB/beHa rneguiTa:

* WHAMBUAYanM3aM, KOju Harnawasa cnobogy, npasa 1 ayToOHOMUjy NojefuHLa, U
* KONEKTUBM3aM, KOjU UCTUYE BAXXHOCT rpyne, 3ajeiHNUYKMX LiU/beBa U OZrOBOPHOCTM NPema 3ajeHuLM.
Pa3ymeBatbe 0Ba /iBa rnefuLTa NoMaxe HaM fAia 60/be CXBATUMO OAHOCE U3MeRY NMYHOCTM M ApYLITBA.

Wuausnayanusam je ctaB fa je nojeguHal, OCHOBHU U HajBaXXHWjWU. Pey uHaMBmMAya fonasu of flaTUHCKe
peun individuum, WwWTo 3Hayn HefebKBO. TO 3HAYM Aa je CBaKU YOBEK NOCEOHa, jeIMHCTBEHA IMYHOCT. [pema
WHAUBUAYANMCTUYKMM CXBaTakbMMa, peanHo NOCToje CaMo KOHKPETHE jeiuHKe — Jbyau, ApBehe, XXUBOTUHE.
KonekTus (Ha npumep: NopoanLLa, Hapoa, UK apxasa) caMo je 36Mp TUX jeANHKK. AKO Hema nojeauHaula,
HeMa Hu konekTuea (K=1+1+1+1). UHAMBMAYanu3am Harnawasa cno6opy, IM4YHy OArOBOPHOCT W NPaBO CBa-
KOr YOoBeKa fia cam Ofiyyyje 0 CBOM XMBOTY.

[aHac, nHanBMAYyannM3am MOXEeMO Npeno3HaT y NOAUTULM, PENUTUjU U KYNTYpU. Y NOAUTULM Ce UHAU-
BUAYyanu3am MaHudecTyje Kpo3 AeMOKpaThjy 1 3alTUTY JbYACKMX NpaBa. Ha npumep, y MOAEPHUM Jemo-
KpaTCKUM ApyWTBMMA, CBakM rpafjaHuH uma npaBso rnaca, cnobogy MuLLbera U U3paxasara U CIMYHO.
Monutuyke ofnyke JOHOCE Ce y MHTEpecy CBaKor NnojeAuHLa y ApyWTByY. Y penuruju nHansuayanusam ce
ornepay cnoboan BepHUKa Aa caMm usabepe Bepy, nowTyje obpese n puTyane u CIMYHO. Y YMETHOCTH, UH-
AVBUAYanu3am ce U3paxasa Kpo3 cnobogy KpeatuBHOCTU M AMYHW cTUA. Cankap Man nucay He mopa Aa
Ce MpuApxaBa CTPOrMx npaBuna uan ykyca 3ajegHuue, Beh
MOXe [la CTBOPYU [0 KOje u3paxxaBa HeroBy JIMYHY BU3Ujy 1
nckyctso. CaBpeMeHo ApYLWTBO NOACTUYE YOBEKA fla UCTUYE
CBOjY jeANHCTBEHOCT M CBOje NMYHe 3bope u uHTepece. Har-
nalwaBa Cce NpaBo Ha JINYHN XMBOT, M360p 3aHMMaka, MECTO
CTaHOBaHa, HaYnHa XUBOTa UTA.

CBe Bulle ce roBOpU M O MHAMBMAYANUCTUYKO] KYNTYpMW.
Anw, faHawmba UHAMBUAYANHOCT Y BENIMKO] MEPU 3aBUCH Of
onpeheHnx KonekTuea. Ha npumep, BENUKM HAyYHUK PETKO
nocTaje No3HaT 6€3 CHAaXHOT Hay4YHOr KONeKTUBa U3a cebe.

Mnaueuayanusam



. UHANBUAYAJIN3AM N KOJIEKTUBU3AM

CynpotaH uHAauBUAyanu3my jecTte Ko-
nektususam. llpema wemy, 3ajegHuua je
BaXKHWja of, nojeauHua. Pey KonekTus no-
Tye of naTuHcke peum collectivus, wro
3Hauu 3ajegHo. KonekTmBuctu TBpAe fa
YOBEK WUCTUHCKM MOXe MocTojaTh camMo
Kao eo 3ajegHnua (KONeKTUea), Kao WTo
Cy: nopojuua, LIKoNa, HapoA, KynTypa.
Konektue Huje camo 36up byau (K Huje
1+1+1+1+...), Beh HewTo BuwWe of TOra.
KonekTuB je HOBW KBanuTeT, HOBA CHara,
LlenMHa ca CBOjMM npaBMﬂMMa’ KBanuTe- Konektueu3aM Harnawasa Ba)KHocnaje.qHuu,e

TOM U EHEeprujoM Koja npesasunasu noje-

JAUHaYyHe aTOMe Of KOjuX je cauntbeH. Pas-

NINKa ce MOXe 06jaCHUTU U 0BaKO: IHAWBMAYaNM3aM KaXxe [ia je HajBaXXHWju YoBeK Kao NnMyHocT. C apyre
CTpaHe, KONEKTMBK3aM KaXe [a je HajBaXKHuja 3ajeHNLa 3aTO WTO 6e3 e HeEMa UCTUHCKE NIMYHOCTM.

HajTunuyHuju npumepn 3a nnycTpauujy KONeKTUBUCTUYKUX CXBaTakwa M MONUTUKA jecy KOMyHU3aM U
KOMyHUTapu3aM. 3a tUX je OCHOBHA MAeja 3ajefHuue unu komyHe (communitas). KomyHusam 3aroBapa
OpraHu3oBare ApYWTBa Kao jeAHe 3ajeAHuLe pajgHOr HapoAa nog BOfCTBOM KOMYHUCTUYKE napTuje. 3a
pasnuky of, Tora, CaBpeMeHU KOMyHUTapu3aM 3aroBapa ja ce ApyLTBO OpraHusyje Kao ApyWTBO 3ajef-
HUUa (Hajuewwhe eTHUYKMX UK BEPCKNX) KOje NPeACTaBI/bajy jefHa UM BULLE NONUTUYKKUX napTuja. Y 06a
npuMepa KonekTMBU3Ma nojeAnHLM cy noapefeHn MHTepecuma KoneKTUBa Unu 3ajeHuLe, Kojy KOMyHUCTH
¥ KOMYHWTapUCTK CMaTpajy BaXKHWjOM W Of, CBUX APYruxX KONeKTUBa W Of NnojefnHalia of, Kojux cy OHM ca-
YMHEHMN.

Pasmucnu u HaBeau cUTyaLMjy Y Kojoj Cy Te JbyAu NaKiue Npeno3Hanu Kao YnaHa jake, yTuuajHe rpyne, a
He No TBOM UMEHY U NPe3UMeHY.

[lakne, y ApywTBMMa OPraHN30BaHUM Ha KONEKTUBUCTUYKMM NPUHLUNUMA, NOjeAUHLM CY CHAXHO UHTe-
rpucanu y cBoje 3ajegHuue. Hbuxosa cnoboga je orpaHnyeHa Hopmama U UHTepecuma rpyne. KOoHTaKTy
n3mely pasnuunTux 3ajeHNLIa YeCTo Cy CMameHK, a Mely kiMa MoXe NoCTojaTh 1 coLujanHa AucTaHua.
OA unaHoBa ce 0yYeKyje N0janHOCT, BEPHOCT U ycknafhusare ca cTaBoBUMA 3ajeAHuLe. Ha npumep, ako
YYEHUK M3 Cena NocTaHe Au3ajHep U TUME NpeKnHe NOPOANYHY TPaauLMjy NpeMa Kojoj ce oyekyje aa byae
3eMJbOPaAHUK, OH MOXe GUTH NpornalleH 3a ,MOKOHANPEHOr” 3aTO LUTO je HapyLWKO CTpora npaBuna ceoc-
Ke 3ajefHuLe U MPUKIOHNO Ce LpYroj 3ajeAHuLM.

Y cBakoM [pylITBY JbYAM XUBE Y PasiMuuTUM KONeKTUBMMA — MOPOAMULaMa, APYLITBEHUM KPYyroBuMa,
CMOPTCKAM TUMOBMMA, BEPCKUM WU ETHUYKUM 3ajegHuuama. [la 6u dyHKuuoHucanu, notpebHo je
ogpeheHo ycknahusare Mmely unaHoBuMa. Anu, y KONekTUBUMA OpPraHU30BaHUM Ha CTPOrUM KOMeK-
TUBMCTUYKUM NPUHLMNMMA jeAUHKe CY ,3aTBOpeHe” y 3ajeaHuuama. HbuxoBa MHAUBMAYaNHA cnoboaa
orpaHuyeHa je uHTepecuma u notpe6ama 3ajefHuLe. 360r oBaKBMX OAHOCA, 3ajefiHULIE, OAHOCHO HUX0Ba
PYKOBOJCTBA, TPaXKe Of CBOjWUX YNaHOBA J10jaJIHOCT M BEPHOCT KOJIEKTUBY.
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Y TaKBUM cUTyaLmjaMa jefMHKe, anu U KONEKTUBM, CyoyaBajy ce C U3a30BMMa Ha3BaHUM KOHpOpMMU3am
1 HeKoH(opMu3aM, 0 Kojuma he 6UTK peyn y HacTaBKy.

KOHOOPMU3AM N HEKOHOOPMU3AM

YoBek Koju pasmuLL/ba U NOHaLLa Ce Kao CBM APYry 3aTO LUTO HE XeNn Aa ce pasnukyje of rpyne Ha3uBa
ce KonpopmucTa. OH Cce nnawm fa, ako UMa Apyrauuje Mullsbere, Moxga Hehe 6utn npuxsahen. Mcuxo-
NoLwKa CNPeMHOCT YOBEKa Aia Ce Npunarofm rpynu Hasuea ce KoHpopmusam. Konpopmusam uma u no-
3UTUBHE W HeraTUBHe cTpaHe. [NO3UTUBHO je TO WTO NOMaxe JbyAuma Aa Nakie GYyHKLUOHULWY Y Fpynu.
Kapa cBu nowTyjy npaBuna, Bnaga pea u ctabunHoct. Ha npumep, ako yYeHULM y jeAHOM OAesbetby No-
WTYjy npaBuna, Hactaea he ce ogBujaTU HOpManHo u 6e3 npobnema. Anu, KOHGOPMNU3aM UMa W HeraTue-
Hy CTpaHy. AKO YOBEK HEKPUTUYKM NpUXBaTa MULLIbEHA BehUHE, MOXe U3ry6uTH CBOjy MHAUBUAYANTHOCT.
YMecTo Aa pasmuLL/ba cCaMOCTaHO, ayTOMATCKW NpuxBaTa Mullbere apyrux. KondopmucTa Hajuewhe
n3beraBa Cykobe 1 peTKo U3paxaBa CBOje MULLIbEHE 3aTO WITO MY je Xesba Aa byae npuxBaheH BaxHuja
Of, TOra fja ocTaHe jocnefaH cebu.

CynpoTHO KoHGOpMU3MY jecTe HeKOH(popmu3aM. To je CTame Kajja YOBEK He MpUxBaTa ayTOMaTCKu cTa-
BOBE 1 NpaBuna rpyne, Beh ux npeucnuTyje n camocTanHo ogayJyje. HekoHpopmucTa pasmuLLsba CBOjOM
rnaBoM U MMa XpabpocTy fja Kaxe CBOje MULL/bEHE, YaK U Kafja Ce OHO pasnnkyje oA MUL/bera BehuHe.
Boau ce concTBeHUM BpefHOCTMMA, @ HE MPUHLMNOM ,Kako W CBW APYru, Tako M ja“. BaxHo je Hanpa-
BUTHM pasnuky u nsmehy koHpopmuama n komnpomuca. Komnpomuc He 3Haym cneno npunarofjaBame,
Beh y3ajaMHO pasymeBatbe U JOroBop.
Kapga npaBumo Komnpomuc, cachnylua-
MO Apyre, 6paHUMO CBOje MULIbEHE
W 3ajeAHO TPaXMMO peliere Koje he
6UTU NpuxBaT/LUBO 3a CBe. TO je 3HaK
3penocTy, a He cnaboctu. 0BO je noceod-
HO BaXXHO 3aTO WTO, fa 6W Jbyan Mor-
NN [a XuBe Y 3ajefHULMN, NOTPe6HO je
[a yMejy fa ce npuniaroge u KpUTUYKu
pasmuwsbajy. bes KoHhopmuama Hema
peaa, a 6e3 pefa Hema HanpeTka. 3aTo
je HajBaxHmje aa 3HaMo Kaja Tpeba aa
ce npunarogumo noctmxyhu komnpo-
MUC, a Kafa Tpeba Aa MUMaMo xpabpocT
ha OCTaHeMO (6ECKOMI'Ip0MI/ICHO) CBOjI/I, Yosek Koju je ogburo aa nosapasu Xutnepa
Kao yoBek Ha dhoTorpaduju, Ha npumep.




11. UHAUBUAYAIU3AM U KOJNIEKTUBU3AM

Mpepanor akTMBHOCTH (pafy Ce CaMOCTAIHO UK Y FpynK)

AKTUBHOCT 1. Ananuaupaj cutyaumjy onucaHy y TeKCTy, @ 3aTUM OArOBOPU Ha NuTama
W NOHyAM oaroeapajyhe pewere npobnema:

TBoja reHepaumja Tpe6a fa opraHu3yje MaTypcky 3a6aBy. Y ofe/bery nocrtoje ABa
pasnuuuTa MUlbera. JeAHa rpyna yyeHuka Xenu Benuky U NyKcy3Hy 3abasy C
nosHatUm 6eHAOM, cBeyaHoM opehom u Befium TpowkoBuMma. [lpyra rpyna xenu
jenHoCTaBHWjy U jedTuHMjy 3abaBy y AWCKOTELM, C AUCK-LIOKEjOM WU OMyLITEHUjOM
ogehoM. Tu TMYHO Xenuw nykcy3Hy 3abaBy, anu npumehyjew aa je BehuHa yyeHuka
3a jeiHOCTaBHUjy BapujaHTy. Hanasuw ce npej AunemMoM Aa v Aa u3pasuil cBoje
MULL/bEHE UK A Ce COXMLL Ca MULLIbeHeM BefinHe.

Murawa: [anu 3Haun ga cu koHGopmmucTa ako fyTuw u cnoxuw ce ¢ BehnHoM, 3awTo?
Kapa je Hecnaratbe xpabpocT, a kaga TBpaornasocT? [la nim je moryhe fa 4YoBek MCToBpe-
MeHO 6yae 1 AenuMUYHO KoHbopmuUcTa U AenuMUYHO HekoHpopmucTa? Kako nputucak
ApyroBa Moxe yTuuaTti Ha TBojy ognyky? Koje pelere HajsuLie [OMNPUHOCK jeUHCTBY
reHepauuje?

B

Kpo3 unanBnayanusam Hayuuhew Aa LeHuw nuyHy cno6oay, OArOBOPHOCT M CONCTBEHA NpaBa, A0K
hew Kpo3 KONeKTUBU3aM HayyuTyu Aa nowTyjew 3ajeiHUYKo Ao6po, capaljyjew n AoHoCUL OpNyKe
Koje yTuuy Ha rpyny (konektus). OBa paBHoTeXa nomohu he Tv fja y CBaKOJHEBHOM XUBOTY JlaKiue
AOHOCHLL OANYKE Kaja CU y AUIEMU, anu U fa NpaBULL KOMNPOMUCE U3MeT)Y IMYHUX U KONEKTUBHUX
UHTepeca.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEYEHO 3HAHE

Koja je rnaBHa pa3nuka usmelly uHauBuayanu3ma u Konektueusma?

2. HaBepu npumep n3 CBaKOAHEBHOT )XMBOTA Yy KOME Ce CyAapajy UHABUAYANIHU U KONEKTUBHM
WHTEpecH 1 06jacHm ux.

3. HaBeau npumep y KOMe je BaXKHWje 3alTUTUTU CONCTBEHO MULL/beHE (MHAUBUAYANN3aM),
Hero NPUXBaTUTU MULLIbeE rpyne (KONeKTUBU3aM).

4. 3awTo ce /byAK NOHEKaA NoHawajy koHpopmucTuukn? Hasegm npumepe.
5. HaBepau npumepe HEKOHPOPMUCTUYKOT NOHALLAA.
6. 06jacHM Kaga HEKOHGOpPMM3aM JONPUHOCH APYLITBEHUM NPOMEHaMa.
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12. COUUJATTHA UHTEPAKLUJA
|

,Kpo3 coyujanHy uHlliepakyujy paseujamo colicitieo/ceoje ja“
- Llopu Mug

Peu mHTepaKyuja noTMYE OA NAaTUHCKUX peuw inter, WTO 3Haun Mefy Uan ysajamHo, 1 ago, WTO 3Haun ga
Jesyje unv 4a YuHn. 3aT0 MHTepaKLuja 3HauM y3ajaMHO LeNioBambe, Kajja IBe UK BULLE CTBapy yTUYY jefiHa
Ha apyry.

NHTepakuMja ce MOXe NojaBUTW Y pa3nuMTUM cuTyaumjama. Ha npumep, kaga ce ABe 6unujapcke Kyrne
yAape, OHe yTUUY jeiHa Ha ApYry U Mekbajy NpaBal, KpeTatba. Kafia HacTaBHUK pasroBapa ¢ yYeHUKoM, 060je
pearyjy jeiHO Ha ApYro — HaCTaBHMK NOCTaBJ/ba NUTakbE, yYEHNK OAroBapa, a 3aTUM HaCTaBHUK NMOHOBO pea-
ryje. MHTepakuuja noctoju n nsmehy ase apxase kaaa capafyjy unum cy y cyko6y. Kaaa ce coga 6ukapboHa
Melwa ca cupheToM, AielaBa ce XeMujcKa peakLuja, 1 TO ce cMaTpa HEKOM BPCTOM y3ajaMHOr fiefnoBatba. Y
cao6pahajy, nak, Bo3aun CTaNHO pearyjy Ha KpeTarba Apyrux aytomobuna.

CBw 0BM NpuMepM NoKa3yjy Kako ABe CTPaHe y3ajaMHO YTUYY jefiHa Ha pyry, anu HUCY CBe CoLMjanHa MH-
Tepakuuja. [1Be 6unujapcke Kyrne yTudy jeaHa Ha Apyry y cknagy ¢ HbyTHOBUM 3aKOHWMa KpeTaka, a coaa
6ukap6oHa u cuphe y cknagy c 0YEKMBAHOM XEMUjCKOM peakuujom. Anu, Kafa HaCTaBHWUK pasroBapa C
YYEHMKOM, UNU Kajia iBe ApXXaBe npero.apajy, cutyauuja je caceum gpyraunja. OHu He penyjy

,npasHornaso’, Beh pasmuwibajy, uMajy ocehama, LubeBe, MHTepece 1 cTaBoBe. CBaKO HUXOBO [eN0Batbe
uma ogpefjeHy Hamepy. HacTaBHUK NOCTaB/ba NUTakbe 3aTO LWTO XEeNW Aa YYeHUK Hayun. [ipxase nperosa-
pajy 3aTo0 LUTO Xene fa NOCTUTHY JOroBOP.

Dakne, coumjanHa MHTepaKLMja jecTe y3ajaMHO U OCMULLbEHO fAenoBatbe Melly sbyauma. OHa yBek MMa
HeKakaB Lu/b Ui 3Hayere. Kafa Heko roBopu, My Cyliamo v ogroapamo umajyhv y Bugy wra je pekao.
Kapa Hac Heko rnefia, noHallamo ce apyrayuje 3aTo WTO 3HAMO a CMO nocMarpaxu. HajsaxHuja kapakTe-
PUCTMKa CoLMjaiHe MHTePaKLMje jecTe Aa Ce OHa AeluaBa 3aTo WTO y3umamo y 063up apyre sbyae. Couujan-
Ha WHTepakLnja YecTo je CMUHOHUM 3a ApyLITBEHe ofHOCce. To 3Hauu Aa Kkaja roBopMMO 0 OfHOCUMa Mehy
JbyAMMa, 3anpaBo roBOPMMO O HUXOBOj MelyCO6HOj MHTepPaKLMj1, OLHOCHO O HAYWHY Ha KOju OHW YTUYY jef-
HW Ha apyre. ColujanHa MHTepaKLMja NPUCYTHa je CBYAa OKO Hac. OHa NOCTOjM y MIMYHUM OAHOCUMa (Mely
APYroBUMa, y NOPOAMLM, y Jby6aBHUM Be3aMma), anu 1y ApyLUTBY, APXKaBK, HaLWj1 UK BEPCKO] 3ajeLHULIM.

OOPME COLUNJANHE NHTEPAKLWJE

MowTo je NpucyTHa CBYAA, COLMjanHa MHTEpaKLmja nojaBsbyje ce y MHOrUM hopMama, anun HajBaxHHuje cy:
pasmeHa, capajtba, HaiMeTame 1 CyKob.

HapoaHe uspeke nonyT ,wwTa nocejew, To hew noxwern” unm ,6aum usa cebe, aa Hahew ucnpep cebe”,
Haj60/bY CY NPUMEPK 3a pa3MeHy U KONKKO je OHa MPUCYTHA U BaXKkHa y CBAKOJHEBHOM XMUBOTY.

lMpBK KOju je onucao pasMeHy Kao coLujasiHy MHTepakLujy jecTe amepuuku coumonor Llopy Kacnap XomaHc.
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OH je y CBOjUM UCTpaXMBatbUMa OTKPHO fa Ce JbyAn Y MeflyCOGHUM OIHOCMMa BOAE MPUHLMMOM ,TU MEHN —
ja Te6u“. OBO 3HauUM Aa CBAKO KO yCNOCTaB/ba HEKM OAHOC/MHTEPAKLM]Y C APyrMMa npoLemyje wTa fo6buja,
a wwTa ry6u u3 Te uHTEpakuuje. Jobuuy v ryéuuy mory 6UTH MaTepujanHu (HoBal unu poba), unu Hemare-
pujanHu (nowwToBakbe, yrnesd unm crTatyc).

Ocum npoLieHe gobuTaka 1 rybutaka, BaxaH ,eo pasMeHe jecTe 1 0MeKuBare peuunpouurterta. /byan ove-
Kyjy Aa y ofHOCMMa C apyriuma fo6ujy npubanmxHO OHOIMKO KOMKO Ynaxy. ANK, NOHeKaA, ako npoLetyje-
MO Aa WHTepakLMja Huje cacBMM MpaBWYHa, UMakK je HacTaB/baMo 3aTo LTO HEMAMO Apyru usbop. 3aTo je
couujanHa pa3MeHa BULLE Of, NpocTe pa3MeHe fobapa unu ycnyra. To je HaYMH Ha KOju Jbyau OANYYYjy Kako
hie ce noHawaTtu npema apyruma, npouemyjyhu wra he go6utw, a Wwra usryomTu.

04 oBora 3aBucK ga nu he capafjuBatu, HagMeTaT ce unu 6UTK y CYKooY.

Capapma je HajBaxkHuja hopma couujan-
He uHTepakumje. OHa npefcTaB/ba npouec
y KOMe JbyAu, rpyne unm yntaBa LpylUTBa
Aenyjy KOOPAWHUCAHO Aa 6u ocTBapuu
3ajegHnuKe uubeBe unu uHTepece. Ca-
pagrba NocToju 3aTO WTO HUjeAaH nojegu-
HaL, MW rpyna camu no ceéu He 61 mornu
noctuhu CBe WTO MM je NOTPebHo. YnpaBo
CMOCOGHOCT 3a capajhy U3jBaja YoBeKa
oA npyrux 6uha. CapagHa omoryhaBa Jby-
AvMa Aa npeBa3ufly cBoja OrpaHMyerba u
3ajeiHNYKM CTBOPE W UCKOPUCTE KOMEK-
TWUBHY CHary.

Lle}'IOKyrIHVI APYLWTBEHU XUBOT 3aCHMU-

Kapukatypa u3 CA[l 0 cno6oau, He3aBUCHOCTH U Pa3MeHu: Ba Ce Ha capajtun — /byau ce ynpy)Kyjy
[llBa 3aTBOpeHuKa y hienuju BesaHnx pyky 3a auf. JefiaH kaxe Apyrom:

,Buau, mopaw aa npuxeatuw oppel)eHo orpaHuyerbe cBoje co6ofe Kao pasMeHy 3a y rpyne u ppywrTsa Aa 6u ce VI360|.'JMJ'IM c
Befy 6esbepHoct npeTHama 13 npupoje Kao WTo Cy, nonna-

BE rnag unu 601ecTu, anu u ¢ NpeThama
0y APYTUX JbYAN UNN APYTUX ApyLITaBa.

3a couuonora Po6epTta Hu3beTa NnocToju HEKOIMKO BPCTa capajtbe. Y 3aBUCHOCTM Of HauMHa Ha Koju ce
OfBWja cCapajtba, OH pa3nuKyje: CMIOHTaHy UK NNaHUPaHy, A0OPOBO/LHY UK NPUHYAHY, YTOBOPHY UAM Tpa-
AULMOHAJIHY, Many UNN BEeNNKY no o6umy. Takofe, capagtba MoXe 6UTU AUPEKTHA MK MHANPEKTHA.

Y caBpemMeHNUM ApyLITBMMA NPUCYTHYU Cy CBU BUAOBU capaatbe. Kako he ce ycnoctaBuTH 3aBMCHU U 0 TOra
Aa Nn ce Jo6UTM pacnofesbyjy npaBefHo. AKO CBUM UMajy npaBefHe AO6GMTH, Capajtba Ce MOXe cMaTpaTh
ycrewHoM pasmeHoM. AKo cy, nak, J06UTU HenpaBeHE, MOXe HacTaTH CyKoo.

Hagmetame v KOHKypeHuMja jecTe BpCTa CoLujanHe MHTEpaKLMje Y KOjoj Jbyau unm rpyne Texe aa 6yay
60sbm o, apyrux. Lum je nobeanTn KOHKypeHTa u JO6MTH OrpaHNYeHa, anv NoxesbHa Jo6pa nonyT HOBLIA,
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pajHuX MecTa, NnpecTuxa, Mohu unu ycnexa. HagMmetare cpeheMo y LWKOAK, CopTy, EKOHOMM|U, NONUTULM,
KYNTypu n 3a6aBu. Ha npumep, yueHuum ce Hagmehy 3a 60/be oLeHe unu Aa 6yay nonynapHuju Kog fpyroea
13 Ofle/betba, @ HaCTaBHULM Ce MOTy HaAMeTaTy oKo Tora Ko he umatu Behu ycnex ¢ yyeHmyuma.

HagmeTarbe noAcTuye jbyae Aa yNnaxy BULIE TPYAa, 3Hatba U BpeMeHa, rpajie fobpe ogHoce u 6yay ynop-
Huju. OHO je NO3UTUBHO Kaja Ce NOWTYjy NpaBuia 1 kaja ce OX1B/baBa Kao hep urpa. Y TakBuM cnyyaje-
BMMa, NOpas Ce He 0XMNBI/baBa Kao HenpasAa, Beh Kao Npunnka 3a yuere 1 Hanpeaak.

PuBancteo je, nak, 036U/bHMjU 1 AyroTpajHuju 06mk 6opobe. OHO Huje camo
6op6a 3a ycnex wuau npecTux, Beh u 3a HagMoh 1 goMuHaumjy. XKesba 3a
AOMWHALMWjOM CBOjCTBEHM]ja je KOHPANKTY Hero Hagmetawy. lpema Emuny
[npkemy, KOHKYpeHLja nocTaje CHaXKHWja Kaja je ApPYLWTBO rycTo Hacesbe-
HO 1 JbyAu cy yewhe y KOHTaKTY jefiHu € Apyruma. Ha nporpecuBaH HauuH,
puBancTBa Ce MOry pelwaBaTu Kpo3 NoAeny paja U pa3Boj eKOHOMMUje, Tako
pa he cBako umatu MoryfHOCT Aa ce 6aBM HOBUM aKTUBHOCTMMa 6e3 au-
peKkTHe KOHPPOHTaLMje ca CHaXHU]UM KOHKYpeHTUMa.

KoHnukT cacBuMm je apyraumju Tun uHTepakumje. JaBma ce kafa /byau unu
rpyne cmatpajy Aa cy fJo6uTU 1 pecypcu HenpaBeAHO MOAE/LEHU. Y CYKO6Y,
YYECHMLM MMajy CYNpOTCTaB/bEHE MHTEPECE, LU/bEBE UMW BPELHOCTU U [0-
XXWB/baBajy Ce BULLIE KA0 HenpujaTesbyu HEro Kao KOHKYpPeHTH. [la 61 noctojao
CYK06, Huje LOBO/LHO @ NOCTOjU CaMO CynpOTCTaB/bEHOCT — YYECHULN Tpe-
6a aa byay cBeCHU kbe. Ha npumep, cyaap ABa Hebecka Tena Huje cykob, 3aTo
LITO Hebecka Tena Hemajy CBeCT.

Cykobu cy NpUCyTHW y CBUM AeN0BMMa PYLUTBA, y MOPOANLIM, PETUTUjU, eKO-
HOMWjW, NONUTULM, CMIOPTY M KYNTYpU. [loXuBIbaBajy ce Kao HopManHe noja-

Capapta cMatbyje hpycTpavujy u
cykobe, a noehasa 3a/j0BO/bCTBO
W ycnex

BE, a/I1 je K/by4YHO KaKO Ce HOCUMO C HuMa. Y IEMOKPaTCKUM CUCTEMUMA, U3paXKaBatbe CynpoTCTaB/bEHUX
3axTeBa je HopMmasnHo. Mnak, Hacube je 3abpatbeHo, a pellaBatbe CyKoba BpLUM Ce Kpo3 pasroBop, JOroBop

W npaBuna.

Mpepnor akTMBHOCTM (paay ce CaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. HanpaBsu cnucak uHTepakuuja y KojuMa CU Ce Hawao/Halna TOKOM
npoTteknor aaHa. AHanusupaj: Koje Bpcte MHTepakuuja Hajuewhe noHaembaw? C Kum
cu Hajyewhe y nHTepakuujn? Koju Te MOTUBM BOAE Y MpOLECUMA UHTEpPaKLMje Y Koje
ctynaw? [la i1, Kaga cTynall y MHTepakLujy, pasMuLL/ball WTa Jo6ujaly, a wTa ryuw

U3 Te MHTepakLuje?

AKTUBHOCT 2. Y HacTaBKy je omucaHO HeKOMMKO BpcTa capaprbe. lokywaj pa ux
nAeHTUOMKYjew y cknaay ¢ NPETXOLHO HaBEAEHUM KPUTEPUjYMOM M OAPEANL HUXOBE

KapaKTepUCTUKe:
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1. YyeHuum nputpuaBajy fa MOMOTHY yYEHUKY KOjU je Nao y XOAHMKY;

YnaHoBM NOpOAMLIE NOMAXY jeAHM ApYriuMa Npu NpUNpemMn NopoanNYHe NPoCnaBe;
YyeHuum ce yHanpea foroBapajy kako he npocnaBuTi MaTypcky 3abasy;
[,06p0BOJBbHO yyecTByjew y akumju ymwherba napka;

PagHuK Mopa Aa paau nog NowWwuM yCNoBMMa fia He 61 610 OTNyLWTEH C Nocna;

S O

[iBoje yueHnka uspal)yjy npojexar, a Lena onwTuHa ce Mobunuwe ga 6u ce nsdopuna
C nocneguLlama nonnase;

5

[1Boje 3a/by6/beHuUX pa3roBapajy IMLEM Y NULe W NNaHUPajy CBaA6EHO BECELE;

8. YuyeHuum TETOBCKE M CKOMCKE rMMHa3unje eNeKTPOHCKUM NyTeM paje 3ajeAHNYKM
npojekar.

W anem A

[ipyluTBEHe MHTepaKLuje jecy TeMe/b CBaKOr ApyLUTBA 3aTO WITO KPO3 HbMUX YYUMO Kako Meljyco6Ho
Aa KOMyHUUMpaMmo, capaljyjemo u pasymemo ce. Lito 6ome pasymew ogHoce Mefyy ibyauma, To hew
nakue rpaguTyi 3gpase 1 ycnewHe Bese y 6yayhHoctu.

? MPOBEPU U NMPUMEHU CTEMYEHO 3HAHE

0 KaKBOj BPCTH MHTEpaKLMje je pey ako yyeHuuM 3ajegHo uspalyjy npojekat?

2. Koju 0611K nHTepaKkumje je, N0 TBOM MULI/bEHbY, HajBaXKHUjU 3a YCNELWHO GYHKLMOHUCAbE
ApywTBa?

3. Kakga je BpcTa MHTepakumje KBu3?

4. [la nu je roBopMMO O pUBAJICTBY UNIM CYKOOY KaAa ABa CNOPTCKa Kiyba Xene fa 0CBoje NpBO
mecTto?

5. 06jacHu Ha NnpuMepy Aa Nu je CBaKU CYKOO HeraTUBaH.
6. HaBepu npumepe U3 CBAaKOAHEBHOT XXMBOTA Y KOjUMa CY JbyAM Y UHTEPAKLUjU — pa3MEHMU.
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13. KOMYHUKALMUIA

LUTA JE KOMYHUKALUNWJA - MOJAM N 3HAYEHE

Peu KoMyHMKaLMja UMa NTAaTUHCKO NOpPekso. Y HEeHOM KOPeHY Hasase ce peyn Koje 3Hauye fAefbetbe, ca-
onwTaBake Hevera apyruma. OTyfa ce Kao CMHOHUM 3@ KOMYHUKaALMjy KOPUCTU U Pey OnLuTeHe.

KomyHMKaLMja HUje CaMO OCHOBHM eNIEMEHT COLMjaNiHe MHTepaKLuje, Beh 1 OCHOBHU NPefyc/oB 3a XWUBOT
JbyfM Y 3ajeAHULM. Jbyan Mopajy fa KOMyHULMpajy Aa 61 MOrNK Aa Ce KOOPAMHULLY W ieNyjy — KaKo Y o4-
HOCY Ha NpUpOAY, TaKo U Y OAHOCY Ha ApYre U3 OKpPYXetba.

lMowTo je KOMYyHMKaLMja BeOMa BaXxaH [1eo Haller X1BOTa, NpoyyYaBajy je pasimunTte Hayke nonyT coLmoso-
ruje, NCMX0NOruje, IMHIBUCTUKE, HOBUHAPCTBA M nonuTUKonoruje. CBaka o wux objalirbaBa KOMyHUKaLMjy
Ha CBOj HauWH, anu cBe ce crnaxy y cnefehem: KOMyHuKauuja 3Haun pasmeny uHdopmaumja u cTeapamwe
3ajeiHNYKOr 3Hayewa TUX MHPopMauuja. To 3HaumM [a, Kaa KOMyHULMPaMO, MU HE pa3MeryjeMo camo
peuu, Beh n mucnu, oceharba n Hamepe. OCUM LWTO NPEHOCUMO UHGOPMALIKjy, MU jOj UICTOBPEMEHO [1ajeMO U
3Hayerbe. Ha npumep, kapa HaMm HeKo Kaxe 6paBo, TO Huje caMo pey, Beh 1 nopyka nofpLuke 1 oxpabperba.
Anu, nopyky Ham warsbe u kaga hytu, cMeje ce, MpLITK Ce UK NofMXKe Nanad,. [lakne, Kpo3 KOMYHUKaLM]jy He
caMo fia casHajemo HellTo, Beh kpo3 ofpefjeHe 3Hake 1 CUM60/e UM rpuMace pasyMemo 3allTo Ce HewWwTo
[iellaBa M Kakas je Hheros CMUCao.

TUNOBN KOMYHUKALMJE

MowTo je KOMyHUKaLMja OCHOBHM eNEMEHT COLMjaiHE UHTEpPaKLIMje M HEONXOAAH [1€0 Halle CBAaKOAHEBULIE,
OHa Ce MOXe NOAENUTN NPpeMa HUBOY KOMYHUKaLmje (13Mehy KONnKo Jbyau ce ofBuja) M npema CpeAcTBH-
Ma KOMyHMKaLmje (Kako ce 0fiBMja — roBOPOM, NUCateM, NPEKO Meanja UTA.)

Mpema HUBOY, MOCTOjU NeT BpCTa KOMYyHUKaLmje:

1. WHTpanepcoHanHa - Kajia YoBeK KOMYHULMPaA caM ca cO6OM (pasMULLbatse);

2. VHTepnepcoHanHa — KOMyHuKauuja usmehy aBa nuua (pasrosop);

3. TpynHa — KOMYHMKaLWja y Manoj rpynu jbyau (Ha npuMep, y oaesbemy);

4. MacoBHa - KOMYHMKaLWMja C BENUKUM BpojeM Jbyan Npeko Meauja (Tenesusmja, UHTEPHET);
5

eKcTpanepcoHanHa — KOMyHWKalLmja YOBEKA C HEYUM LTO HUje Apyro nuue, Beh YMETHOCT, KbUXeB-
HOCT unu TexHonoruja. Ha npumep, kaga ctojuw Ha cemadopy, KOMyHULMpaLL ca caobpahajHUM 3HaKOM
KOju TV NPeKo LiPBEHOT UK 3eN1eHOr CUrHana LWasbe NOPyKy Kafa Aa cTaHel, a Kaga Aa npefjew ynuuy.
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BPCTE KOMYHUKALIMJE NPEMA HUBOY KOMYHUKALMJE (BPOJY /TULIA)

Bpcra

. ‘ WuTpanepcoHanHa | HTepnepcoHanHa ‘ MacoBHa EkcTpanepcoHanHa
KOMYHUKaumje
KapakTepucTuke |MHTepHO ca cBojuM | [lupekTHa 1 nuuem | lnpekTHa n uHaupekTHa | beannyna n | N3mehy yoBeka un
janpeg nuuem y y nuue usmely fBa | usamehy Buwe op ABa noTude U3 | okonuHe (6usbke,
oYMMa Apyrux nmua NMLa M3 UCTE TPYNe, Ca | MaCOBHUX | MPELMETH, KUBOTUHbE,
3ajeLHUYKNM LubeM/ u3Bopa po60oTH)
MHTEPECOM
Mpumep JInuHo [Be npujatesbuue | MopoanyHu, KonernjanHu | MacosHu Tymauerbe caobpahajHor
NpPencnuTUBamE; Ha Kadu, AieBojka | MAKM TUMCKM pasroBOpu | Meauju 3Haka, cemadopa;
CaMOMOTMBUCAHE | U LeYKO O (TB, paguo, | posusarbe kyhHor
(mory 10 fa oapeheHoM WHTEpHET) | ;by6umua;
ypagum), nuTaky, KpaTak BewwTayka nHTeNureHumja,
YHyTpallkM fujanor | cycpeT ca rNIaCOBHU ACUCTEHT,
ca coboM KOMLLMNjOM, yeT-60T
KONerom u ap.

BPCTE KOMYHUKALMJE MPEMA CPEACTBMMA KOJA KOPUCTUMO

KomyHuKaLyja ce MOXE NOAENNUTU U MpeMa TOME KaKo NpeHocuMo nopyky. Npema cpeacTBMMa Koja Kopuc-
TMMO, MOCTOjM HEKOJIMKO BPCTa KOMYHUKaLuje: BepbanHa, nucaHa, Heeep6anHa, BU3yenHa, ayAuo-KOMyHHU-

KomyHukaumja

Kaumja 1 eneKTPOHCKa (AUrnTanHa) Komy-
HUKaLuja.

BepbanHa KOMyHMKaLMja jecTe KOMYHUKa-
LMja peunma. Pey Bep6anHa gonasu og na-
TUHCKe peym verbum, WTo 3Haun pey. 0BO
je Hajuewhun n HajBaXKHMj 06IUK KOMYHK-
Kaumje. Peunma 1ckasyjemo cBoje Mucnu,
naeje n oceharba. BepbanHa KOMyHuKa-
UMja MoXe 6UTU ycMeHa (pasroBop /-
Lem y nuue, TeneoHCKKU pasroBop, jaBHU
roBop) 1 nucaHa (MopyKe, NUCMa, KHUreE,
eneKTpoHcka nowTa). HeBepbanHa KoMy-
HMKaLMja no3HaTa je U Kao ,roBop Tena“.

OHa He KopucTy peuu, Beh NokpeTe 1 n3pase - MUMMKY, TeCTOBE, NOJI0Xaj TeNa, KOHTAKT 04MMa, TOH rnaca. Ha
npuMep, OCMeX MOXE NOKa3aTh PafocT, a HaMprofjeHo NuLe — He3a0BOSLCTBO. YEecTo ce Kaxe fa je roBop
Tenia UCKPEHUjI, 3aTO LUTO KPO3 thera nokasyjeMo ocehatba Koja NoHeKas He U3paxaBaMo peynma.

Bu3yenHarta KOMyHMKaLmja OCTBapyje ce KpO3 C/IMKE 1 BU3yenHa cpeacTBa: hoTorpaduje, Bugee, cumbone,
3HaKe, rpaukoHe. Ha npumep, caobpahajHu 3HaLu jecy jefHa BpCcTa BU3YeSHE KOMYHUKaLMje. Ayano-Komy-
HUKaLmja oaBuja ce Kpo3 3BYK, OAHOCHO NMPEKO pajuja, My3uke Uy 3ByYHUX Nopyka.
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[urutania KoMyHuKaumja faHac je BeoMa 3acTyn/beHa. OHa ce oaBuja NpeKo WHTEpPHETa U SUTUTanHUX
ypehaja: pauyHapa, Mo6UNHUX TenedoHa 1 Tabneta. Moxe 6UTV BU3yenHa v 3By4Ha (BMAEO M ayauo Nosu-
BW, KOH(DEpeHLuje), NOpyKe, eNeKTPOHCKa NOLITa U KOMYHMKaLMja NPeKo APYLUTBEHUX Mpexa. Annukauuje
kao wrto cy Ckajn, 3ym unu I'yrn omoryhaBajy /byaumMa Aa KOMyHUUMPajy Ha AasbuHy. Mocneamux roanHa,
noce6Ho c nNojaBom pafa og Kyhe n enekTpoHcKe HacTaBe, AUrnTanHa KOMyHUKaLuja nocTana je Heonxoa-
Ha. OBaj BMJ KOMyHMKaLmje omoryhaBa Ham Aa 6p30 1 Nako KOMYHULIMPaMO NPeKo UHTepHeTa, 6e3 0631pa
rae ce Hanasumo. Anu, oHa je u3asBana u ogpefjeHe nocneguue: HefoCTaTaK AUPEKTHOT KOHTAKTa, 360r
yera cy ce cMarbunu 67IMCKOCT, eMnaTtuja U noBepere Mefly caroBOPHULMMA, Kao 1 BUrUTaNHN 3aMop U
cTpec 13a3BaH NpeBeMkUM 6pojeM Nopyka, o6aBeLuTerba M annukaumja. 3ato je BaxHoO fa nocToju 6anaHc
n3mely enekTpoHCKe KOMYHUKaLMje U pasroBopa yXuBo.

Mpeanor akTMBHOCTH (paau Ce CAMOCTANIHO MK Y TPYNK)

AKTUBHOCT 1. UcTpaxun HauuMHe Ha Koje ce BOAM HeBepbanHa KOMyHWKaLuja y HEKONHU-
KO €BPOMCKMNX U a3njckux 3emarba. MaeHTUdUKY] Ha KOju HaumMH ce Jbyau HeBepbanHo nos-
ApaBssbajy, UCKasyjy papocT, Tyry, emnaTujy uau nowToBare, U YNopean Ux ¢ HaYnHMMa Ha
Koje Ce TO paau y TBOjOj KYNTypH.

AKTUBHOCT 2. [MTax/b1BO NpoynTaj TEKCT, @ 3aTUM OArOBOPU Ha NuTambal

Y jeAHOM ofie/betby, HAaCTaBHUK [JENM YYeHNKe y AABEe Tpyne ¢ UCTUM 3ajaTKOM — Jja IOHECY
0aNyKy rae he ofesberbe UhK Ha jeAHOAHEBHY eKckypaujy. MpBa rpyna AUCKYTYje NMLEM Y
nuLe y yunoHuuu. Pasrosapaijy, nocTaB/bajy NuTatba, pearyjy TOHOM rnaca, CMeLue ce, y3auLuy
W recTukynupajy. Kaja ce Heko He cnaxe, To ce npumehyje He caMo Kpo3 peuu, Beh 1 Kpos3
n3pas nuLa 1 roBop Tena, Na ce Hecrnopasymu 6p3o pasjalltbaBajy.

[pyra rpyna KOMyHWLMpa UCKIbYYNBO NPEKO NOpyKa Y 3ajelHNYKOM pa3roBopy Ha TenedoHy.
HouxoBa Auckycuja je crnopuja n noHekaz HejacHa. Heke nopyke 3Byye KpUTUYHM]jE HEro WTO
Cy 3aMULLIbEHE, jep HeJO0CTajy TOH raca 1 MUMUKa. YYeHULM KOpUCTe eMOTMKOHE Aa uspa-
3e pacrnonoxete, anv u nopeg Tora Aonasu A0 Hecrnopasyma W KpaTKoTpajHOr cykoba oKo
npeanora 3a ekckypaujy.

1. Kako HeBepbanHu eneMeHTH (TOH, MUMMKa, FecTUKynaLmja) yTuiy Ha pasymeBatbe
nopyke?

2. 3awTo y KOMyHMKaLMj\ NPeKo Nopyka nakie Moxe fohu Ao Hecnopadyma?
3. [la v eMOTUKOHW MOTY NOTMYHO 3aMEHUTU HeBepbaHy KOMyHuKaumjy? 06pasnoxure.

4. Y Kojoj rpynu ce, N0 BaleM MULL/bEHY, CYKO6 NaKLie pewwasa? 3awTo?
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D

KomyHukauuja je npouec aesbera U pasmeHe MHpopMauuja u 3Hayerwa melly rbyauma. OHa je oc-
HOBHW eNeMeHT coLujaiHe MHTepPaKLmje U NpeAyc/oB 3a XUBOT Y 3ajeHULM, jep Ce KpOo3 kY /byAu
KoopauHuwy u capalyyjy. Jbyacka koMyHuKaLmja je cumbonuyka — ofBUja ce Kpo3 cuMmbone Kao WTo
Cy peuu, 3Haum, rectoBu U u3pasu nuua. Kpos wux npeHocumo cBoje mucnu u ocehatba.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEMYEHO 3HAHE

1. 3awTo je KOMyHMKaLMja HeonxoaHa 3a QyHKLMOHNCaKbEe ApywWwTBa?
O6jacHu pa3nuky nsmel)y BepbanHe u HeBep6anHe KOMyHUKaLMje M HaBeau NpUMepe.
O6jacHu KaKBa je JbyACKa KOMYHuKaLuja?

HaBeau npumep y Kome je HeBep6anHa KOMyHUKaLuWja 60/bK 360p of BepbanHe.

o> B

Ynopeau AMpeKTHY (MMLEM y nnLe) KOMYHUKALMjy C AUTUTANHOM W MAEHTU(UKY] NPEAHOCTH 1
HefloCTaTKe CBaKe 0f HHX.

&r

HaBepu npumep y KoMe je nucaHa KOMyHUKauuja 60/bu M360p of ycMeHe.
7. 06jacHu Kako CTEpeOTHUNN U Npespacyze Mory HapyWMT KOMyHUKaLKjy Mely Jbyauma.

8. 3awTo je BaXXHO Ja KOMyHUKaLMja byae jacHa, TayHa M NpUMeEpeHa CUTyauuju?
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14. APYLWUTBEHE Y/IOTE

LUTA JE APYLUTBEHA V/10TA?

Peu ysiora uma ClI0BEHCKO NOPEKJI0, @ NOHEKa[, Ce KOPUCTU U pey posia (Ha NpuMep y anbaHCcKoM jesuky pey
rol unu roli), koja uma natuHcko nopekno. O6e peun sHade yyewhe, 3agaTak Unu QyHKLMJy KOjy HEKO UMa Y
oapeheHoj cutyauuju.

Kapa roBopuMMO 0 ApYLITBEHO] YN103K, MUCIUMO Ha 3ajaTak W OArOBOPHOCT KOjy MMa CBaKM YOBEK Kao
Aeo apywTea. CBako 04 Hac MMa BHULLe ynora y XuBOTy. Ha npumep: ynora AeTeTa, yYeHuKa, npujaTesba,
poauTesba, CnopTucTe, nekapa... [lakne, ApywTBeHa ynora noBe3aHa je C HalWWM MONOXajeM y ApyWTBYy
unu rpynu (y4eHuk, HaCTaBHUK, POAUTEDb, CNOPTUCTA). 3a CBaKM NOMOXaj Be3yje ce oppeheHo NponucaHo 1
OYeKMBaHO NoHalwakrbe. O yYeHnKa ce o4Yekyje Aa yum, a npaTv HacTaBy; OA AeTeTa Ce OYeKyje fa nowTyje
POAMTESbE; Of CMOPTUCTE Aa TPEHMPA U YYECTBYje Ha TaKMUYEHUMA U CIMYHO. [lakne, ApYWTBEHa ynora
rOBOPM KakKo Tpe6a fia ce NoHalamo W Kako fja M3BpLUIaBaMO 3ajaTaK Koju NpoucTUYe U3 NONOXaja.

AKo opylwITBO ynopeguMmo C nosopuiuTem, Nonoxaju cy Kao
CLieHa, a yniore cy NIMKOBU Koje urpajy rnymun. CBaku yoBek
Yy XXMBOTY MMa CBOjy ,CLEHY" 1 CBOje ,ynore”, u of HauymHa
Ha KOju Mx urpa 3aBucu Kako he GyHKUMOHUCATU 3ajefHu-
Lla. 3aTo noBesMBame ApYyLITBEHE YNOore C NO30PULLTEM HUje
CnyyajHo.

Y eHrneckom jesuky, pey role npBobUTHO ce ofHOcUNa Ha
CBMTaK XapTuje Ha KOMe je 610 HanucaH TEKCT KOju je rnymal
Tpebano fa Hayuu u u3Befe Ha CLeHu. To 3Haum

Kao WTo ryMuM Ha cueHn, TaKko 1 MM yunMo Kao wWwTo rnyMum Ha CLEHI, TAKO U MU Y4UMO XUBOTHE ynore
HHpoTHe ynore fla je ynora of Camor noyveTka 6ua HewWwTo WTOo Ce Mrpa u
W3BOAM Ha OCHOBY HANUCAHOT TEKCTA U CLieHapHja.

Kao wTo rnymau urpa Heku NnK Ha CLIEHW, TaKO W JbyAuM Y APYLITBY ,Mrpajy” pasnuuuTe ynore. Y nopoguum
CMO flelia uim pogutesbi. Y WKONU CMO YYEHULUW UK HacTaBHUUKW. Y ApYyWTBY CMO npujaTtemu. Y cnopt-
CKOM Kny6y CMO Mrpaum unum TpeHepu. TakBOM pacnoAenom ynora ApywTteo GYHKLUOHULIE, a Jbyau Mory
mefjycobHo aa capahyjy.

CBaka ApylWTBeHa yiora Koja ce noBesyje C HEKUM APYLITBEHUM MON0XajeM 06yxBaTa TPU BPCTe OYEKM-
BaHOr MOHallama: OYeKnBaka ,Mopa aa“, ,Tpeba ga“ u ,Moxe aa“. OyekmBama ,Mopa Aa“ Cy HajcTPOXa,
06aBe3Ha M ako Ce He NoLWTyjy cnefe caHkuuje. Bosay Mopa fa nowTyje caobpahajHa npaBuna. Ako npofe
Ha LpBeHO cBeT/0, Aobuhe kasHy. OueknBatba ,Tpeba Aa“ cy npenopyysbruBa. AKo ce Npenopyke He UCNYHE,
caHKUMje cy Hajuewwhe y 061Ky KpUTUKE, YKOPa, MOPasHe OCYAE U CIMYHO. YUEHMK KOju KacHM Ha yac Hehe
OUTV 0AMax n3bayeH n3 wkone, Beh ykopeH, oNnoMeHyT U cnMyHo. OYeknBamwa ,MoXe Aa“ HUCY 06aBe3Ha,
Beh noxe/bHa NoHalakba U HUXOBO HEUCMyHaBatbe He M3a3nBa CaHKuUMje. TM MOXeLl, ako Xenuw, fa
y4YeCTBYjell Yy LWKOJICKO] CEKLMj1, XyMaHUTaPHOj akuuju 1 cnuyHo. Pasnuka nsmehy oBe Tpu BpPCTE 0YEKU-
Bakba OrNiefla Ce y CTeneHy 06aBE3HOCTM U BPCTM CaHKLMje. YNpaBo Kpo3 0Be pa3/inke MOXeMO 60Jbe pas-
YMETM KakKo ApYyLITBO yCMepaBa NoHallakbe NojefiMHLa U KaKo HacTajy OACTyNaka of APYLITBEHMX ynora.
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BPCTE APYLUTBEHUX VNIOrA

[lpywTBeHe ynore He U3MuLW/baMo camy, Beh HaM ux 3ajaje ,CLeHapucTa“, OfHOCHO APYLITBO UM HeKa
Matba rpyna Kojoj npunagamo (Mopoaumua, WKona Unn npujatesbin U CAMYHO). Kaga KaxeMo Aa ApywTBO
,3aAaje" ynore, TO He 3HauM Aa HaMm Heko Hapefyje wTa fa 6yaemo. Hanpotue, ApPYLWTBEHN XUBOT BYHK-
LMOHMLLE Haj60sbe Kafia Jbyau NPUMPOAHO M CMIOHTAHO NpUXBaTajy CBoje ynore. To ce fewasa Kpo3 npolec
coumjanusalmje, OAHOCHO KPO3 yUYere Ha Koje HauuHe Aa ce noHawamo. Ha npumep, jow og manux Hory
YYMMO Kako Tpeba fa ce NoHalwamMo Kao cuH, hepka, y4eHnK unum npujatems. Heke ynore gobujamo camum
poherbeM. Hbux He 6upamo, Beh Ham ,npunagajy”. Ha npumep, Hawa eTHUYKa NpUNagHoCT, KynTypa u Tpa-
anumje. OBe ynore HasuBajy ce npunucaHe unu HacneljeHe ynore 3aTo WTO CY HaM JOAe/beHe 6e3 Haler
nsbopa.

C opyre cTpaHe, NOCTOje U y/ore KOje CTUYEMO INYHUM TPYAOM U U360poM. OHe 3aBUCE Of Haller 06pa3o-
Bakba, CMOCOBHOCTM U MHTEPecOBakba. Ha npuMep, HEKO je 0ANINYaH YYeHUK, eKap, CNopTUCTa UK My3u-
yap 3axBasbyjyhu concTBeHoM TpyAy. Te ynore ce Ha3uBajy cTeueHe ynore.

Ynore ce Mory nogenuTti u npema ToMe KONUKO Ayro Tpajy. TpajHe ynore n3BpLuaBamo SyXu Nepuog u oHe
CHAXHO YTWYY Ha Hall XUBOT. Ha npumep, ynora pofutesba jefiHa je of PeTKUX XXUBOTHUX ynora Koja ce He
3aBpluaBa HMKaja. OHa Huje Kao 3aHMMarbe Koje MOXEMO MPOMEHUTH Kaf xenumo, Beh je TpajHa Besa.
Anv Huje cacBMM HenpoMeH/buBa. HanpoTuB, OHa ce CTanHO NpeobanKyje 3ajeHO C oApacTarbeM feTeTa.
[lok je feTe mano, poauTe/b MMa yNory 3awTuTHUKa. Anu, y oapefjieHMM nepuoanma passoja aeTeta, poau-
Tesb NOCTaje: BacnuTay, CaBeTHUK, nofpluka u cnuyHo. MpuBpemene ynore Tpajy kpahe Bpeme, Kao ynora
yUYeHWKa, NauujeHTa unm yyecHuka Hekor gorafaja.

Takofje, ynore mory 6uTu napuujanHe 1 rnobante. MapymnjanHe Baxe camo y onpefjeHoj cuTyaumju, Ha npu-
Mep, Kafia CMO JipyroBu U3 ofe/bera y WKOAMU UM YaHOBM CMOPTCKOr TUMA. Mmo6anHy apywTBeHy ynory
nma nekap. Jlekap He paan camo 3a jefHor nojeAnHLa, Beh 6puHe 0 3apaBIby /byAM, CnpeyaBa 60necTu U
cnacaBa XMBOTe.

Ha Kpajy, MOXXeMo 3aK/byunTy fja Cy ApYLITBEHE yOre BaXkaH €0 Haler naeHTuTeTa. Heke of mux Aobuja-
MO pofjerbeM, a Apyre cTuyeMo TpyLoM. OHe ce Metbajy TOKOM XMBOTA, anu HaM NoMaxy Aia pa3yMeMo LWTa
Ce O/1 Hac 0YeKyje M Kako Aa GYHKLMOHMILEMO Y APYLUTBY.

CVKOB V/10IA

Y npeTxogHoj nekunju geduHucanu cMo cykob Kao TuM coumjanHe MHTepakumje y KOjoj y4eCHULN uMajy
CynpoTCTaB/beHe UHTEpPeCe, LnibeBe, BPEAHOCTM UK CTaBOBE. AKTEPU Y CYKOOY CYynpoTCTaB/bEHU CY jeAHM
Apyruma u melly bima npeosnagasa ocehaj fa jefHu fobujajy Ha pauyH gpyrux. Mako npunagajy ucroj
APYWTBEHOj rpynu Unu 3ajegHuumn v Tpeba aa capalyjy, OHK ce YeCTO A0XMBIbaBajy Kao KOHKYPEeHTH, na
yak W Kao HenpwujaTessu.

Anu, cykob ce He jaB/ba camo U3Mehy pasnuunTux nuua. OH ce MOXe MojaBUTW W KOF, jefiHE UCTe NIMYHO-
cTi. CBakm yoBek ce 6apeM jejHOM OCETWO ,pacTP3aHO’ U HECUTYPHO KOjUM NyTeM Aa KpeHe. OBy mojaBy
coLnono3m HasuBajy cykobom ynora. OH HacTaje Kafia Ce OYeKMBatba NoBe3aHa C PasNNYUTUM ynorama
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y Koje MMaMo cyaapajy. Taga nocTaje Tewwko unu Hemoryhe uc-
TOBPEMEHO UCMYHUTU CBA OYEKMBAH-3, jep Cy OHA yCMepeHa
Ka jeIHOj UCTOj IMYHOCTK. Ha npumep, ako cu npeaceHuk/
npeAceAHuLa ofe/berba, 04 Tebe ce oyekyje fa OpuHew o
npasunuma. Anu, ako cu UCTOBPEMEHO W Apyr/apyrapuvua
HEKOr KO je MPeKpLINO NpaBuno, of Tebe ce o4Yekyje NoapLL-
Ka n pnekcnbunHocT. CMYHO je U ¢ poguTe/bMa: OHN UMajy
ynore rnoBesaHe C [eLoMm, NocnaoM, CBOjUM poauTesbuma
ApYyruM obaBesama. Yecto cy pactp3aHu uamelly pasnuyu-
TUX OYEKMBaHA: ja OCTaHy AYXe Ha nocny, Aa 6yAy ¢ AeLOoM
Wnn a nocete CBOje pofuTesbe.

Cyko6 ynora jecte yHyTpalwmK cykob. OH ce MoXe mojaBu-
TW U3 ABa pas3nora, Na 3aTo pas/MKyjeMo ABe BPCTe: CYKob
u3mely ynora 1 cyko6 y okBupy jegne ynore. Ha npumep,
cyko6 m3mehy ynora uma Majka Koja Tpeba fa GpuHe O
Pa3symearbe cykoba ynora onakiuasa oHOLLEHE OfTYKa CBOM 60J1eCHOM JIeTeTy, anu UCTOBPEMEHO /i@ MPUCYCTBYje

BaXXHOM cacTaHky y dupmu. Cyko6 y OKBUPY jeHe ynore Haj-
yewhe ce fewasa Kafa pasnuunTy Jbyan UCTOBPEMEHO UMajy UCTa OYeKUBaHba OF UCTe ynore. Ha npumep,
HacTaBHMK Koju Tpeba fa 6yae CTPOXM Aa 61 04pXKA0 AUCLUMIMUHY Y Ofe/betby, anu UCTOBPEMEHO HACTOjU
/ia yCnocTaByu NpujaTe/bCKe 0AHOCE C yYeHULMMa.

Paamucnu KakBy BpCTy cyko6a hew TW MUMaTH aKo Te HaCTaBHUK 6UONIOTMje U HAaCTaBHUK coLMonoruje
MCTOBPEMEHO NPeAJIoKe Kao KaHauaaTa 3a TakMuyere. 06jacHM Kako 61 noctynuo/moctynuna npema
oyeKuBatMMa ,Mopa pa“, ,Tpeba ga“ unm ,Moxe ga“.

Cyko6 ynora, 6e3 063upa Ha BPCTY, JOBOAM O COLMjasHO-NCMXONOLWKNX CTakba. Ha TMYHOM HUBOY MOXeE
n3a3BaTu CTPEC, aHKCMO3HOCT, hpycTpaumje, ocehaj KpUBULIE UM HECMOCOBHOCTH, pasodapaHocT. Ha Ko-
NEKTUBHOM HMBOY MOXE JI0BECTM 10 CMatberba Mef)ycOGHOT NoBeperba 1 NOBEperba y APYLITBEHE UHCTH-

Tyuuje.

Mpeanor akTMBHOCTH (paau Ce CaMOCTANIHO UK Y TPynK)

AKTUBHOCT 1. lMpouymnTaj TeKCT, @ 3aTUM OArOBOPU Ha NuTara. XXUBOT Kao CLeHa

YnTaB cBeT je cueHa. Ml cBU Jbyan Cy 06MYHM rNyMLU: OHM MMajy CBOje yCMOHe M nagoBe. CBaku
YOBEK Y CBOje BpeMe Urpa MHore ynore. Heros XnBOT MOAE/bEH je Ha CeAaM XMBOTHUX Aoba.
Hajnpe ofojuye Koje nnaye u cmeje ce y pykama cBoje Majke.

3aTUM y4YeHuK, ca CBOjOM LUKOICKOM TOPGOM, CBEXET jyTaptber nnua, Bykyhu ce y Koy HeBosb-
HO Kao MyX. 3aTUM, MN1aau 3a/by6/beHn YOBEK, y3auwyhu u nuwyhu poMaHTUYHE NECME BOJbEHO]
0CO6M. 3aTUM, MNafy aKTMBUCTA, FacaH y CBOjUM CTaBOBUMa, 60pehu ce 3a NpaBay U NPOMEHE,
yBEPEH fla MOXE YYMHUTU CBET 60/biM MecToM. [Ma yrneaHu cyauja, 3a06/beHOr CTOMaKa, 03-
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6usbHOr nornesa ypefHe 6page, NyH noyka 1 npuMepa. 3aTuM y WecToM Ao6y — ocTapenyu YoBeK
y nanyyama, ¢ Haoyapuma Ha Hocy. OKO HeroBux NOTKONEHULA BUjOpe Ce LIMPOKE HoraBuue, a
Hekajia CHaXaH rnac, caja ce NpeTBOpMO y TUXO NUCKyTarbe.

W Hajsap, nocneprba CLeHa, Kao 3aBpLueTak 0Be YyAHe 1 y36ya/buBe UCTOpHje: APYro AeTUHCTBO
- cTame 3abopaBa, 6e3 cHare, ca 0cab/beHUM BULOM U CIYXOM.

MuTtara: Koju pasnuumtit XXMBOTHK nepuoan (ynore) cy onucanm y Tekcty? Lita ce oyekyje of cBa-
ke ynore (KakBo NoHaluawe, KakBe o6aBe3e)? [la v CBU JbyAM NpoONia3e KPo3 UCTE yNore Ha UCTH
HauuH, 3awTo fa/He? Koje ynore u3 Tekcta cu Beh nmao/umana, a Koje Te ouekyjy y yayhHoctn?
[a nu apywTBo uma oapeheHa oyeknBara 3a CBaKy ynory/y3pact, HaBeau nNpuMmep us TekcTa.
Ako je xunBoT ,cLeHa“, 06jacHN KO NoCTaB/ba NpaBunia 3a ynore - nojeAuHaL, an ApywTeo?

AKTUBHOCT 2. 3anuLum Koje ynore uMmall y 0BOM NEPUOAY M Kako OHe yTuuy jefHa Ha apyry? Koje
ynore ce Hajuewhe cygapajy jefiHa c ApYroM u cTBapajy Tv cykob ynora? Onuwm jegHy cutyaumjy
Y KOjOj CM Ce Hallao/Hawna y cykoby ynora 1 Kako cu je paspewmo/paspeluumna!

aam A

[lpywTBeHa ynora jecTe 3ajaTtak W OArOBOPHOCT KOjy MojefuHalL, UMa npeMa CBOM MONOXajy Yy
ApywTBy. CBaKM YOBEK MMa BULLE YNOra U Of CBaKe ce ouekyje oapeljeHo noHawatbe. Ynore cy nose-
3aHe C 0YeKMBakbUMa, a pa3nuka Meljy UMa ornefia ce y cTeneHy 06aBe3HOCTM U BPCTU CaHKLMja.
Heke ynore cy npunucane (go6ujamo ux pohjerbem), a gpyre cy creyeHe (MOCTHXXEMO WX TPYAOM M
u36opom). Cyko6 ynora HacTaje Kajja ce OUeKMBarba NOBE3aHa C Pa3/IMuUTMM ynorama cyfape, u
TaZla M3a3nBajy CTPEC M YHYTpaLlkby HECUTYPHOCT. ANK, OHU CY CaCTaBHMU €0 XXUBOTA Y APYLITBY.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEYEHO 3HAHE

Koja je pasanuka nsmehy apyluTBeHor nonoxaja u fpywBeHe ynore?
HaBepu Tpu ApywITBEHe ynore Koje UMa CBaKMN y4YEHUK.

3awTo cBaka ApylwTBeHa ynora cTeapa ogpefjeHa npaBa, anu u obaBese?
Kako ce yye u metbajy apywiTeeHe ynore?

HaBegu npumepe y Kojuma nocToju cykob ynora u objacHu pasnore 3a To.

HaBepgu no jefaH npumep U3 CBaKOAHEBHOT XXUBOTA Y KOME NOCTYNamo npeMa oYeKuBaHUM
noHawarwuma ,mopa pa“, ,Tpeba ga“ u ,moxe pa“.

S G AW DN =
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15. APYWTBEHA QEBUJALUIA - KALLA, 3ALITO U KAKO?

»KpumuHanay ce He pafa, oH o Uociiaje Uog ogpehleHUM gpywiliseHUM
ycnosuma.” — Emun lupkem

LUTA JE APVWITBEHA AEBUJALNJA?

Kako he ce geduHucat feBujaHTHO NoHalare y BeNNKO]
Mepu 3aBUCM Of TOra LTa jefHO APYWTBO unu oapefeHa
ApyLUTBEHa rpyna nogpasymesa nog Aesujauujom. lMorpew-
HO je CBaKO OACTYnae o4 APYLWTBEHNX HOPMU U BPEJHOCTH
TpeTupaTtu Kao gesujaumjy.

KPALJOUBAL

Mpema EfBuHy Jlemepty, npeAcTaBHUKY Teopuje eTUKETH-
parba, AeBujauuja MOXe OMTU MpUMapHa W CeKyHAapHa.
MpumapHa aeBujaymja jecte CBaKo KpLUeHe HeKe HOpMe, Of-
HOCHO OACTYNare Of NPONUCaHor noHalara. Mehytum, cee
AOK ApywTBO MW ofpeheHa rpyna He o3Haum (eTukeTmpa u
CTUrMaTU3Yyje) 0CobY Kao ,AeBHjaHTy", TaKBO OACTYNake OC- MpuMep npuMapHe Aeujaumje

Taje APYWTBEHO HE3HAyajHO. Y TOM Cnyyajy, HM OKOJMIMHA He cMmaTpa 0coby feBMjaHTHOM, HUTKU Ce cama
ocoba ngeHTuduKyje kao TakBa. Ha npumep, ako yyeHuK jefHOM 3abopaBu Aa Hanuwe Aomahu 3agaTak, T0
je Mano opcTynarbe Of 0YeKMBaAHOT NOHaLaka. To Hehe U3a3BaTh CHaXHY peakLujy OKoNnHe (HacTaBHMKA,
poauTesba), HUTK he yUeHUK 6UTH 03HAYEH KaOo OL YYEHUK.

3a pasnuky of npumapHe, CeKyHAapHa aeBujalmja HacTaje OHfa Kafa ApYyLITBO eTUKEeTMpa nojefuHLa Kao
AEeBUjaHTHY ocoby. [lakne, a nu he ce ofCcTynare cmMaTpaTi AeBUjaHTHOM NOjaBOM 3aBUCH Of BPEAHOCTM
W HOPMU JpyLUTBA, OAHOCHO O/ peakLmja oKonnHe. Kaga HeKo oOfCTYNnu Of HEKOr npasuna, ApyLWTBo/cpem-
Ha npoLekbyje KONNKO Ce TO OACTYName KOCU C OCHOBHUM BpPeAHOCTUMA. AKO ofiCTynare yrpoxasa Heke
BaXkHe BPELHOCTH, Kao WTo cy 6e36e4HOCT, NowWwTere Ui npaBAaa, Taaa je BepoBaTHoha fa he Heko 6UTH
03HayeH Kao AeBujaHTaH MHoro Beha.

Anw, BpeJHOCTU HUCY UCTe Yy CBUM JpyITBMMA. HewwTo WTo ce y jeAHOj KyNTypyu cMatpa AeBujaHTHUM, ¥
APYroj Moxe 6UTM NpuxBaT/bMBO. Tako, Ha NPUMeEP, y HEKUM 3eMsbaMa, Kao WTo je Cayamujcka Apabuija,
KOH3yMUpatbe ankoxona je 3abpareHO 3aKOHOM, LOK je y OpaHLycKOj UCTujare BUHA LEeo KyNTypHe Tpa-
Avumje. Y UpaHy nocToje npaBmna Koja perynuiy cnosballkbu n3rnes (NocebHo XeHa) U FUXOBO HeMoLTo-
Barbe CMaTpa Ce AEeBUjaHTHUM U KaxKrbaBa ce. Y XonaHauju cy UCTONONHM BpaKoBM NIeraiHi U APYLITBEHO
npuxsaheHu, Jok cy y Hurepmju kaxrneu. TenecHo KaxmaBake feLe Y Npownocty 6uno je npuxsaheHo
Kao BacNUTHU MEeTOJ Y MHOTUM 3em/baMa, JOK je flaHac MOTMyHO HenpuxBaT/buBo. Y ApxaBama Kao LWTo
cy HopBelka, LBeacka, Hemauka n CAJ], TenecHo KaxKraBarbe AeLie 3aKOHCKM je 3abparbeHo. CoumnjanHe
cnyx6e MOry NpMBPEMEHO AU TPajHO Ofy3eTH feTe of, poanuTesba. Pasnuke He NPOMCTUYY M3 BPCTE NOHa-
wakba, Beh 13 BpeAHOCHOr CUCTEMA KOjU JOMUHUPA Y APYLITBY.
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3ALUTO HEKW /byAN NOCTA)Y AEBUJAHTHWN?

JepaH op Hajyewhux pasnora 3a AeBMjaHTHO MOHallakbe jecTe couMjanHa U eKOHOMCKa OrpaHWYeHoCT.
Kapa myam Hemajy moryhHocTH 3a 06pa3oBatbe, NOCao WM NPUCTOjaH XMBOT, lakLUe Ce 0AJ1yyyjy Aa CBoje
LM/beBe NOCTUTHY HeneranHMM nyTeBuma. Ha npumep, Mnag yoBek Koju Hema MoryhHoCT Aa ce 3anocnm
W NpuHyheH je fa XWBM Yy CUPOMALLTBY, MOXE GUTKU y UCKYLIEHY Aa Kpaje Kako 6u 06e36efM0 HoBYaHa
cpeactBa. OBO He 3HauW Aa CMPOMAaLITBO HEMUHOBHO BOAM Y KpUMUHan, Beh aa Tewku ycnosu nosehasajy
PU3NK Of, TaKBOI MoHawamwa. Anu, fa nu he ce KpeHyTM TUM NyTeM 3aBUCK W OA OKOAWHe. Ha npumep, y
HEKMM BUCOKMM BU3HUC KPYroBMMa, OKONMHA Hamehe KpuTepujym Aa ce ycnex Mepu UCK/by4YnmBo Npodhutom
n mohu. TakBa OKONIMHA CTBapa aMOUjeHT y KOMe je ,HOpManHo" 3ao6uhun 3akoHe fa 6u ce nobeaunna KoH-
KypeHLmja u JoLwWo A0 BULWe HoBLA U Mohu.

YTuuaj Bpwaka 1 oKonnHe Takofe je Benuk. AKo rpyna Bplurbaka (noceGHO afoneciieHarta) npuxeara
BaH[ann3am MK Hacu/be Kao HopMarHe, nojeauHall, aa He 61 6uo of6ayeH of rpyne, MOXe NpPUXBaTUTH
Te MOZene noHawara. Ha npumep, y4eHuK Koju HUKafa He 64 y4eCcTBOBAO Yy GM3MYKOM 0BpaUyHy, MOXe
TO YYMHWUTU NOA NPUTMCKOM ApyroBa. HepocTaTak noApiuke popuTesba, 3aHeMapuBatbe U Hacu/be y oMy
MOry 6MTH 036M/bHM pPa3No3un 3a AEBUjaHTHO NOHaLakbe. [leTe Koje pacTe y cpefnHu 6e3 by6aBu 1 naxme
W rhe je arpecuja CBaKkofHeBMLA, MOXE CXBAaTUTU [1a je HaCWIbe NPUXBAT/bMB HAauMH pellaBarba Cykoba.

AKO je HeKO cTaHO eTMKeTUPaH (CTaNnHO Ha3WBaH) NPO6EMaTUYHUM UK NIOLIUM, MOXE NMOYETH fa ce No-
Halla y cknajy ¢ TOM eTMKeTOM. Ha npumep, yYeHnK Koju je jeHOM HanpaBno HEKW NpeKpLUaj, a CTaHo je
Ka)XXHbaBaH 1 OManoBaxaBaH, MOXe U3ry6uTi camonoysfarbe 1 HaCTaBUTU C UCTUM NMoHaLaweM. He Tpeba
3aHeMapuTy HU YTHULLaj MeAnja u caBpeMeHe KynType. MoHekaa MeAmju Npukasyjy Hacumbe, KpUMUHAN Um
6p30 CTULarbe HOBLA Ha NpUBMayaH HaunH. Mnaan Koju He pasMULLbajy KPUTUYKWM MOTY UMUTMPATK Te
Mopene.

[leBNjaHTHO NoHaLLakbe MOXe nponsahu 1 U3 NINYHKUX KpU3a U eMOLMOHaNHuX npobnema (ocehaj ycamsbe-
HOCTW, HUCKO caMonoy3fatbe, 6ec unu ppyctpaumja). 3 cBera oBora MoXe ce 3aK/byuuTi fa AeBUjaHT-
HO MOHaliarkbe He HacTaje U3HeHafa u 6e3 pasnora. OHO je Hajuewwhe pe3ynTaT KOMOUHALMjE NNYHNX U
ApYyWTBEHMX hakTopa.

KOH®OPMU3AM N HEKOHOOPMU3AM KAO Y3POLUW AEBUJAHTHOTI NMOHALLUAHA

Kondopmusam npefcrassba npunarohjaBarbe nojefuHua ApyLwTBEHUM HOPMaMa 1 BpefHOCTUMA, MPU YeMy
OH HacToju Aa 6yae npuxsaheH o rpyne u n3berse ocygy. Y Tom cnyyajy, LeBUjaHTHO NOHaLLake Hajuewhe
Ce CMatbyje, jep CTpax Of CaHKuMja U Xesba 3a npunagHowhy ycMepaBsajy nojefuHua Ka ApyWTBEHO Npu-
XBaT/bUBMM nocTynuuma. HekoHdopmusam jecTe HenpuxBaTarbe onwTtenpuxsaheHux npaBmna 1 CTaBoBa,
OLHOCHO NojefuHaL He xenu fa byne uctu kao Apyru. To Moxe 6UTW pasnor 3a JeBUjaHTHO MOHALLAke.
MojefuHal, CBECHO Kpwu HopMe (6YHW Ce, HE Cnaxe ce, Xenu fa ce ucTakHe). Anu, HeKoHpopMU3am
Hema yBeK HeraTusaH npefsHak. [loHekaz ce ynpaBo Kpo3 tera Merajy 3actapena npasuna u nogcruye
APYWTBEHM Hanpefak. 3aTo M KOHPOpMMU3aM M HeKOHPOPMIU3aM MOry YyTULLATW Ha AeBNjaHTHO NOHaLLake.
Kop afgonecueHata, KoHpopmusam (xesba Aa ce bygne npuxsaheH of rpyre) YeCTo MOXE NocTaTh pasnor 3a
[EeBUjaHTHO MOHaLIake.
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CAHKUMWJE

CaHKumje npefCTaB/bajy HAYMH Ha KOjW APYLWITBO pearyje Ha
MoHalLakbe NojeuHaLa ¢ LubeM ia OfPXMU HOPME 1 perynu-
le noHawwatbe. OHe Mory 61MTH NO3UTUBHE: NOXBasa UK Npu-
3Hatbe 3@ UCMPABHO MOHALLAHE, UM HeraTUBHE: Ka3Ha, HOB-
yaHa KasHa UM 3aTBOP, Kafia HeKO Kplu npasuna. Takofe,
CaHKLMje Mory 6uTh hopManHe (M3peyeHe of CTPaHe LWKOSe,
cyaa unu apxase) U HedopManHe (M3pedeHe o CTPaHe no-
POAMLE, NpujaTe/ba UK 3ajeAHMLE KPO3 OCYAY, UTHOpUCatbe
UK KPUTUKY).

Xpabpocr ga byaew apyraumju npey je Kopak Ka NPOMeHH

HaumH Ha Koju ce oapef)yjy CaHKLMje 3aBUCK Of HEKOIMKO KPUTEPUjyMa: O TeXMHEe opCcTynamwa (KONnKo
je 036M/bHO HapyLueHa HopMa), Of, BaXXKHOCTH BPEHOCTH KOja je npeKpLlueHa (1a /in cy YrpoXeHe OCHOBHE
BPeAHOCTM), [y HaMepe NpecTyNHUKa (1a /i1 je AeN0 yuutbeHO HAMEPHO UAK CNYYajHO) U CNMYHO. CaHKuuMje
HUCY NPOM3BOJbHE, Beh Cy perynucaHe ApyWITBEHUM NpaBuANMa 1 3aKOHUMa 1 TayHo yTBPRYjy WTa je Aos-
BOJ/bEHO U KOje Cy nocnefuue AeBnjaHTHOr MoHallaka.

Mpepanor akTMBHOCTH (paayM Ce CAMOCTANHO MAK Y Tpynu)

AKTUBHOCT 1. Y HacTaBKy je [aTO HEKONMKO TBPAH M. TBOj 3ajaTak je Aa 06jacHULW Aa nu ce
CNnaxeLl ¢ kuMa (3alTo Aa, 3alTo He) U fa I 61 NOCTYNUO/NOCTYNUAa Ha UCTU HaYmMH. Tako
hew cxBaTUTM Kako KOH(opMUCTa n3beraBa AeBHjaHTHE NojaBe, @ HEKOHPOPMMUCTA UX MOXKeE
n3asBatu.

1. Ako TBOju ApyroBu/BplUH-aLM NOMe Kayne y napky unu uptajy rpagute no auaoBuma, T
MOXJa cam/cama He 64 TO ypaawo/ypaguna, anu hew yyecTBoBaTH fja He 6u 6uo/6una
NCMejaH/ucMejaHa Un UCKIbYYeH/UCKIbyYeHa 13 LpyTea.

2. [loymkbell Aa NyLWWLW WA NKjeL aKOX0N 3aTO LTO CBM Y ApYLWTBY To page. CTpax Aa Hehew
ouTK ,MH" nnn Kyn“ Tepa Te fa ce NpUNaroAnL rpynu.

3. TBoju ApyroBu U3 oferberba UCMEBAjy YYEHUKaA KOj HOCK Haouyape C BENIUKOM AWOMTPUjOM.
TV UM ce CynpoTCTaB/ball MaKo MOXELL GUTU UCKIbYYEH/UCKIbYUYeHa U3 rpyme.

4. Tsoju ppyroBu OANYYYjy Aa He UAY Ha HAcTaBy, @ TM TO He pajuLl 3aTo WTO CU CBecTaH/
CBeCcHa nocneguua.

5. [enuw yBpep/b¥Be MUMOBE U LIMPULL HEMPUCTOjHE FaCkHe Ha APYLITBEHUM Mpexama Aa
61 f06mo/fo6una najkose n ogobpaBarbe BpLHaKa.

AKTUBHOCT 2. AHanu3upaj onucaHa [eBWjaHTHa NOHallarba, a 3aTUM 06pasnoxu: M3 kor
pasnora je n3a3BaHo CBakKo noHalare? Koje cy BpefHOCTH YrpoXKeHe TaKBUM NOHaLakhem?
Koje cy nocneamue Tora u Kako, no TBOM MULLIbEbY, Tpeba fa 6yae CaHKLUOHMCaHO?
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15. APYIWITBEHA JEBUJALIMJA - KALIA, 3ALUTO N KAKO?

[ebatyj ca cBojum apyrosuma u3 ofesbersa: [la nu je 60/be KaxHaBaTu UAM pafuTH Ha
npeBeHLMju 1 Ha Koju HaunH? Kapa Tpeba Aa ce ykibyye poauTe/by, a Kaga MHCTUTYLnje?
Koju cy Hajuewwhn pa3nosu fesujaHTHOr NOHalLama Kog Mnaanx y Makegoxuju? Mpegnoxure
HauMHe 3a CMakberbe HeKNX 06N1Ka AeBnjaHTHOT NoHallaba.

Cutyaumja 1. Y4yeHnK HaMmepHO Hanaja Apyror yYeHnKa u HaHoCU My noBpefe.

Cutyaumja 2. TBOjW ApyroBu U3 ofe/bera 06jaBsbyjy yBpea/buBe Gotorpaduje nnm nopyke o
APYry 13 ofie/berba Ha ApYLUTBEHUM Mpexama.

Cutyaumja 3. YyeHuua Hocu onacaH npeAMeT C HaMepoM fia Cce 3awWTUTK.

Cutyauuja 4. Jlomuww KaTeapy HaCTaBHMKA, YHULLTABALI payyHape.

Cutyaumja 5. YyeHuk/yyeHunua HoCu 1 Npojaje He03BO/bEHE HAPKOTUKE.

e

YMeTu npeno3HaTi AeBUjaHTHO MOHaLakbe M NPOLEHNUTH nocneauLe Tora U3y3eTHO je BaXKHO, No-
cebHo y caBpemeHOM ppywTBy. To hie TH oMoryhuTn npaBunaH, CUrypaH u ycnewaH IM4HN pasBoj.
Kapa 3Haw pa npenosHalu WITETHO, HEUCMPABHO MM OMACHO MOHalake, Mohu hew ga goHocuw
OAroBOpHe oAnyke u usberasahew nocneauue Koje MOry HeraTUBHO yTULLATH Ha TBOjy ByayhHocT.
WmaTu ucnpaBaH U KPUTUYKM OAHOC Npema feBujaLujama He 3Hayu UMaTH CTpax oA KasHe, Beh
pasymeBatbe nocneguua u passujame ocehaja oarosopHocTu n camoaucumnamHe. Tako nocTajewl u
OTMNOPHMjU Ha NPUTUCKE HEraTUBHMX YTULaja, @ TUME OArOBOPaH U KOPUCTaH YfiaH ApyluTBa.

? MPOBEPU U NMPUMEHU CTEMEHO 3HAHE

1. Koju pakTopu Mory n3aspatu JeBUjaHTHO NOHaLLabe KOA Mnagux?

2. Kako nopoauua, WWKONa U BpLUHbALM MOTY YTULLATH Ha NOjaBy U CNpeyYyaBakbe AeBUjaHTHOT
noHalwawa?

3. Kakse nocnepuue feBujaHTHO NOHalabe MOXKE CTBOPUTY 3a NojeauHua u apywTeo? HaBeau
npumepe.

4. 06jacHu ja nn cy JbyAM AEBMjaHTHN aKo NOHEKaA Kplue ApylTBeHe HopMme. HaBegu npumepe.

5. 06jacHu Ha npuMepuMa Ja Nu je Ka3Ha YBEK Hajo0sbU HAUNH 33 CMatbere JeBUjaHTHOT
noHawara?

6. 3awWTo MCTO NOHaLae MOXe 6UTH Y jeAHOM APYLUTBY NPUXBAT/bUBO, @ Y APYrOM AE€BUjaHTHO?
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16. BPCTE JEBUJAHTHOI MOHALLAKA
|

»ZesujaHiHocll HUje ocobuHa camoz YuHa, eeh locneguya UpumeHe Upasuna u
caHKuuja og cltipaHe gpyzux.“ - EHioHu ugeHc (coyuosnoz)

Beoma YecTo, ofcTynara unn NpecTynu usjeaHadyaBajy ce ¢ AeBMjaHTHUM NOHaLLaHEM, a He 61 Tpebano. Kao
LUTO CMO paHuje Buaenu, aa nu he Heko oacTynarbe 6UTH APYLITBEHO O3HAYEHO U TPETMPAHO Kao feBUjaHTHO
3aBMCM 0 TOra Aia v TO OACTYNakEe yrpoXaBa HEKY BaXKHY BPEAHOCT Kao LUTO Cy 6e36eA4HOCT, NOLITEHE UK
npasga. Ako je Tako, Taga je BepoaTHoha Aa he HeKO 6UTH 03HaueH Kao AeBujaHTaH MHOro Beha.

y COLI,VIOJ'IOFI/IjVI I'IOCTOjVI BULLE Ha4YMHa KﬂaCI/Id)I/IKOBaI-ba ﬂeBMjaHTHOF MOHallaka:

1. Y 3aBUCHOCTHM 0f3 06NacTH Y KOjoj ce Kplue HOpMe, TO MOXe 6UTU: eKOHOMCKa, MONIUTIUYKA, MPaBHa UK
MopanHa Aesujauuja. Ha npumep, y eKOHOMCKOj 061aCTH, MeHaLlep HaMepHO NpUKpuBa GUHAHCHCKeE Ty-
6UTKe KOMNaHuje Aa 61 n3rneganc Aa ycnewHo nocnyje. Y nonuTuum, noaMTMyap npuMa MuTo a 6u JoHeo
3aKOH KOju je y uHTepecy ofpefjeHe KomnaHuje. Y npaBHOj 061acTu, Cyauja HenpaBefHO LOHOCK NOBOJbHY
npecyay 3a 0coby Koja je NOYMHMIIA TEWKO KPUBMYHO AEN0. Y CBMM OBUM CJlyYajeBMMa KpLUe Ce npaBuia u
HapyllaBa noBepetbe rpafaHa.

2. [leBnjaHTHO NOHaLatbe MOXe ce Pa3/IMKOBaTH U Npema TeXXuHu. [Ipema ToMe NOCTOje NakLu 1 Texm
06nmumM. Ha npumep, yYeHMK KOju CTaIHO KaCHM Ha YacOBE MAM He MOLUTYje LWKONCKa NpaBuia nokasyje
NaKLWN 06/IMK AeBUjaHTHOT NOHaLara. AN, nibayka 6aHKe UK HaHOLeHEe TelKe NoOBpeae Apyroj 0cobm
npefcTaB/ba MHOMO TeXM 06NKK, jep je WTeTa 036ubHa U NocneauLie Benuke.

3. Npema ToMe KO n3puye CaHKLMjy, pasnnMKyjeMo MopanHy ocyay W 3aKOHCKY KasHy. [locToje cutyaumje
Yy KOjuMa nocneguLie npecTtyna HUCY TONNKO TeLlKe, Na Cy U caHKuuje 6naxe. Ha npumep, ako yyeHuK npe-
nucyje Ha TecTy, HacTaBHUK MOXe u3pehin MoparsiHy ocyay (ykop, cnaby OLeHy Ui negarowky mepy). Anu,
Kaja je pey o TeXXMM NPecTynuma, Kao WTo cy kpafa ayTomobunia unm usasmeare caobpahajHe Hecpehe ¢
nospefleHnM newwakom, Tafa caHkLujy uspuye cya. Ta Aena KaxHasajy ce HOBYAHOM KasHOM MK 3aTBO-
pOM, jep NpeAcTaBIbajy 036MU/bHO KpPLUEHE 3aKOHA U HAaHOCE BENNKY WTETY. TeXxKmHa Aena ogpehyje n TeXuHy
KasHe.

4. [lpyru BaXKaH KpMTEpUjyM jecTe yyuHunaL, 04HOCHO Aa i fleno u3BpluaBa jeAHo nuue unu rpyna. Kapa
npeKpLuaj YNHU jeHO JiLe, FOBOPMMO O MHAUBUAYANHOj AeBUjaLuju. Ha npumep, yYeHUK yHULWTaBa ryme
napKupaHux Bo3una ucnpep, wkone. Anu, Kaga y npekpLuajy yyecTsyje BuLLEe NKLA, Pey je 0 rPynHoj AeBHja-
Lmuju. TakaB npuMep jecte NOM/bere Kiyna u CKYAnNTypa Y napKy Uan CKpHaB/bere 61cTa v HaarpobHNX
CMOMeHuKa. Y TUM cnyyajeBMa OArOBOPHOCT fiene CBU yyecHUUW. IpynHa fesujaLmnja YecTo je onacHuja
jep ce y rpynu /byam nakie oxpabpyjy Aa ypaje HewTo WTo caMu MoXAa He 6u ypaaunu. 3ato, ja 6ucMo
6osbe pasymenu AeBWjaHTHO MOHallame, BaXHO je fa 3HaMO KO M3puye CaHKLMjy U KO u3BpLiaBa Aeno.
OBe pa3nuke NOMaxy Ham [la CXBaTUMO 3aLUTO C& HEeKW MOCTYNLUM CaHKLMUOHULLY YKOPOM MU MOPAJTHOM
OCYAOM, @ APYr CTPOroM 3aKOHCKOM Ka3HOM.



16. BPCTE JEBUJAHTHOTI MOHALLAHA

Hajno3HaTuju 06nuum AeBunjaumje jecy: KpMMNHaN, MaioNeTHUYKA AeIMHKBEHLMja, KOpYNLMja, HenoTU3am,
MOOMHT, 6yNNHI, BaHAaNN3aM 11 pasinyuTe BPCTe 3aBUCHOCTH.

KPUMWHAN U BPCTE KPUMWUHANA

KpumuHan npegcraB/ba CBakO AeNo UK HenpejysuMatbe gena Koje je 3aKkoHoM ofpefjeHo Kao KpMBUYHO
Aeno 1 3a Koje je npeasuieHa ogrosapajyha kasHa. CneunduyHoCT KpUMUHanNa Kao ApyLWTBEHe feBujaLmje
jecTe y TOMe WTO ce TaKBMM JenMMa HapyllaBajy HEKe OCHOBHe ApyLITBEHEe BpeAHOCTH (6e36eAHOCT, Xu-
BOT, NPaBHM NOPeJaK) v jaBHW UHTEPEC NOBE3aH C tiMa. [lpyruM peunmma, KpMMUHan je feBUjaHTHO NoHa-
Wake Koje je 3aKOHCKMN Ae(UHNCAHO Kao KPUBUYHO AeN0 3aTO WITO je UTeTHO 3a jaBHN MHTepec 3ajefHu-
Le. YnpaBo 360r Tora, NoCTynak npoLeHe U KaxmaBatba 0BakKBUX [ieBujalija BOLM ApXKaBa NPeKo jaBHOr
TyXxuoua (no cnyx6eHoj LyXHOCTU UAK MO TYX6u rpaf)aHnHa).

0Bo je onwTe npuxsaheHo ofpefjere Koje KOPUCTE NPaBHULM W COLMONO3M LWIMPOM CBETA.

Emun [Iupkem je npoyyaBao KpuMuHan. 3a Hera, To je NnoHallame Koje KpLiy KONeKTUBHU Mopas 1 HopMe
APYLUTBA, /i ICTOBPEMEHO UMa 1 ApyWwTBeHY QyHKUK]y. lpema [upkeMmy, Kpo3 ocyay KpMMUHana apywTBo
nposepaBa Aa in nocTojeha npaBuna, HOpMe 1 BPeLHOCTU Tpeba peBuaMpaT U Aa N NocToju notTpeba 3a
nojunsaremM CBECTU KOJ, /by O 3Hauajy eTUYKOr NnoHalama. 3 Te nepcnekTBe, KpUMUHAN je U cUrHan ga
HEeWTO y APYLITBY 1 ApXaBu He QYHKLMOHMLIE KaKo Tpeba.

OPXXABHWU U OPTAHU3OBAHWU KPUMWUHAN

OBa nogena HanpaB/beHa je NpemMa HOCMOLY KPUMMWHAJIHOT NoHallama W Npema HauuHy HeroBor u3ep-
wera. Koa ApmaBHOr KpMMMUHANA HOCUOLM KPUMUHANHOT NOHaLLama jecy ApXaBHe UHCTUTYuMje, QyHK-
LMOHepu unu Hocuoum jaBHUX GYyHKLMja, KPO3 3noynoTpeby cnyxobeHor nonoxaja. Hajuewhe ce jaBmba y
06/1MKy NONUTMYKE KOPYMuMje, HE3aKOHWUTOr NMPUCAYLIKMBaa pa3roBopa, OTKpUBarba APXaBHUX TajHM,
nonuumjcke 6pyTanHocTu, U360PHUX MaHuNynauuja, 3noynotpebe jaBHUX QUHAHCHWja, KPLIEHA JbYACKUX
npasa W CIIMYHO.

,KpUMunHan 6enux okoBpaTHMKa" BpLUE YyrNaBHOM GU3HUCMEHM, MEHALIEPU U CNYXGEHNULN paamn OCTBapu-
Bakba JIMYHE EKOHOMCKe KopucTu. MpumMepw 3a To jecy pasnuuute dUHAHCHjCKe NpeBape, yTaja Nopesa,
npoHeBepa 1 cnnyHo. 06e BpcTe KpMMUHANa BPLLE Ce 3/10yNOoTPe6oM BIacTy U MOJIOXKaja, anu ce pasnmnkyjy
npema TOMe KO UX Y YUijeM UHTEpeCy BPLLMK.

N3Bpwmoumn opraHn3oBaHOr KpUMUHaANa jecy f06PO OpraHu3oBaHe rpyne Koje fenyjy CUCTeMATCKK, fyro-
POYHO U C OCMULLI/LEHOM CTpaTerujom, ¢ LumbeM CTULarba MatepujanHe KOpUcTu. To Cy KpUMUHaNHe Mpe-
Xe Kao Maduja, TProBuHa Aporom, opyxjem unm Jjbyanma. KibyyHo je ga rpyne Aenyjy u3BaH UHCTUTYLMja
BJIACTH, @/ MOHeKaz Nnokyluasajy fa yTuuy Ha ipxaBy Kpo3 Kopynuujy.
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KOPYNUUJA

Kopynuuja jecTe nojaBa kaaa HeKO Ko UMa
cnyx6eHo onawheme UM 0aroBOpHOCT
3noynoTpe6/baBa CBOj NOMOXaj pagn Nnu-
YHe KOpUCTH, Hajyelwhe NnpuMarbeM MuUTa,
Npeko Be3a Wiu HenpaBeaHor daBopu-
30Bama. YMecTo ja ce ofjyke [oHoOce
npemMa 3akOHy W 3acnysu, OHe Ce [OHO-

ce npema NM4HOM MHTepecy. Kopynuuja .
je WTeTHa 3aTo WTO CTBapa Henpaeny. Kopymnupaocr je Heuactoct

Jbyam Koju cy cnocobHM M BpegHM Mory

6UTW OATYPHYTH, @ NPEeAHOCT A06Mjajy OHM KOjWU UMajy HOBaL, unu ,Bese”. To cMatbyje NOBeper:e Y CYA0Be,
Bnagy u o6pasoBHe MHcTUTyLMje. Kapa rpafjanmn ocehajy ga npaBuna He Baxke jeaHaKko 3a CBe, CTBapa ce
pasoyapaHoCT M HeCUrypHoCT. YnpaBo 360r Tora, kopynuuja ycnopaea pa3Boj ApywTBa. HoBal, koju Tpeba
Aa npe 3a 06pasoBatbe, 3APaBCTBO UM UHDPACTPYKTYpy 3aBpluaBa y NpuBaTHUM LienoBuUma.

Pa3nosu 3a nojaBy kopynuuje cy pasnuyutu. OHa ce Hajyewhe jaB/ba 360r noxsene u Xe/be 3a 6p3oM
KOPUCTM 1 Nakum boraherem. Anm, Kopynuuja ce pa3Buja ¥ OHAA Kaja y APXXaBu HEMA JOBO/bHO CHaXHe
KOHTPO/E M Kaja Ce KasHe He CNpoBOAe A0C/eAHO. AKO HeEMa OArOBOPHOCTH, HEKM Jbyau ce oxpabpyjy fa
3noynotpebe cBOj nonoxaj. [logaTHo, Kopynuuja ce jaB/ba 1 360r ogpeleHnx CTapux HaBuKa y ApYWTBY,
OLHOCHO Kaja ce ,Bese" cMaTpajy HopMasHUM HauuHOM pellaBarba npobnema. Kaga ce BOLMMO MULLIbY
,CBW TaKo paje, na Mory u ja“, M1 3anpaBo onpaBfaBamMo 1 yuBpLuhyjemo Henpasgy v Kopynuujy. Kopynuuja
Huje cHanaxsbueocT. OHa je Henpaefa Koja WTeTH LesioM ApYLUTBY M HapyLlaBa 3ajeflHUYKM XUBOT.

CoumonowwKN nocmMaTpaHo, Kopynumja Kao KpUBMYHO Aeno npefcTaB/ba cneunduyHy coumujanHy HTepak-
umjy. OHa je ApyLUITBEHM OQHOC Y KOjEM YK/byYeHe CTpaHe pa3metbyjy pecypce, ycnyre unm Moh Ha He3aKOHUT
WV HEeTUYKN HauuUH. Ha npumMep, MUTO je ApYLUITBEHW OAHOC U3Mel)y OHOra Koju Aaje U oHora Koju npuma
muTo. 060je Cy yYMHMOLUM AeBMjaHTHOr MOHALIaba — He CaMOo OHaj Koju NpuMa, Beh 1 OHaj Koju faje MuTo.

MANONETHUYKA AENMNHKBEHLUNJA

ManoneTHnyka pfenuHKBeHLMja npecTaB/ba NOCE6HY BPCTY AeBMjaLmje Y KOjoj CY HOCUOLM LeBUjaHTHOT
noHalara ManoneTHa nuua. Moce6Ha je BpcTa 3aTo WTO ce Hajyewhe jaB/ba y NepuoAay afonecueHLmje,
Kajia cy Mnaju CKJIOHU pU3nLuma 1 eKCrnepuMeHTUcatby, MMajy MHTEH3UBHU]je emoLnje, NOCTOjU Xerba 3a
[OKasnBameM, Tpaxe CaMOCTanHOCT U Xene ja ce ocnoboge aytoputeta poagutesba. Anum, UCTOBpeMe-
HO CY W NOJA CHaXHWUM yTuLajeM CBOjUX BpLHbaka. [lpyruM peynma, agonecueHuuja je ,norogHa knuma“
3a nojaBy AeBUjaHTHOr NOHawara. ManoneTHMYKa AeNMHKBEHLMja MOXE ce MaHU(ecToBaTh Kao nuny-
HW NpeKpLuaj, ann YecTo W Kao rpynHu (Bpayku) npekpliaj. Moxe 6UTH Nakile BPCTe: BaHfanusam,
AaBare NaxHux nHGopmMaLmja, Kalere, HEMOCNYLWHOCT, anu u Texe BpcTe: kpafa, Gusnuko Hacumbe,
ynoTpe6a ankoxona u gpore unu yyewhe y KpUMUHaNHUM rpynama. HesaBuCHO of TeXMHe, OBM NPECTYNu
HapyLlaBajy 6e36efHOCT MIaAnX U HUXOBE OKONUHE, CTBapajy pusKKe y npoLecuma couujanusaumje, uH-
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Terpauuje n Kyntypanusauuje. NpeBeHLmMja ManoneTHUYKe LENMHKBEHLMjE 3aCHUBA Ce Ha KOMOUHALMju
06pa30BHMUX, COLMjaNHMX U NPaBHUX Mepa.

Y nepuogy agonecueHumje Mnagn ce YeCTo CyouaBajy C pa3iMuuTuM 061MLMMa LeBUjaHTHOT NOHaLuakba,
mehy Kojuma cy 6ynuHr, MOGUHT 1 BaHAann3am. Mako ce oBe nojaBe MOry CPECTU U KOJ Ofpaciux, OHe
CYy NOCEe6HO BUA/bMBE Y LIKONCKO] U OMNAANHCKO] cpeauHu. BynuHr (Bpwbayko Hacube) NpeAcTaB/ba
NOHOB/bEHO W HAMEPHO 3/10CTaBJ/batbe jejHOT NuLa of CTpaHe Apyror nuua unu rpyne. Moxe 6utu du-
3MYKO (rypatbe, yaapare), Bep6anHo (yBpeAe, UCMeBaE) UK NCMXONOWKO (MCKIbyYnBaHE U3 APYLITBA,
lnpetbe rnacuHa). [lanac, yecta Gopma Hacusba jecte u caj6ep-GynuHr, Koju ce BpLUM NPEKO AUrUTATHUX
ypehaja n uHTepHeTa.

WUcTpaxu cajoep-6ynuHr u 06jacHn 0 KakBOj BpCTH A€BMjaHTHOT NMOHAlLakba je pey U Kako ce npenosHaje.
HaBepgu npumepe.

MOBWHI

Mo6uHr je npsu geduHucao ncuxonor XajHy Jlajman 80-ux roguHa npownor Beka. MpeMa temy, MOOGUHT
je NcuxonoLwKo y3HemupaBarbe Ha pajHOM MecTy Koje Ce NoHaB/ba AYXW BpeMeHCKu nepuog. Hajuewhe
ce noBesyje C ogpacivMMa W 3anocneHnma, anu u ¢ Mnaguma. Ha npumep, MobUHroM ce cMaTpa ako BuLle
yYeHUKa HaMepHO UrHOpULLE, MOHMXKaBa MU CTaIHO UCMEBA YYeHUKa C LUbeM [ia ra OLrypHY Of rpyne.
KmbyyHa KapakTepucTMKa MOBKHra jecTe CUCTEMATCKO M AYroTpajHO 3710CTaB/bakbe.

BaHpanusam jecTe HaMepHO YHWLTa-
Batbe unu owrtehuBame Tyhe UMoBHHE.
Koa mnaaumx 1o ce Moxe MaHudecToBaTy
NOMJbEHEM LUKOMICKOI WHBEHTapa, nu-
catbeM rpaduTta no 3uMpOBUMA, YHWLITa-
BatbeM Knyna u Jevjux peksusuta y nap-
Ky, owTehnBarbeM cnomennka. Yecto ce
Jelasa y rpynu, nog ytuuajem BpLiHay-
KOr npuTMCKa WM Xesbe 3a [oKasu-
BareM. CBe OBe nojase NpenosHajy ce no
TOME WITO HaHOCe LUTETY, KOja MOXe 6UTH
dun3nuka, ncuxmuka unu mMatepujanHa, u
BaHpganusaM uMa pasnuuute obnmke HapyLuaBajy 6e3ﬁep,HOCT y 3ajep,HI/ILl,I/I.

HENOTU3AM N KPOHU3AM

HenoTu3am 1 KpoHu3am jecy 06nuuyn haBopu3oBarba (faBatba NPELHOCTM) HEKOME Ha OCHOBY HEKOT yC-
nocTaB/beHor ofHoca. Hajuewhe uay ,pyky nog pyky" ¢ Kopynuujom.

Henotusam (Ha NaTUHCKOM NEPOS 3HauM YHYK) jecTe nojaBa kafa 0coba Ha BNacTu unu ocoba Koja uMa ay-
TOpMTET Jaje NpeHOCT pofjaunuma unu ynaHoBuma nopogue, 6e3 063upa Ha huxose kBanudukauuje. He-
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noTusam ce Hajyewhe jaB/ba Npu 3anowsbaBakby Y jaBHUM
WHCTUTYUMjama, pogenu QyHkuuja munu npusuneruja. Ha
npumep, AUPEKTOP jaBHe yCTaHOBe 3anoLu/baBa CBOr Hpara
unu hepky, nako noctoje kanupukosaHuju KaHgupatu. Y
0BOM CNyuyajy, KpuTepujyM Huje cnocobHocT, Beh nopognyHa
Besa.

KpoHu3sam, nak, jecte gaBarbe npegHoCTH He pofjaluma, Beh
npujate/bumMa, 6IMCKUM capagHuLUMa WUan NONUTUYKUM
uctomuwsbeHuuuma. OfHOC je 3aCHOBaH Ha NIMYHO] NoBe-
3aHOCTM WNM JyroroauwbeM npujatesbctsy. Ha npumep,
MWUHUCTap AOAESbYje BaXHY No3uLnjy CBOM 6MCKOM npuja-
Te/by U3 NapTuje, Mako OH Hema ogroBapajyhe uckyctBo. O6e nojaBe HapywwaBajy NPaBUMYHOCT, jeHaKe
MOryhHOCTW 1 NOBepere Y UHCTUTYLMje, jep Ce OANYKE He LOHOCE Ha OCHOBY 3ac/yra U KomneTteHuuja, Beh
Ha OCHOBY JIMYHUX OfHOCA.

3noynotpe6a mMohu ycriopaea ApylTBEHN pa3Boj

Mpeanor akTMBHOCTH (paay Ce CAMOCTANIHO MK Y TPynK)

AKTUBHOCT 1. AHanusupaj npumepe, a 3aTUM OfpeSu Kojy BPCTY LeBUjaHTHOr NOHaLlakba
npeno3sHajeLl y CBakoM O HoUX:

1. Boxra MoTOpa 6e3 [,03BONE U YNHbeHE CaobpahajHux NpekpLuaja.
Tyya namelly manoneTHuka ca 036u/bHUM nocneanLaMa.

YueHuK Koju cTanHo Bpefja Apyror yyeHuka 360r uarnefa uam ycnexa.

Heko LpTa rpaduTe Ha WKOICKMM 3MJ0B1Ma 6e3 J03BOJE.
HacTaBHUMK cTanHO OManoBaxaBa yYYeHUKa Npeg, Ofie/berbeM.
Ha pagHoM mecTy, Wwed cucteMaTcku NOHUKaBa 3anoCNeHor.

YyeHunk n00Taje npencenHukK oae/bedha caMo 3aTo LWTO je 6/11M3aK C HaCTaBHUKOM.

® N o o oA w N

CTunengmjy fobmja yHeHUK KOjU je YHYK MUHUCTpa.

MUTAMA: Ko je owTeheH y HaBeaeHuM cuTtyaumjama? [ge noctoju 3anoynotpe6a mohu? [la nu je
noHalare NOHOB/LEHO MW OpraH3oBaHo? [la 1 NOCTOjU NNYHA KOPUCT Ha payyH Apyrux?
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e A

Huje cBaku npekpLuaj UCTO WTO U AEBUjaHTHO NOHalLakbe. MpekpLuaj 3HauM KpLuete 3aKoHa U U3pu-
Llarbe Ka3He, a IeBUjaHTHO MOHaLLakbe je CBaKO NoHalake Koje OAcTyna of APYWTBEHUX NpaBuna,
yak 1 Kajia Huje He3akoHUTO. CBaKM NpeKpLUaj je fAeBujaLnja, anu HUje CBaKa AeBujaLnja npekpLuaj.
3arto je BaXxHO Aa no3Hajew oBe nojmose. To he T nomohu fa npenosHal wWTa je WTETHO UAK Hen-
paBefHoO, fa He NoAJIerHeL NIoLWeM yTHULLAjy WU Aa 3HALU KaKO fja pearyjew y cutyauujama 6ynuHra unm
Hacuba. Tume gonpuHocuw 6e36ejHMjeM OKPYXKetY N 60/bUM OHOCUMA C JpyrUMa.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEYEHO 3HAHE

1. HaBepu npumepe 3a cBaky op, cneaehux BpcTa AeBUjaHTHOT NOHALIAba: KPUMUHAN,
3aBUCHOCT, HacU/be, BaHAaNKu3aM, U 06jacHu ux.

2. Koje BpcTe fieBMjaHTHOT NOHalLakba Cy, N0 TBOM MULLIIbEHY, Hajuelhe 3acTyn/beHe Kop,
MNagmx, a Koje Kog 0OApacnux, 1 3awTo?

KakBa BpcTa AeBMjaHTHOT MOHallakba je ManoNeTHUYKA AeNMHKBEHLMja?
KakBe BpcTe fieBMjaHTHOT NOHalLakba Cy KpUMUHAN U Kopynumja?
O6jacHu cajbep-Hacu/be Ha npuMepy.

HaBepu npumep y KOMe jeJHO IeBUjaHTHO NOHaLake AO0BOAN A0 APYrOr.

Koje nocnepuue cTBapa feBHjaHTHO NOHaLIabe KO, NojeMHLLA U ApyluTBa?

COMNS N R TR E

Koje mepe mory nomohu y cnpeyaBatby AE€BMjaHTHOT NOHaLIakba?

107



108

NMYTOBAKE KPO3 AAPYLUTBA U KYNTYPE

17. 3ABUCHOCTHU

»J/bygu c ogpehleHom 3asucHowhy Yeciluo cy eliukewupaHu u ocyjusaHu og
clipaHe gpyzux, wiio um gogaliHo oluexxaea cutuyayujy.”
- EpeuHéz NopmaH

LUTA 3HAUN 3ABUCHOCT/N?

Ca MeaMLMHCKe Tayke refuLTa, 3aBMCHOCT ce feduHMLIEe Kao XPOHMYHA HEeYposloLwKa 6onecT. 3a nekape,
TO CY NPOMEHE Y MOX/aHUM npoLecuma, 360r Kojux ocoba oceha CHaxHy noTpedy (HaroH) na KOpUCTM
oapeheHy cyncTaHuy unu noHaB/ba oapefeHo NoHallakbe, Mako 3Ha Aa joj To WTeTu. [lakne, 3a MeauLMHY,
3aBUCHOCT je 34paBCTBEHN NPO6IEM KOju 3axTeBa Nleyere. Ca COLMONOLWKE Tayke rnefuiuTa, 3aBUCHOCT
Ce pasmarpa Kao JpyLlTBeHa nojaBa ¥ 06/IMK AeBUjaHTHOT NOHaLWakba. CoLuonore 3aHuMa Ha Koji HauuH
nopoauLa, ApYLUTBO, BPLWHALKM, APYLWTBEHNU NONOXa], CTPEC UNU MEAU]W YTUYY Ha NojaBy 3aBUCHOCTU. OHM
rnefajy Ha 3aBUCHOCT Kao Ha pesynTaT ApYLTBEHUX YC0Ba W yTULaja, a He CaMO Kao Ha JIMYHW U 3apaB-
CTBEHU npobnem.

KAKBE 3ABUCHOCTWU HACTA)Y V AAHAWHBNM APYILTBUMA?

Y BehuHu gpywTaBa Kao Hajuewhn 06aMuM 3aBUCHOCTU jaBsbajy Ce 3aBUCHOCTM Of LMrapera, ankoxona,
Apore Wi Koukara. Y caBpeMeHUM [pywTBUMa, NOPes OBUX 3aBUCHOCTH, CBe Yelwhe ce roBopu 1 o 3a-
BUCHOCTU Of} UHTEPHETA M APYLITBEHUX MpeXa 1 Buaeo-urapa. Cee yewwhe ce jaB/ba 1 3aBUCHOCT Of 6p3e
XpaHe UNN eHepreTckux HanuTaka. OBe 3aBUCHOCTU LuMpe ce 6p30 W NOCTajy Nlako [OCTYMHE 3aT0 WTO UX
HeKo npeAcTaB/ba Kao HOPManHe Ui MOAEpHe, a Noj NPUTUCKOM BpLUHbaKa U MeAnja HeKn Mnaau Jbyau
nx nakwe npuxsartajy. Noce6HO paruMBa KaTeropuja jecy afonecLeHTy, 3aTo WTO Ce HaBMKE M KapakTep
dopmupajy ynpaBo y HUx0BOM y3pacTy. CBecT 0 nocneguuama (HapyweHo 3fpaBibe, NPo6neMu Y LIKO-
N1, CYKOBM C NOPOAMLIOM U ry6uTak caMonoy3farba) NoMaxe MnagnMa Aa Ha Bpeme npenosHajy pusuk u
cynpotcTase My ce. NHbopMmMCaHOCT M CBECT NpBM CYy KOpaLUM Ka 3alTUTU U U3rpaAru 34paBor HauuHa
XUBOTA.

LITA JE TOKCUKOMAHWJA N KOJE CY HbEHE NOCNEANLIE?

TokcuKomaHumja je nojaM Koju ce KOPUCTM Aa ONuLLe 3aBUCHOCT Of MCUXOAKTUBHUX CYMCTaHUMW Koje yTu-
Yy Ha M03aK, pacnosioXere 1 NoHalare YoBeka. To 3Haun Aaa ocoba Mma CTanHy NoTpedy Aa KOpuUCTH
ofpefeHy Apory unm Xxemujcky mMaTepujy, nako 3Ha fa joj TO WTEeTH 3ApaBIby U XUBOTY. BpemeHoM ce op-
raHu3am HaBuKaBa, na ocoba uma noTpeby 3a cee BehoMm KoNMYMHOM fa 6u ocetuna uctu edekar. Mog
TOKCMKOMaHMWjOM Ce Nofpa3yMeBa 3aBUCHOCT 0Ofj XEPOMHA, KOKauHa, MapuxyaHe unm Tabnerta 3a CMUpPEHE
6e3 nekapcke npenopyke. Takofje, y 0By rpyny Moxe ce ybpojaTu 1 yanucare WTETHUX XEMUjCKUX MaTepuja
(nenkoBa, paspefjuBaya) 1 CIMYHO.
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ToKCMKOMaHuja UMa 036UIbHE NIUYHE W APYLITBEHEe nocneauue. Ha NMYHOM HUBOY NOCNEANLE CY: HapyLue-
HO (M3MYKO M NCUXMYKO 3[paBIbe, NPOGNEMM Y LWKOAM UM Ha NOCAy W Apyro. Ha ApylTBEHOM HUBOY OHa
AOBOAM A0 CyKoba y nopoauLm 1 ApyliTBeHe nsonaumje. TOKCMKOMaHM Cy YecTo APYLITBEHO CTUrMaTH30-
BaHW 1 M30/10BaHK. 3aTO je BaXHO a Mnagn 6yay MHHOpPMUCAHM U CBECHM pU3MKa U [la He J03BONeE Aa UX
Paf03HanoCT MW NpUTMCaK ApPYLITBA JOBEAY 0 3aBUCHOCTM Koja Ce TELKO npeBasunasm.

AJTKOXO/TU3AM

Ankoxonusam je 3aBUCHOCT (MCTOBPEMEHO W €BUjaHTHO MOHALLabE), KOja Ce KapaKTepuiue CTaJHOM Nno-
Tpe6oM 3a KOH3yMUpareM BeNnKe KONNUYMHE ankoxonHux nuha. Passuja ce
nocteneHo. CBe Nountbe NOBPEMEHOM YNOTpeboM ankoxonHux nuha paau
3abaBe 1 penakcauuje, a 3aTUM npenasm y pefoBHY U HEKOHTPONUCAHY KOH-
3ymaumjy. Ocoba 3aBuCHa of, ankoxona uma npobaema y NoOPoAMLHN, KO
W Ha pafHOM MECTY M TeLKO ce Of,BMKaBa 6e3 NOMONM CTPyYHUX Nuua.

Ankoxonusam je ycko noBesaH C nojaBoMm nujerba (ankoxona). Oa nojaBa
[E0 je HeKMX Tpaguumja u obuyaja. Anu, BaXHO je 3HATW Ja NpekoMepHa
KOH3yMmaumja, Tj. ,Mujere” ankoxona AOBOAM A0 3A4paBCTBEHUX Npobnema
W YecTO mpepacTa y ankoxonu3am. M3 aHanusa n CTaTUCTMYKMX NMOfaTaka
OpraHusauuje 3a eKOHOMCKY capagatby 1 pa3Boj (OECD), objaBbeHnx 2025.
rOfiMHe, ca3HajeMo Aa je ynotpe6a ankoxona mely mnaguma (y CBeTy U KOA KoHsymupatbe ankoxona usasusa
Hac) 3HayajHo nosehaHa. Oko 60% Mnagux yapacta neTHaecT rOAuHa jes- futiue, "°p§g2;:§;e"PVWT“e“e
HOM je npo6ano ankoxon. Oko 38% KOH3yMUpano je ankoxon Mecel faHa

Nnpe UCTPaXuBata, a 0Ko 22% 610 je NKjaHO BULLE MYTa, LWITO je 3HAaK 036M/bHE ynoTpebe ankoxona mehy
ajonecueHTuma.

WcTpaxuBarba y OKBUPY HEKMX GanKaHCKMX CTyAuja nokasyjy Aa je 50% agonecueHata y MakeaoHuju, y3-
pacTa neTHaecT roguHa, 6apemM jeAHOM Npo6ano ankoxosn, oko 35% KOH3yMUpano je ankoxon Mecel faHa
npe ucTpaxuearba, a 13% aevaka n 10% gesojunua 6uno je nujaHo y uctom nepuogy. OBM nogaum He 3Haye
Aa he CBM noctaTu ankoxonuuapw, anu nokasyjy Aa je ynotpe6a ankoxona mefly TUHejiiepuma yecta u
3abpurasajyha nojasa.

HUKOTUHN3AM

HuKoTMHM3aM je 3aBMCHOCT 04 AyBaHa M HUKOTUHA, KOja ce MaHubecTyje peAOBHUM MylleHeM Lurape-
Ta UNU ApYrux fyBaHCKMUX Npou3BoAa. Ca COLMONOLLKOr acnekTa, To Huje caMo NM4YHKU u3bop, Beh nojaea
yCKO NoBe3aHa C APYWTBEHMM yTULajuMa u nputucumma. Heko nywu aa 6u cmambno cTpec, Apyru pagm
3a/l0BOJLCTBA W YXKMBakba, a Tpehu 360r yTuuaja Bplwbaka, Meaunja, poanTesba (nywava) U JoCTYMHOCTU
AYyBaHCKWX npon3BoAa. Counonosu rnefajy Ha HUKOTUHM3aM Kao Ha 06/IMK AeBWjaHTHOT MOHaLlaka Koju
nokasyje yTuuaj LpyLlwTBeHe cpefuHe Ha N360pe n HaBUKe MNaguXx.

[laHac ce nywere cMaTpa jejHUM Of Hajuelwhunx 34paBCTBEHUX PU3NKA Y CBETY, NOCeGHO Mely MnaauMma.

Mpema CBeTcKoj 3apaBCTBEHO]j opraHusaumjmu, oko 10,8% agonecueHarta yspacta of, TPUHaecT f0 neTHaecTt
roAMHa KOPUCTU AYBaH, LWUTO 3HAUYM Aa CYy MUIUOHW MNAANX JbyAN U3N0XEHN PU3ULMMA HUKOTUHA U APYTUX OT-
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POBHMX CyncTaHuM y uurapetama. Y Peny6nuum CeBepHoj MakeaoHujm, cTatbe
je 3abpurbaBajyhe: ctona nywersa Mefly Mnag1ma A0 OCaMHaecT roguHa us-
Hocu oko 40%, a BeNMKu Ae0 HUX uurapety npoba Beh oko TpuHaecTe rogu-
He. MNywee Huje camMo HaBWKa, Beh 3aBMCHOCT KOja Ce TELIKO NpeBa3unasu.
Hajsehy wTeTy of nylwera n3asnBa HUKOTUH, KOjU WITETHO YyTUYE HA MO3aK
n noeehaBa onacHOCT Of, XPOHUYHUX GonecTu. [la 61 ce cMambKUno Nylweme
mefy Mnaauma, npeBeHLuja je K/byyHa U nogpasyMeBa efykaLmjy y WKonama,
MCMXONOLLKY MOAPLLKY y CTBaparby 0460jHOCTU NpeMa nyLlersy, CTPOXe Mepe

W KOHTPONY NPOAaje Lurapeta ManoneTHULMMAa U CINYHO. Mlyletse urapeTa: HaBMKa Koja
u3a3nBa 036umbHe 34paBCTBeHe
nocnepuue
3ABNCHOCT OA TEXHO/IOINJE

Counonoam caBpeMeHy 3aBUCHOCT 0 TEXHONIOTHje Ha3nBajy AUFUTANHOM M/ TEXHONOLIKOM 3aBuCHoOLY.
To 3HauM ja HEKO MMa CTasHy U HEKOHTPOIMCaHY NOTPeby Aa NPOBOAM BPeMe Ha TenedoHy, pauyHapy unm
APYWTBEHUM MpeXaMa 1 TELLKO MOXe NPOBECTN AiaH 6e3 HMX.

Mocnearux rofuHa, UHTEPHET je NOCTa0 HEN30CTaBaH [1e0 CBAKOAHEBHOT XUBOTA MNaAMNX, Kako y CBETY
Tako U ko Hac. OH UM omoryhaBa nakily KOMyHUKaLmjy, npucTyn uHpopmauujama, yuerbe Npeko AuruTan-
HUX NNaThOPMK 1 pa3Bujatbe AUTUTaNHUX BEWTHHA. [TPEKO APYLWITBEHNUX MPEXa OHU OfPXKaBajy KOHTAKTe C
npujaTe/buMa, AeNe UCKYCTBA W YYECTBYjy Y PasfuuUTUM AUMUTANHUM 3ajeAHNULaMa. 3@ MHOTE je UHTEpHET
W NpOCTOp 3a KpeaTUBHOCT, 3a6aBy U MHhOpPMUCatbe. Pe3ynTaTu UCTpaXuBatba NoKasyjy Aa faHac BeNUKU
Aeo Mnaaux oceha ctanHy notpe6y Aa 6yAe OHNAjH M [ja UM AaH NMOYUbe U 3aBpLUaBa Ce NPOBEPaBatEM
nopyka, Bugea unu o6jaea.

3aT0 ce nocTaB/ba NUTake Ja fin TEXHONOrKja CNYXKM HaMa, UM MU NMOCTajeMO 3aBUCHU Of Hbe.

MpeMa nogauuma [ipxaBHOr 3aBOAA 3a CTaTUCTUKY, FOTOBO CBU Mnaau y Peny6nuuu CeBepHoj Makego-
HWju y3pacTa Off MeTHaecT A0 ABAAECET YETUPU FOANHE KOPUCTE MHTEPHET, a BENIMKN [e0 HUX NOBe3aH je
Ha UHTEPHET CBaKM JaH.

WcTpaxuBarba nokasyjy Aa Buwie og 97% mnagux NnpucTyna MHTEPHETY HEKOJIMKO NyTa JHEBHO, LWTO 3HAuM

Aia Cy roTOBO CTanHO NMOBEe3aHM NpeKko Mo-
: ounHux TenedoHa, Tabnera UAKM payyHa-
& b pa. JefHa cTyauja Kojy je cnpoBeo UHCTu-
= . -'*&,_f;J TYT 3@ COLMOOLLIKA U NONUTUYKO-TIPaBHa
~ % . ucTpaxuBatba nokasyje 3abpurbaBsajyhe
: nofaTKe, a TO je Aa BULIE OA MOJSIOBUHE
WCMNUTAHUX CpeArOLLKONaua nokasyje
3HaKe mpobnemartuyHe ynotpebe UHTEp-
HeTa.

MpoBoje NpeBUlIe BpPeMeHa NOBE3aHu
Ha MHTEPHET, TEWKO KOHTPONIUWY KO-

MHTepHeT Hac noBesyje ca LM CBETOM, a YAa/baBa Hac O OHMX Koju pu where n oceh ajy y3HeMupeHocCT Kaja
cepe nopef Hac
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HeMajy NpucTyn uHTepHeTy. Koa fena TuHejepa, BpeMe NpoBefEHO Ha APYLUITBEHUM MpexXama 1y urpaty
urapa Ha MHTEpHETY Npemallyje 1 NeT caTh JHEBHO.

MNpema jepHoj aHkeTu u3 2023. roguHe, y CALl-y yak 62% mnagnx 6uno je rotoBo cTanHo Ha UHcTarpamy,
a 17% rotoBo cTanHo Ha TukToky. Oko 70% kopucTuno je JyTjy6 cBaku aaH, a 47% CHanyet. Y npoceky,
TUHejlepu cy nposogunu of 4,8 go 5,3 cata AHEBHO Ha APYWTBEHUM Mpexama. [0TOBO CBU uUManu cy
nameTHW TenedoH, WITO 3HaYuM Ja UM je MHTEpHET 61UO JOCTYNnaH y CBako Bpeme. [lpyro ucTpaxuBarbe,
cnpoBeaeHo y EHrneckoj, nokasyje aa yak 60% aeLe cnaBa ca CBOjUM MOOUIHUM TenedOHUMA, HUKafa UX
He UCKJbYUYjy WK Cy CTasHO NOBE3aHU Ha HTEpPHET.

OTyna ce MOXe 3aK/byyuTu Aa Cy MNaau y BENNKO] MEPU 3aBUCHM 0Of AuruTanHux ypehaja. Anu, OHO WTO
M je HajBaXKHUje jecTe fa CxBaTe Aa TEXHONOrKja caMa no cebu Huje nowa. OHa omoryhaBa y4yeme, MHdop-
MUCake, KpeaTUBHOCT M NOBe3NBame C /byAuMa U3 Lenor ceeta. [lpobnem HacTaje Kaja OHa NoyHe fa
ynpaB/ba HbUXOBUM BPEMEHOM, PACMoIOXKEHEM U CaMOMNOY3aatbeM.

Ako He moxew Aa ce oagojuw of TenedoHa, ako ce ocehal HEPBO3HO Kafa HeMall MHTEPHET UK ako
3aHemapyjew ob6aBese 360r APYLITBEHUX MPEXa, TO 3Ha4u ja CU AMIMTaNHO 3aBMCaH/3aBMCHa U Tpeba fa
HanpasuLw naysy. [Topyka je jacHa: KOpUCTH TEXHONOT W]y, ann He AO3BONN i@ OHa KOpUCTH Tebe. MocTasu
rpaHuue. Oapeamn Bpeme 3a yyere, 0AMOpP U APYXere YxuBo. Heryj npaBa npujate/bcTBa, 6aBu ce cnop-
TOM, YNTaj, pasroBapaj c NopoAnLIOM. TBOje BpeMe, Naxtba U 3ApaB/be BPeHUjU CY Off CBAKOr Jiajka unm
npatuoua. TexHonoruja Tpe6a Aa 6yae anat Koju T NOMaxe fa HanpeayjeLu, a He CPeACTBO Koje Te yAarba-
Ba O/} CTBAPHOI XM1BOTA.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTaNIHO UK Y Tpynu)

ATUBHOCT 1.  [pouutaj npuuy ,JeaaH aaH u3 CapuHor XuBoTa"“, a 3aTUM 04r0BOpPK
Ha nuTarba.
Capa (16 roguHa) uma cnegehu gHeBHu pacnopep;: y 07:00 yacosa 6yau ce u 20
MUHYTa NnpoBepaBa ApylTeeHe mpexe; o4 08:00 no 14:00 je y wkonu u KopucTu
TenedoH Ha ogmopuma (oko 60 MuHyTa); y 15:00 yacoBa rneaa Buaee Aok pyya (30
MUHYyTa);
oA 16:00 go 18:00 yacoBa yuum 1 nuwwe gomahe 3agaTtke, anv napanenHo npoBepasa
nopyke (oko 40 MuHyTa);

og 19:00 go 21:30 yacoBa, urpa UrpuLe Ha UHTEPHeTY 1 NpoBepaBa ApyLITBeHe

mpexe (2,5 caTa);

y 22:30 yacoBa, npep cnaBare, npoBoay joww 30 MuHyTa Ha TenedoHy.
Murara: Konuko BpeMeHa npooau Capa Ha aurutanHum ypehjajuma? Ynopeam weH

pacnopep ca ceojuM. [la nu je To peanHo Bpeme? Koje je aktueHocTn Capa Morna

06aBUTK 6e3 ekpaHa?
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NMYTOBAKE KPO3 AAPYLUTBA U KYNTYPE

AKTUBHOCT 2. Y cBecuu HanpaBy CBOjy Tabeny 1 MONYHH je, a 3aTUM U3PayyHaj
KONIMKO TM BpeMeHa Tpeba 3a HaBeJeHe akTUBHOCTY:

AkTuBHOCT Bpeme (MuHyTH/CaTH)

[pywTBeHe Mpexe

Urpuue

JyTjy6/HeTdbnmkc

Mopyke

Yuetbe Ha pauyHapy

Mutawa: [la nu cu nsHeHaheH/u3HeHaheHa 6pojkom? Koju aeo kopuwwhetba je HEONXoAaH,
a Koju je HaBuka? [la im MoxeL NpoBecTH jefaH faH ca 50% Marbe BpemMeHa Ha
purutanHum ypefjajuma? LLta 6u 61no HajTexe cmarbnTn?

anem A

Y caBpeMeHOM ApyLITBY 3aBUCHOCTH CY NojaBe Kojuma cy Mnagu cee Yewhe norofeHu. 3ato je Be-
OMa BaXKHO Aa MNaay 3Hajy WTa NpeAcTaB/ba 3aBUCHOCT, KaKO HacTaje U Koje Cy HheHe nocnefuLe.
CBecT je npeu Kopak Ka 3awTuTn. Kaga Mnagu npeno3sHajy paHe 3Hake, naKie Mory NoCTaBUTH
rpaHuLe, 3aTpaXxuti nomoh U LOHETN OArOBOPHE OANYKE.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEMYEHO 3HAHE

1. LUWra je 3aBucHocT?

Koje cy Hajuewhe BpcTe 3aBUCHOCTH?

06jacHu Ha KOHKPETHUM NPUMEpPMMa Koje Cy pa3nio3u 3a NojaBy HEKUX 3aBUCHOCTH?
Koje BpcTe 3aBMCHOCTM MOXeLW UAEHTU(HUKOBATH Y CBOM HENOCPEAHOM OKpPYXery?
Koje 3gpaBe HaBUKe MOry noMohu y cnpeyaBatby UNKU CMatbetkby 3aBUCHOCTH?

Kpo3 npumepe o6jacHu Koje cy nocneaunLe 3aBUCHOCTH?

N g s w D

06jacHuM Ha KOju HauMH NpekoMepHO Kopuihere Mo6UNHUX TenedoHa, APYLUTBEHNX MPeXa,
MHTEpHeTa NocTaje 3aBUCHOCT.
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OPYWTBEHE OPTAHU3ALMUIE U

UMHCTUTYLIUJE KAO TEMEJ/b 3A
®YHKLUMOHUCAIE [IPYLUTBA

1. APYWUTBEHE I'PYTE

BAXXHOCT 1 OAPEBEHE NPYMNA

[pyne cy jeaHa of HajBaXHMjUX AWMEH3Mja YOBEKOBOI APYLUTBEHOT XWBOTA. YOBEK HE MOXE XUBETH
N30/10BaHO — OH je ApYyLUTBEHO 6uhe Koje ce o pofjerba, na [0 Kpaja XXMUBOTa, pa3Bujay pa3nuynTum rpynama.
Y tbuMa ce 06/IMKYjy HEeroBn CTaBOBM, NMOHAWAKE U UAEHTUTET. [Pyne HUCY BaXKHE CaMO 3a GMONOLIKM
oncTtaHak, Beh 1 3a NCUXONOLIKM W COoLMjanHu pa3Boj. 3aTO HEKU COLMOM03N coumnonorujy oapehyjy kao
HayKy 0 rpynama.

pyne mory 6uTu pasnuuute no 6pojy YnaHoBa, CTeNeHy OpraHM30BaHOCTH, 61MCKOCTU Mefy Jbyanuma u
TpajHOCTW. Mnak, cBe ApyLITBEHE rpyne uMajy HeKONNKO 3ajeiHUYKMX enemeHara. pBo, HUXOBK YNaHOBM
06aBJbajy HeKaKBY 3ajejHUUKY aKTUBHOCT. [Jpyro, Mefly tbiMa NOoCToju MHTEPAKLMWja U YCNOCTaB/bEHU CY
opHocu. Tpehe, oHun fene ogpefjeHe BpegHocTn U Hopme. OcuM Tora, cBaka rpyna uma ogpefjeHn cteneH
Koxesuje, OAHOCHO NOBEe3aHOCTN Mely unaHoBMMa. YnpaBo OBM €NIeMeHTU Pasnnkyjy rpyny of cnyyajHux
CKYMoBa JbyAi1, Kao LITO Cy pefloBU UCNpes NPoAaBHULIE UW TOMUIIE Ha YINLK.

pyna Huje camo 36up nojegnHaua, Beh 3ajefHuua ca 3ajefHUYKUM UAEHTUTETOM. Hemauku couuonor
BepHep 3omb6apT onwucyje rpyny Kao AyXOBHY WM COLMjanHy LENMHY, Y KOjOj YNaHOBM KMMajy CBECT O
npunagHocTu. To 3Hauu Aa ce oHu ocehajy kao ,M1" 1 Npema ToMe yCMepaBajy CBOje NoHallakbe.

Ocehaj npunagHOCTK BaXaH je M 3a ofHOCe C ApyruM rpynama. CBaka rpyna ofpxaBa Ce Kpo3 pas3nuky
namehy ,mn"“ u ,oHn"“. AMepuuku coumonosu Bunujam CamHep n Yapnc Kynu yBope nojam ,yHytap-rpyne”
(in-group) n ,BaH-rpyne” (out-group). ,YHyTap-rpyna“ je oHa ca Kojom ce MAeHTUdUKYjeMO U Y Kojoj ce

ocehamo npuxsaheHo, kao nopoguua unu 6aucku npujatessu. ,BaH-rpyna“ foxue/mbaBa ce Kao fpyrauvja
WU KOHKYPEHTCKa, Kao Ha MpuMep ApYru CMOPTCKU TUM UMW APYrO YYEHUYKO APYLITBO.

BPCTE IPYMNA

[pyne y ApywTBy MOry ce pasnukoBa-
TN NpemMa pasnnyuTUM KpUTEepUjyMUMa,
Kao WTO Cy: BENUYMHA, Tpajarbe, CTeneH
6nuckocTu Mefly ynaHoBuma n obyxsar.
CBaka rpyna uma cBoje KapakTepucTuke
M yTUYE Ha YNaHOBE Ha Pa3NINYMT HaYMH.
OTBOpEHe rpyne jecy OHe Y KOjuma unas-
CTBO Y IPynu Huje CTPOro OrpaHuyeHo.
[losBosbaBajy HOBUM 4naHoBuMa fa ce
CNOBOLHO U MO Xerbi NPUAPYKE U YKIbY-
ye y aKTUBHOCTM.

Tpyna npujaTessa - npujaTe/by Cy BaXkaH €0 HaLuer XMBoTa
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APYLUTBEHE OPTAHU3ALUMJE U UHCTUTYLIUJE KAO TEME/b 3A ®YHKLIMOHUCAE APYLUTBA

Mpumep 3a TakBe rpyne jecy GuTHeC Kny-
60BM M criopTcka ApywTBa. 3aTBOpeHe
rpyne umajy orpaHuyeH 6poj YnaHoBsa u
CTpore Kputepujyme 3a unaHctso. Hoeu
YNaHOBW MOpajy WUCMYHUTU YCNOBE WUAN
paobutu opobpere rpyne. Ha npumep,
TaKBW Cy €NUTHU LIAXOBCKM KJy60BU W
npodecuoHanHe rpyne (nekapu, afBoka-
™).

MpumapHe rpyne cy mane, onucKe U uH-
TUMHe rpyney KOjVIMa MeT]y YynaHoBuMMa
nocmje CHaXXHe eMoLuoHasHe Bes3e.
Mopoguua wAKM Haj6NMXM nNpujaTesbm
TUMKUYaH Cy NpuMmep. Y tbuma y4numo fa AHanusupaj KakBy LIKONCKY rpyny npefcTaB/ba TBOje OAesbetbe!

MMaMO noBepeme, a KOMyHuLmupamo u

ha I'IOLLITijMO npaBunia n HopMe. CEKyH-

AapHe rpyne cy Behe, d)opmam-le rpyne cTBopeHe Aa 61 ce nocTUrNK KOHKPETHM Un/beBU. YnaHCcTBO HMje
3aCHOBAHO Ha 6n1ckMM Be3aMa, Beh Ha 3ajlauumMa KOje “MMa CBaku YnaH. Takee rpyne cy nonTU4Ke nap-
Tnje.

Mob6anHe rpyne o6yxBaTajy /byAie M3 PasnMuUMTUX 3eMasba M KyNTypa, noBe3aHe 3ajeiHNYKUM UHTepecH-
Ma unu uubeBuMa. [lpylwTBeHe Mpexe, MHTEpPHaLWOHaNHe opraHu3aumje kao wro je YH, nan rno6anHa
eKOonoLIKa YApYXera NpuMepu cy oBakaux rpyna. MapuujanHe rpyne orpaHuyeHe cy Ha ogpefjeHy obnacTt
XWBOTa, Ha NPUMeP: LKONY, CNOPT, NOCao AN XobK. YnaHCTBO U OAHOCK Y OBUM rpynama noctoje camo y
TOj KOHKPeTHOj 06n1acTu. Ha npumep, TUM 3a LIKOCKO TaKMUYEHE UK KNy6 Jbybuteba Kibura. [puspe-
MeHe rpyne Gpopmupajy ce 3a KpaTtak nepuog unu 3a ogpefjeHy cBpxy. Kaga nocTUrHy Lusb, OHe HecTajy.
MpuMep 3a TakBe rpyne jecTe rpyna yyeHuka Koja opraHusyje WKONCKWN XyMaHUTapHu 6a3ap uav TUM Koju
opraHuayje o6yky/cemuHap. TpajHe rpyne nocrtoje Ayxe Bpeme U UMajy cTabunHy cTpykTypy. Mopoguua,
AYroroguilkbn npujatesbk unu npodecuoHanHa yapyxera npumepu cy TpajHux rpyna. Mane rpyne umajy
Manu 6poj unaHosa u omoryhaBajy 6nucke ogHoce. Ha npumep, ApyLITBO OA MeT [0 AeceT npujatesba Koju
Cy CBaKOAHEBHO y KOHTaKTy. Benuke rpyne nmajy MHOro YunaHosa 1 06M4HoO cy GopmManHe Unm cekyHaapHe.
Y muMa cy nuuHe Be3e cnabuje pa3BujeHe, a BaxHa je opraHu3aunoHa cTpyktypa. [pumepu 3a oBakBe
rpyne jecy TBoje ofje/betbe, BENIMKN CMOPTCKU TUM WM KOMNaHuja.

[lpywTBeHe rpyne rpage uenuHy Apywrea. OHe cy CBOjeBpCHM ,rpafiMBHM 610K0BM" KOju oMoryhaBajy Aa
APYLITBO GYHKLNOHULLE, pa3BMja Ce U CTBApa HOBE MHCTUTYLMje U KYNTypHEe BpeAHOCTU. bes rpyna, yoBek
61 610 M30NM0BaH, a APYLUTBO HECTabUIHO U HedyHKLMOHanHo. [pyne 06e36efjyjy OCHOBY 3a ApYLITBEHY
KOXe3Wjy N MAEHTUTET, @ TO YNHMN HUXOBY YNOTY BaXHOM U HE3aMEH/bUBOM.



1. APYWTBEHE rPYME

Mpeanor akTMBHOCTH (paau Ce CAaMOCTANIHO UK Y TpynK)

AKTUBHOCT 1. [leduHuwum kojum rpynama npunagaw! 06jacHn no KojuM KapakTepucTukama
cu ux npenosHao/npenosHanal; Koje notpe6e 3afoBo/baBall y rpynama kojuma npunagaiu?
Kojy rpyny 6u n3aBojuo/usgBojuna kao noce6Ho BaxKHy 3a Tebe u 3awwTo?

AKTUBHOCT 2. Oppepy kojojBpCTv Npunaga cBaka Of HaBeLeHUX APYLITBEHMX rpyna v 06jacHu
Mo KOjUM KapakTepucTukama ux MAEHTUPUKYjeLl: KapakTepUCTUKMN T MAeHTUGUKYBaLU:

Xop y wkonu;

My6nuka Ha Gyabdanckoj yrakMuuy;
Jbypm Koju yekajy ayTobyc;

Mnagu y guckoteum;

PagHu TM y KOMNaHujy;

Mana npujaTerncka rpyna u

TuM 3a OpraHn30Batbe WKO/CKE 3abaBse.

A

YoBek je apywTBeHo 6uhe U He MOXe XXMUBETU U30/I0BAHO, 3aTO Ce pa3Buja U fenyje Y pasIuunTUM
rpynama Koje 06,11Kyjy eroe MAeHTUTET, NOHaLLabE U cTaBoBe. [pyne HUCY camo 36up NojeAuHaLa,
eh 3ajegHuue ca 3ajeAHMYKUM BpPefHOCTUMA, HOpMama 1 ocehajem npunagHocTu. OHe o6e36ehyjy
KOMYHUKaLjy, NoBepere U capaatby. Mory 6UTH pasnnyuTe no BeIMYNUHN, TPAjHOCTU U BINCKOCTH,
na ce Npema TOMe Aene Ha: NpUMapHe 1 CEKYHAapHe, NPUBPEMEHE U TpajHe, OTBOPEHE U 3aTBOPEHE.
Kpo3 rpyne yoBek yuu, capaljyje u MHTErpuLie ce y ApyWITBO, a OHE CY, NaK, OCHOBA 3a fpyLITBEHY
CTPYKTYpY ¥ CTabUIHOCT ApYyLUTBA.

S

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

Koja cy ocHoBHa obenexja jegHe apylwTBeHe rpyne?

Mo yemy ce apywITBEHA rpyna pas3nuKyje oA cnyyajHO OKYN/beHUX Jbyaun?

3awTo yoBeK UMa NoTpeby Aa npunaga ApywWTBEHUM rpynama?

LLiTa 61 ce goroanno Kaaa Jbyau He 61 NpunNaganu HUjeAHOj ApYILITBEHOj rpynn?
O6jacHu 3awWTO Cy APYLITBEHE IPyne BaXHe 3a PYHKLMUOHMCAbE ApylTBa?

Koje apywTBeHe rpyne uMajy Hajsehu ytuuaj Ha mnage paHac?

1.
2.
3.
4.
5.
6.
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APYWTBEHE OPTAHU3ALMUIE U UHCTUTYLIUIE KAO TEME/b 3A ®YHKLIMOHUCAILE IPYIUTBA

2. OPTAHU3ALMUIE

MOJAM OPTAHU3ALINJE

Mojam opraHM3aunja MOXe ce pasyMeTu ako Ce 3Ha HeroBo eTUMONOLIKO Nopekno. Pey opraHusaumja
A0N1a3n 04 CTAapOrpyKe peyu organon WTO 3HAYM anat, UHCTPYMEHT, nomarano. To ynyhyje Ha CyWTUHY op-
raHusaumje: oHa je CpefCTBO KOjUM JbyAu OCTBapyjy CBOje 3ajefHUYKe Lu/beBe. Y COLMONOLLKOM CMUCHY,
opraHusauuje cy noce6aH TMN cCoLMjanHNX cUCTEMA U NPeSCTaB/bajy cneunduyHy UMEH3N)y ApYLITBEHUX

rpyna.

Jlok ce nojam rpyna ogHocK Ha 6poj Jbyau 1 uHTepakumje Mely biuMa, opraHmsaumja ce Gokycupa Ha yc-
knafjuBare ynora, noHawamwa 1 genosara. OHa omoryhaBa KoopauHaumjy. YnpaBo 3aTo ce opraHu3a-
LiMja MOXe CXBaTUTU Kao MHCTPYMEHT KOju noBea3yje nojeAnHLe y 3ajeHUYKO 1 YCMepeHo aenoBare. OBa
AWMEH3Mja rPYMHOT AenoBakba NOCEOHO je BUA/bMBA Y PasINYUTUM LiepeMOHKjaMa W jaBHUM Aorafjajuma:
BEHYamMMa, CefjHULamMa CKYNIITMHE, CYACKUM NpoLecuma, CUHAMKANHUM cacTaHuuMa. Y biuMa nocToju
jacHa pacnogena ynora v yHanpep, yTBpfjeHn MOAenu noHalama.

OpaHnuycku couunonor Xopx 'ypsuy ogpehyje opraHusaumje Kao yHanpes ofpefieHa KONeKTMBHA NOHa-
Wwara pacnopefjeHa xujepapxmjcku 1 LeHTpannM3oBaHo, y Marbe unu Buwe yspcTe weme. OBa geduHuumja
yKasyje fia opraHusaumja Huje cnyyvajHa, Beh CTpyKTypucaHa npema jacHo oCMULLI/bEHUM NpaBuaMMa. Mako
n3rnepa Kao anctpakTHa AUMeHsHja, opraHusalmja je KOHKpeTHa ApyLTBeHa nojasa. OHa nocTaje cTBapHa
Kpo3 ynore v 3agaTke 4naHoBa opraHusaumje.

OpraHusauujy noHeKaz NpeAcTaB/bajy KOHKPETHU JbyAN — OpraHU3aTopyu Uan KoopauHatopu. OHu uMajy
3afjaTaK fa Boge rpyny, pacnopehyjy o6aBese n 6puHy 0 TOMe fa ce CTBapu 0ABUjajy Npema nnaHy.

OBakaB TUN ce Ha3uBa ¢opManHa op-
raHusaymja 3aTo WTO MOCTOje jacHO
oppefieHe ynore u OArOBOPHOCTW. Y
APYrMM CcnyyajeBMMa, Hema noce6Ho
n3gBojeHnx Bofa. CBM unaHOBM 3ajed-
HO Y4YecTBYjy M npey3umajy pasnuuute
3apaTke npema notpe6bu. Taga je pey o
HeOpManHoj opraHusauuju rae cy oa-
HOCM OMYLWITEHUjU N HEMA CTpOre nogene
ynora.

OpraHusauuja je HyxHa npeTnocraBka
3a eq)VIKaCHO KOJIEKTUBHO pfenoBame.
MoTpeba 3a opraHM3aLWjoM Npousnasm
n3 HeKonmko (akrtopa. MpBo, CBaKO KO-
JIeEKTUBHO JeNnoBake 3axTeBa nojaeny
CBaKv nojeauHaL, MMa CBOjy yNory y opraHu3aLmju ynora. ,El,pyro, jep,Ha 04 TUX ynora jECTe



2. OPTAHU3ALIMJE

Bofjere unm pykoBofere octanuma. Tpehe, pykoBofjerbe 3axTeBa cneunduyHa 3Harba U BEWTUHE KOoje no-
cegyje Manu 6poj mwygnu. [MapanenHo ¢ TUM, OCTanu Y1aHOBK MOTY MOCTENEHO MOCTaTU MAaCMBHU U CTBOPUTH
noce6Hy OpraHU3aLMoHy KyNTypy ca CONCTBEHUM BpefHOCTUMA M HopMmama. OpraHu3auuja npeAcTaB/ba
HEONXoAaH MHCTPYMEHT caBpeMeHor apywTea. OHa omoryhaBsa pefi, KOOpAUHaLMjy N OCTBapuBake 3ajep-
HUYKNX LU/beBa.

Anu, KpUTHUYKe aHanM3e NoKasyjy Aa, ako je 0CTaB/beHa 6e3 KOHTPOJIe, CaMa OpraHu3aLyja uMa TEHLEHLU]Y
Aa ce yAaarby Of YnaHoBa rpyne unm gpywrea. OBy nojaBy nosHatu couuonor Pobept Muxenc Ha3Bao je
,FBO3J1EHNM 3aKOHOM onurapxuje”. Npema weMmy, cBaka opraHu3saumja ce BDEMEHOM HeU36eXHO npeTapa y
onurapxujy (Bnact MarbuHe y CONCTBEHOM UHTEPECY).

TUNOBU OPTAHU3ALINJA

Y coumonoruju nocroje pasnuuute nofene opraHusauuja, a
jeflHa of, OCHOBHMX jecTe nofena Ha popmanHe n Hepopman-
He opraHusaumje. Kao npumepu opmanHux opraHusauuja
YecTO Ce HaBoje LUKO/e, 60MHMLe, BOjCKAa N KOMMaHMuje.
Anw, opraHn3auujy He Tpe6a CXBaTUTU Kao 3rpagy uiau Mma-
TepujanHu objekat. OHa npefcTaB/ba cneuuduyaH acnekt
rpyne — HaumMH Ha KOju1 CYy HeHM YNaHOBK NOBE3aHU, KOOPAK-
HUCAHU N YCMEepeHU Ka 3ajeJHUYKUM Lu/beBUMa.

Kapa ce wkona HaBogm kao GpopmanHa opraHusawuja, MUCIun
ce Ha MOZien npeMa KOMe Cy OpraHu30BaHu akTepu: y4YeHuuu, PajiHy cacTaak y KoMnanwju - npumep opMante
HaCTaBHULM, AUPEKTOP, CTPYYHe Cnyx6Ge U 0CcTano ocobbe. opransate

OBaj Moaen nogpasymeBa TayHO oapefeHe Lu/bEBE, jaCHO

yTBpheHa npaBuna u xmjepapxujcky nogeny ynora. CBako 3Ha 3a LTa je OAroBOpaH U KOMe 0AroBapa.

360r oBakBe CTPYKTYpe, o4HOCK Y pOpManHoj opraHusaumju cy cnyx6eHu n paunoHanHu. 3acHuBajy ce Ha
CTPYYHOCTH, NpodECMOHANHOCTM U NOLITOBakY NPaBMAa, a He Ha NINYHUM Be3ama. Tako ce opraHu3auuja
nojaBJsbyje Kao ypefeH cuctem Koju omoryhaBa epukacHo ocTBap1Bare 3ajeJHUUKUX LubeBa.

HedopmanHe opraHusaumje HacTajy CMOHTaHO, 6e3 yHa-
npea yTepheHux npasuna u nponuca. Hajuewhe ce nosesyjy
C NpUMapHMM APYWTBEHUM rpynama, Kao LTo Cy ApywWwTBa
npujaTesba, yYEHMYKA WK CyceAcKa ApywTBa. Y OBUM chy-
yajeBMMa, NOBE3NBatbE Ce TEMESbU Ha 6/IMCKOCTH, NOBEpPEHY
W 3ajeAHNYKMM UHTEpPECUMA.

Nnak, HedopmanHa opraHusaumja MOXe Ce NojaBuTH U y OK-
BMpY CeKYHAapHUX rpyna. TakaB npuMmep jecy KonerujanHe-
Be3e Ha pajHOM MecTy.

Tpyna npujatenu - npuMep 3a HehopManHa opraHusaumja
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APYLUTBEHE OPTAHU3ALUMJE U UHCTUTYLIUJE KAO TEME/b 3A ®YHKLIMOHUCAE APYLUTBA

Jbypawn ce nosesyjy c OHUMa C KOjUMa iefie CIMYHa CXBaTama,
HaBWKe Unn uHTepece, cTBapajyhn HepopmanHy mpexy oaHo-
ca. OBe Be3e noHekag Mory 6uti epekTUBHUje of GpopmarnHe
CTPyKType. 3aTo ce gewana Aa GopmanHu nugep, Kao LWTo je
AVNPEKTOP LIKONE, UMa Makbyi CTBapaH yTuLaj OA HaCcTaBHUKA
KOju je cTeKao noBeperbe U NOAPLLKY Y HedhopManHoj rpynu.

TunuyaH npumep HepopmasHe opraHusaLmje Kop TUHejepa
jecTe ApylITBO YYeHUKA y CPefikOj KON KOju ce nosesyjy
360r CNNYHUX MHTEpEcOBaka — Ha MpuMep JbybaBu Npema
ofpefieHOM CnopTy, Mysuun unu Bugeo-urpama. OHu Hemajy
3BaHMYHa NpaBufa HW U3abpaHor nuAepa, anu QyHKLMOHU-
LIy Kao rpyna Ha OCHOBY NpujaTe/bCTBa, MOBEper-a U nojasn-
HocTu. Mako Huje dopmanHa opraHusauuja, 0BO ApYyWTBO
MOXe UMaTU BEMKN YyTULAj Ha MULL/bEHA, NOHaLIabe U 0f-
NyKe CBOj1X YsiaHoBa.

BPCTE AAPYIUTBEHUX OPTAHM3ALIMJA Cenurre Esponcre ywwje y Bpuceny

OpraHu3auuje y ApywTBy MOry ce nogenuTu npema obnactu y kojoj genyjy. Hajuewhe ce pasnukyjy no-
NINTUYKE, EKOHOMCKE, KyNTypHe u couujanHe opraHusaumje. Ceaka of HiUX UMa pasnnyuT uumb 1 ynory, a
3ajefHNYKO 3a CBe jecTe NOCTOjak-€ OPraHM30BaHO U KOOPAWHUCAHOT AieN0Batba.

MonuTHyke opraHu3aumje HacTajy pagn ocBajarba U KOHTpone nonutuyke mohu u Bnactu. Jasmbajy ce y
OKBMPY NOMIMTUYKMX Fpyna y BUAY NOAMTUYKNUX NapTHja U MOKPETA, ann Uy CaMUM ApPXaBHUM UHCTUTYLM]a-
Ma — napnaMeHTy, BNaAu, MUHUCTApCTBMMA UM onwTuHaMa. Ha mMeflyHapofHOM HUBOY, OBakBe OpraHu-
3aumje cy OpraHu3aumja yjeaureHux Hauuja unn EBponcka yHuja. Ha npumep, jeaHa nonnTuyka naptuja
opraHusyje ce fa 6u no6eanna Ha n3bopuMa 1 ynpasrbana ApXXaBoM, 40K ONWTMHCKO Behe AOHOCK 0aJyKe
Ba)KHe 3a JIOKaNHy 3ajefHuLy.

ExoHOMCKe opraHm3auuje noBe3aHe cy C NpoU3BOAHOM, pa3MEHOM U pacnofenom eKOHOMCKUX Aobapa u
ycnyra. Y npownocTty, y TpaguuMoHanHUM ApyLITBMMA, EKOHOMCKe NoTpebe 3agoBo/baBana je nopoguua.
[laHac gomuHupajy GopmanHe eKOHOMCKe OpraHu3saLmje Ynju cy rnaBHu Lumb edukacHocT u npodut. To cy
upme, 6aHKe, TproBayka ApyLUTBa MU NpUBpeAHe Komope. Ha npumep, KomnaHuja Koja npounssogm ogehy
OpraHusyje pagHuKe, MeHaliepe 1 pecypce C Lu/bem Aa 0OCTBapu JOOUT Ha TPXMLLTY.

KynTypHe opranusaumje HacTajy pafu pasBoja u ouyBarba Kyntype. Mory ce OAHOCUTI Ha YMETHOCT, Tpaau-
Lujy, je3ank, obpasoBarbe unu AyxoBHe BpeaHoOCTU. MpuMepyn cy No3opuiTa, My3eju, KyNTYpHO-YMETHUYKa
ApyWwTBa, 6M6bnnoTeke unu wkone. Ha npumep, jesHo GONKIOPHO APYLUTBO Heryje HapoOgHY TPaAMLMjY KPo3
necMme u urpe, [oK 6ubnnoteka omoryhaea NpUCTYN KibMrama 1 sHatby.

CouujanHe opraHusamje yCMepeHe Cy Ka 3al0B0/baBatby CoLMjanHux noTpe6a u nomohu sbyauma. He texe
npoduTy, HN O0CBajatby BNacTu, Beh couujanHom 6narocTary U conuaapHocTi. OpraHnayjy nogpLIKy cupo-
MalUHWM U PatbMBUM Tpynama, 3alTuTy AeLe, CTapux uua uiam nnuua ¢ MHBanuanteTom. Mpumepu cy LieH-



2. OPTAHU3ALIMJE

TPpM 3a couujanHu pag, LOMOBHU 3a CTape,
LipBEHM KPCT WM pasnuyute XyMmaHu-
TapHe opraHusaumje. Ha npumep, BONOH-
Tepcka rpyna Koja npukyn/ba ogehy u
XpaHy 3a nopoauLe y Kpusu npefcrasba
061K couunjanHe opraHusaumje. Mako
0Be BpCTe opraHusaumja umajy pasnumuu-
Te Un/beBe, OHe MOKa3syjy Kako ce Jbyau
YAPYXYjy 1 opraHusyjy aa 6u ocTBapuim
oppefjeHe nHTEpece 1 BPELHOCTH.

MOTRh KPO3 OPTAHU3ALWJE

Mpema Makcy Bebepy, 6upokpaTuja je
HajpaLMOHaNnHMju HauuH opraHusauuje
BE/IMKMX U CNOXEHUX MHCTUTYLMja, Kao
LUTO CY ApXKaBa, EKOHOMCKM CUCTEMU NN
afMUHUCTpaTMBHe cnyxo6e. OHa 06e36ehyyje pen, npesBMAUBOCT U ehUKACHOCT KPO3 jacHa NpaBuna, xuje-
papxujy 1 npeLnsHo yTBpheHe ynore. Y TakBOM CUCTEMY CBaKO 3Ha KOjU My je 3aaTak U KOMe OAroBapa.
OBa CTpyKTypa BaXxHa je 1 3a pacnogeny mohu. Y 6upokpaTckoj opraHusaumju Moh ce He 3acHMBa Ha iny-
HUM ocobuHama, Beh Ha no3uumju y xujepapxmju. OHaj Ko 3ay3uma BULIE MECTO MMa NPaBo Aa AOHOCH OA-
NyKe 1 pyKoBOAM Apyruma. Tako HacTaje jacHa guctpubyumja Mohu Koja nae of Bpxa Ka HUXWUM HUBOUMA.
Moh je dopmanHo oapefieHa 1 npoucTnye U3 GyHKLMje, a He U3 NPUBATHUX OFHOCA.

[lomM 3a cTape

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTaNHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. HanpaBw aHanu3y CBOje LIKO/E Kao OpraH13aLnje n 3ak/byum KojeM Tuny
opraHusauuje npunaga. Onuwmn HeHy xujepapxujcky CTPYKTYpy, pacnogeny mohw,
KapakTepucTuMkame u Lu/beBMMa Koje uMa. HaBefu € Kojum Jpyrum opraHusauujama
capal)yje # KojuM TUNOBKUM OpraHu3auuja npunagajy?

AKTUBHOCT 2. Hanpaeu nopehewe wu3melly opraHusauuje cBoje LWKONe W Heke
XyMaHuTapHe opraHusauuje (no TBoM U36opy)! 3aTUM OArOBOPYM Ha NUTakbA.
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MUTAHA:
1. Koja je op wux popmanHa opraHusauuja, a koja HepopmanHa?

2. Koje KapakTepucTuKe opraHusauuja cy TM NomMorne fa npenosHall pasnuke mehy
tuMa? (Ha npumep: npaBuna, 3agauu, ynore, paekcubunHocT)

3. [la nu Mucnunww Aa WKOMa MOXE MMATH eleMEeHTe XyMaHWUTapHe opraHusaumje.
06pa3noxmu NpUMEPOM.

A

OpraHu3aumja je MHCTPYMEHT KpO3 KOju JbyAN 0CTBapyjy CBoje 3ajeAHUYKe Lubese. OHa omoryhaBa
KOOpAMHaLujy, pacniogeny ynora 1 eeKTUBHO KONEKTUBHO fienoBatbe. Moxe 6uTu popmainHa, ca
jacHMM npaBunuMma, xmjepapxujom u nuaepuma, unum HegopmarnHa, 3acHoBaHa Ha NoBepekby, npuja-
Te/bCTBY M CMOHTAHOM NoBe3uBatby. OpraHusaumje cy pasnuyuTe no unby U GyHKLMjU — NONNTHY-
Ke, EKOHOMCKe, KyNTypHe W colujaiHe — 1 MoKasyjy Cnoco6HOCT /byau Aa ce YApYXyjy pagu mohu,
npoduTa, KYNTYpHUX BPERHOCTH uau couunjanHe nomohu. Y dopmanHum opranusauymjama, Moh ce
3acHMBA Ha MO3MLMjU 1 xujepapxuju, 06e36ehyjyhu pea, npesBMAUBOCT M epuKacHOCT.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. LlTa je opranusauymja?
Koje BpcTe opraHusaumja nocroje?
Koju cy npepycnosu notpe6bHu 3a popmupare opraHusaumje?

3awTo HacTajy ApylWTBEHe opraHu3auuje?

S

WcTpaxu Koje opranusauuje umajy Hajsehu yTuuaj Ha cBakogHeBHM XMBOT rpafjaHa?
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3. UHCTUTYLUUIE

MOJAM UHCTUTYLUJA

[ipyLITBEHN XNBOT J/byAM Ce He ofiBuja cnyyajHo, Beh y oKBUPY OApefjeHnX APYLWTBEHUX UHCTUTYUMja. To
3HauM [a je Halle NoHallame OpraHn3oBaHo 1 ypefjeHo Ha cTabunaH u TpajaH HauuH. Kpo3 nHcTutyumje
APYLUTBO OCTBApYje CBOje BaXKHe Liu/beBe U BPeAHOCTH.

Kapa ogpeheHe BpegHOCTH, HOPMe, MHTEpECH U NoTpe6e /byamn TPajy AyXKe BpeMe, OHU NOCTajy yobuyajeHu
n npuxaaheHu obpacum noHalwara. BpeMeHOM ce cnMyHa NpaBuna 1 HauYMHM NOHaLarba NoBesyjy u

yuBpuhyjy. Tako HacTajy ApyWTBEHe MHCTUTYLMje Kao WTO
Cy: NOPOAMLa, WKOoNa, fpxaBa unu penuruja. OHe npeacTa-
BJbajy yTBphEH (yCTaHOB/bEH) CUCTEM BPELHOCTM U NpaBuna
npema Kojuma ce Jbyau noHawlajy.

Ha npumep, kafa nojeauHal, uMa 3ApaBCTBEHU MPoOGNeEM,
pellerbe TPaXu y 3APaBCTBEHO] UHCTUTYLMU — aMBYNaHTH,
60nHUUM unu kKnuHuumM. Kapa Heko Tpaxu npaeay, oopaha
Cce Ccyay Kao NpaBHOj MHCTUTYUMjW. [leTe y WecToj roguHu
XWUBOTA MOYNHE 06pPa30Bakbe Y LWKONW, Koja npeacTaB/ba
06pa30BHY UHCTUTYLMjy U OPraHU30BaHK 06UK BACMUTHO -
06pa3oBHOr npoLeca.

Apxeonowku My3e;j y Ckony

Mpema fenaTHocTH Kojy 06aBsbajy, UHCTUTYLIMje MOTY 6UTH:

nonMTHUKe (CKYNWTUHA, BNajia), eKOHOMCKe (6aHKe, npeay-
3eha), KynTypHe (My3eju, No3opuLLTa, ranepuje), o6pasosHe (LiKone, hakynTeTu), npaBHe (CyaoBu), penpo-
AyKkTuBHe (6pak, nopoaunua). CBaka MHCTUTYLMja NOCTOjM Aa 3afL0BOJbU KOHKPETHY APYLITBEHY NOTPEDY U
[la perynuiue noHaluatbe nojeAnHala y oapeheHoj chepu xusoTa.

norPOANLA

»Hoeek Hajlipe yyu ga 6yge Yoeek y ceojoj lopoguyu” - JoxaH XajHpux lMeciua-
Joyu (iegazoz)

MNOJAM N ®YHKUMWJE NOPOAWNLIE

Mopoauua je npBa M HajcTapuja MHCTUTYLM]ja Ynje ce NOCTojarbe 6enexun y CBUM ApywTBUMA. HbeHun 06muuum
MeHbajy Ce y 3aBUCHOCTM 0 KyNnTypHUX obpasaua 1 pas3soja ApywTBa. M nopes pasnuka y 6pojy unaHo-
Ba, MOPOANYHUM OHOCMMA, OpPaYHUM U CPOAHWUYKUM Be3ama, NoCToje 3ajefHNYKE KapaKTepucTuke Koje
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je oppehyjy. Mopoguua je npumapHa rpyna, YnaHoBu cy no-
Be3aHW CPOACTBOM (OCMM 6GpayHMx napTHepa W mopopuua
C YCBOjeHOM JielioM) u uma ogpefeHe dyHkumje. Mpema Be-
6epy, NOpoAMLa KAao MHCTUTYLMja jecTe 3aKOHCKM perynucaH
CUCTEM OpayHKX, CPOAHUYKMUX WUNIU YCBOjUTEILCKMUX OfHOCA
mel)y CBOjUM unaHoOBMMa, y KOMe Cy ayTOPUTET 1 ynore CTPyK-
Typupanu. Tume ce omoryhaBa OCTBapMBame €KOHOMCKMX,
penpoayKTUBHUX U couujanHux GyHkumja. MNowTo uma Buwwe
dyHKUWja, 32 NOpoAMLY KaxeMo Aa je MynTUdYHKLUOHANHA.
dyHKUMjama Koje 06aB/ba, MOPOAMLA YTUYE M Ha OfpXaBaHe
Lenor apywTea.

KoHuenTyanHu npukas nopoauue

[naBHe QyHKLMje NopoaKLe jecy: eKOHOMCKa, penpoayKTUB-
Ha, eMOTMBHO-NoAPXaBajyha 1 couujanusatopcka.

ExoHOMCKa dyHKUMja NOPOAMLE OrieAa Ce Y eHOM Liuiby Aa KBanMTETHO OApXaBa CBAaKOAHEBHU XWUBOT
CBWX CBOjUX YnaHoBa Kpo3 foMahWHCKO 3afi0BO/baBatbe HUX0BUX NoTpeba. Y npownocTu, nopogule cy
npeAcTaBsbane NPoM3BOAHE (CaMOf0BOJbHE) jefuHMLIE, jep Cy caMe 06e36efjuBane CBe HEOMXOAHE NPOU3-
BoAe — xpaHy, oaehy u nokyhcTBo. [laHawHa nopofmua, nak, npeacrassba yrnaBHOM 3ajefHuLY Yy Kojoj ce
pagu u 3apafyje, a notpebe ce 3ag0BO/baBajy KynoBMHOM ofroBapajyhux npoussoga u ycnyra. OBa dyHk-
Lija cMaTpa ce NocebHO BaXXHOM, jep ynpaBo oHa oMoryhaBa ucnymwaBarbe ocTanux QyHKLuja nopoguLe.

PenpopyKTuBHa QyHKLMja OAHOCHK Ce Ha KOHTUHYMTET M ONCTaHaK Jbyfcke 3ajeAHuLe. To 3Haun fa Nopoau-
L|a, Kao cTabunHa apywTBeHa 3ajegHuLa, 06e3behyje pahjarbe HOBUX YNaHOBA U 6UONOLLKY 06HOBY ApYLUTBA
W YOBEYAHCTBA y LenuHK. Y caBpeMeHoj nopoguuu npumehyje ce pasaBajarbe CeKcyanHe of penpopyk-
TuBHe dyHKUmje. OBO je pe3ynTaT nnaHupara NopojuLe, Npu Yemy ce yHanpes nnaHupa 6poj heHnx una-
HoBa. PenpofykTuBHa GyHKLMja AENUMUYHO Ce MOXe OCTBapUTH W y3 nomoh 34paBCTBEHNUX MHCTUTYLMWjA
KpO3 BELITAaYKy U BaHTENECHY ONNoAY. Takofe, U ycBajatbe AeLe HauMH je MpoLuMperba NOpoamLe.

EmoTuBHo-nogpxasajyha dyHKumja nopoauLe jefHako je BaxHa KONMKO U eKOHOMCKA U penpoaykTMBHa.
Mopoauua He 06e36ehyje camo maTepujanHe ycnoBe 3a XuUBOT, Beh U by6as, 6pury u ocehaj curypHocTwm.

Y w0j HacTaje 6nmckocT namMely poanTesba 1 felle, Koju jefHN ApyruMa npyxajy nofpLKy u pasyMeBatbe.
YnpaBo Kpo3 0By eMOLMOHaNHY NOBE3aHOCT fielia pa3Bujajy emnatujy, caMonoysgatbe U CTabUIHOCT.

Couujanu3saTopcka yHKLMja NOPOAULIE OAHOCK CE HA MHTETPUCAtLE IeTETA Y APYLITBEHY 3ajeaHuuy. Mopo-
AMLA MMa KIby4yHY U NpUMapHy yaory y Tom npolecy. To je NpBa 3ajefHuLia K0joj eTe Npunaaa, a pPoanuTesbu
cy npee oco6e Of KOjux ycBaja OCHOBHE XMBOTHE BELITUHE, BPeAHOCTM, HOPMe, 06pacLie NoHalara U
Ba)XHe COLMja/iHe BELUTHHE.

Y npownocTtu, feua cy YecTo npeAcTaB/bana pafHy cHary y nopoauum, a wuxoB paj KopuwheH je 3a
o6aB/batbe pa3nnunTux KyHUX U nosbonpuBpeHux o6aBesa. [laHac je ynora feTera 3HauyajHO U3MeHbEHa.
HberoBa 0CcHOBHa 06aBe3a jecTe 06pa3oBatbe, Urpa U PasBoj, OHOCHO YXNUBatbe Y fEeTUHCTBY 63 TepeTa
0L, rOBOPHOCTM KOje Hocu 3peno Aoba. Minak, ynpaBo Kpo3 MOpOAMLY AeTe NOCTENEHO YK U NpUXBaTa ynore
ofpacnux, npunpemajyhu ce 3a akTMBHO U OArOBOPHO yyelwhe y ApyWwITBEHOM XUBOTY. OCTBapuUBatbe OBUX
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W apyrux GyHKLMja NOpoauLe y BENIMKOj MEPU 3aBUCH OA TUMa APYLITBA U APYLITBEHOr KOHTEKCTA. Y TOM
cMucny yobuyajeHo ce npaBm pasnuka usmely TpaguumMoHanHe u caBpeMeHe NopoauLe.

TPAANLUNOHA/THA N CABPEMEHA NMOPOANLA

Kao wro je Beh nctakHyTo, NOpoAMLa je npuMapHa ApyLITBeHa 3ajegHuua. inak, cTpykTypa 1 ynora nopogu-
Lie He 0CTajy HermpoMereHe KPpo3 MCTOPUjCKM pa3Boj. HanpoTue, C NpoMeHama y LpyLWTBY Merbajy ce u opra-
Hu3auuja, yHKLMje n ogHOCHK Yy nopoaunum. MocToje pasnuuuTe nogene nopoguue. OBae hemo ce 3agpxaru
Ha NOAENN Ha TpaANLMOHANHY U CaBPEMEHY NOPOAULLY.

Y TpaauuMoHanHoj nopoauLy, ekoHoMcKa ByHKLMja OfHOCK
Ce Ha NPOW3BOAHY [eNaTHOCT KOja YNHU NOPOAMLY CaMofo-
BO/bHOM W CaMOOAPXMBOM. Y 06e36efjuBary Te camopo-
BOJBHOCTU YYeCTBYjy CBM YNaHOBM, YKibyuyjyhu n aey, Koju
CBOjWUM pajoM JonpuHoce y 0KBMPY KyhHWX 1 nosbonpuepea-
HUX aKTUBHOCTM.

AyTopuTeT y TpagMULMOHANHOj MOPOAMLYM Hajuelwhe uMa oTal,
ofHOCHO cynpyr. OH JOHOCK OANYKe Koje ce OAHOCE Ha CBe
ynaHoBe nopoauue. Majka, OZHOCHO cynpyra, 06UYHO UMa
ynory pomahuue. [leua Hemajy nmpaBo camMoCTanHO Aa of-
Nyyyjy, HUTW @ YYeCTBYjy Y NPoLecy AOHOLWEHa 04J1yKa, YaK
W Kafia cy AMpeKTHO norofeHa wuma. Ogpacnn oapehyjy HUXOB XMBOTHK NYT M U360p 06pa3oBakba, a y
ofpeheHuM cnyyajeBuma u n36op 6payHor napTHepa.

TpaguumoHanHa nopoguua

Y caBpeMeHOj nopoauLM Mera ce MHOrO of MPeTXofHO HaBefeHUX Kapaktepuctuka. [laHac nopoauua
npejcTaB/ba NOTPOLUIAYKY 3ajefHULY Y KOjoj 06a poanTe/ba noajefHako yyecTtsyjy y obesbefuary GpuHaH-
cujckux cpeacrtaBa. Majka Buwe Huje camo gomahuua, Beh je Hajuewhe 3anocnexa XeHa Koja paBHONpPaBHO
[OMPUHOCK EKOHOMCKOM XMWBOTY M YYeCTBYje y [IOHOLIEHY 0f/1yKa Y MOPOAMULM.

Ynore usmelly cynpyxxHuka paBHomepHuje cy pacnopehiene. OHu 3ajefHO 06aBIbajy KyfhiHe 06aBese, 6pUHY
0 ey n JoHoce oanyke JOroBopoM M Meflyco6HoM carnacHownhy. To 3Hauu Aa je ayTopuTeT Y NOPOANLM
nopjeaHako pacnopeheH.

Jeua umajy Behy cnobogy aa ognyyyjy 0 nuTaruMa Koja ux AMPeKTHO norafajy, y cknagy ¢ HUX0BUM y3pac-
TOM U 3penowhy. MMajy npaBo fa nspaxasajy CONCTBEHE CTaBOBE U Xe/be U Aa Y)X1Bajy Y AeTUHCTBY.

JleTuHbCTBO Ce cxBaTa Kao nepuop, 6e36puxHe Urpe, IMYHOr pa3Boja U 06pa3oBakba, Koju NpeacTaB/ba 0C-
HOBY 3a /1a/by XMWBOT.

CaBpemeHa NopojuLa YeCTo Ce Has|Ba W HyKeapHa NopoaMLa 3aTo LITO Ce Hajyewhe cacToju camo of ABe
reHepauyje: poauTesba U HUX0Be AeLe. 3a pasnnky of e, TpaauLuoHanHa nopoanua 6una je NpoLupeHa,
OJHOCHO Y FbeH CacTaB y/a3uJio je BULLIE reHepaLmja u ynaHoBa Wwupe nopoaule, Hajdewhe 6aka v aeaa, anu
NnoHeKag, u Apyrv 6nucku pofaLy kao cTpul, CTpUHa 1 pohauu.
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OTypna, HykneapHa mopoguua npejcra-
B/ba Matby W je[JHOCTaBHU]y NOPOANYHY
3ajefHuuy, AOK MpoliMpeHa nopopuua
obyxBaTa BuULLE reHepaLmja 1 LWMpw Kpyr
CPOAHUYKMX OfHOCA, KOjU XNBE 3aje]HO
Unu GYHKLIMOHNLIY Kao jeAMHCTBEHaA Lie-
NMHa.

OcuM HaBefeHMX U Ob6jalleHux Tpa-
AMLWNOHANHMX U CaBpeMeHuX BpcTa rno-
poAmua, AaHac ce roBopu U O ApYyrum
BpCTaMa: jefJHOPOAUTEIbCKUM, PEKOH-
CTPYWCAHUM U YCBOjUTE/LCKUM MOPOAU-
Lama.

JepHopoauTe/bCKe nopoamue jecy mno-
poAMLE jeqHOr poauTe/ba W Herose/
tbeHe Aeue. To 3Hauu fa obasese, of-
FOBOPHOCTH W (YHKLMje OBe nopoauLe
06aBJba jefjaH 3aKOHCKM PoAUTESD.

CaBpeMeHa nopoguua

PekoHcTpyucaHe nopoaumue jecy NopofuLe Koje HacTajy Kafa jefaH unm oba pogutesba Gopmmpajy HoBy
nopoguLy C HOBUM NapTHepoM/napTHepKOM. Tako HacTajy HOBE NOpoAMLe ¢ MeflycoO6HO CPOAHNUM YNaHOBM-
Ma, a/in 1 YNaHoBMUMa KOju HeMajy HUKaKBY CPOAHNYKY Be3sy. Y 0BMM NopoAMLama cTeapajy ce 3ajejHMuKa
npaBuna Koja Baxe NojjefHako 3a CBe YnaHoBe W npunarofjeHa cy buma.

YcBojute/mcke nopoauue jecy nopoauLe Koje ycBajajy AeLly Koja Cy U3 pasnuyuTux pasnora ocrana 6es po-
AVTE/bCKOT CTaparba. Mlako yCBOjuTe /by y OBUM CNyyajeBUMa HUCY GMOMOLLKM POAUTELU YCBOjEHE eLle, OHU
NMajy CBa 3aKOHCKa NpaBa i 0baBe3e Kao 61ONOLIKK poanTesbu. [leTe nocTaje MyHONpaBHU YNaH NOpPOAMLE,
C MpaBOM Ha Nnpe3uMe, HacneACcTBO M CBa Apyra npasa Koja NpoMCTUYY U3 YNaHCTBa y NOPOAMLM, Kao U noT-
MyHWU MAEHTUTETCKM CTATYC y HOBOj 3ajejHNLN.
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Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1.  Pasmucnu Koje cy MHCTUTYyLMje Ae0 TBOje CBaKOAHEBHLIE 1 KOje noTpebe
3a[0BO/baBall y H1Ma.

AKTUBHOCT 2. MopasroBapaj C oapaciuma W3 pasnuuntux reHepauuja (Ha npumep,
TBOjUM pPOAMTE/bMMA W HUXOBUM POAUTE/LMMA) O HAUYMHY HA KOjW CYy BacnuTaBaHM
W YNOpean KakaB je HauyMH Ha KOju cu T BacnuTaH/BacnuTaHa. Koju cy aytoputeTy
AOMMHAHTHM Y HbUXOBOM, @ KOjU Yy TBOM AETUHCTBY?

AKTUBHOCT 3. Wctpaxu KakBa je CTPyKTypa nopoguua npema 6pojy unaHoBa Y
Peny6nuun CeBepHoj MakeaoHuju!

BTy

WHcTuTyumja je TpajHa u ypelleHa ppywiTBeHa TBOPEBMHA Koja perynuiuie ofHoce M 3af0BO/baBa
;mypcke noTpebe, Kao WTO cy 3apaBCcTBO, 06pa3oBame unu npaspa. Mopopuua, kao HajcTapuja u
npUMMapHa MHCTUTYLMja, 06e36eflyje eKOHOMCKY, penpoAyKTUBHY W COLMjanu3aTopcKy GYHKUM]Y,
¢bopmupajyhin ocHoBHe BpeAHOCTH, HOPME U ynore Koa Aeteta. TpaguumoHanHa nopoguua 6una je
NpoLuMpeHa U ayTOPUTET je KOHLEHTPUCAH KOJ OLa, 0K je CaBpeMeHa HyKneapHa nopoauua marba,
C paBHOMepHuje pacnopeljeHum ynorama, paBHONpaBHUM pPoAUTE/bUMA U BULLE Cnobofe 3a Aely.
Mopoauua kao HcTUTYLMja oMmoryhaBa pef, NOAPLIKY U KOHTUHYUTET ApYyLITBA.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. LTa cy uHcTUTYUNMjE?
KakBe MHCTUTYLMje NOCTOje npema Luby Koju ocTBapyjy?
Llira je nopoauua?

Mo yemy ce pasnuKyjy TpaguLMoHanHe U caBpeMeHe nopoauie?

R

Kakge BpcTe nopoguua nocroje?
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4. BPAK U BPCTE BPAKOBA

[oTOBO CBa ApylwTBa U KynType uMmajy oppefeHa npaBuna
npema kojuma ce ¢dopmupa nopoguua. Y Hajpehem pgeny
ApyLITaBa, NOPOAMLA je 3ajefHMLLA 3aCHOBAHa Ha 6paKy unm
npon3nasu u3 NermTUMHO CKION/beHe 3ajefHuue u3amely
ABa napTHepa. Mnak, 0BO HKje NpaBuo 1 HUje 06aBE3HO Y
CBMM [pYLUTBMMA 1 Yy CBUM UCTOPUjCKUM NEpPUOAUMA.

Mpema oBOM ofpefjery, pey je 0 MOHOraMHOM 6paKy 1w
6paky msmelly aBa naptHepa. MoHoraMHu 6pak, nako je
AaHac Hajuewhun n gOMWHaHTaH 06K 6paka, Huje jesuHa
BpcTa 6paka. cTopujcku, temy NpeTXoAN MOAMTAMHN U
rPynHn 6paKk y koMe GpayHy 3ajefHULY YMHW BULLE YNIaHO-
Ba. MonuruHuja je Kapa je jenaH Mywkapad, y 6paky ¢ BuLe
)XEHa, a NoNaHapuja je Kaja je jefHa XeHa y 6paky ¢ BuLe
Mywkapaua. lMonuramHu 6pakoBM HajcTapuju cy 061KK
6payHuX 3ajefHuLa, anu cy y HeKUM 3ems/bama NpUCYTHU U
AaHac Kao neranHo [03BO/beHN 6pakoBu. Y Hajsehem peny MnageHuy
CaBpeMeHNX 3eMasba Nonnuramuja je 3aKOHCKN 3abparbeHa.

Mpema 3akoHy o nopoguuyn Peny6nuke CeBepHe Makepo-

Huje, 6pak je AeduHUCaH Kao npaBHo ypeljeHa 3ajepHuLa uBOTa M3Mel)y MyluKapLia M XKeHe, Koja HacTaje
CNOGOAHUM W [,O6POBOJBHUM NPUCTAHKOM GyayRinx CynpyXHuUKa U perynucaHa je 3akoHCKUM nponucuma.
Y okBupy 6payHe 3ajeAHuLE OCTBApYjy Cce NpaBa, obaBese 1 Mef)ycobHe 0 rOBOPHOCTM CYMPYXHUKA, Kao 1
HMXOBEe 06aBe3e npema NopoauUM U Aeun.

Bpak npepcTaB/ba penaTuBHO TpajHy 3ajefHuuy u3mely fBoje Koju cy ofnyumnu fa je [o6poBobHO dop-
Mupajy. OH MMa 6UONOLLKY, APYLITBEHY, EMOTUBHY M MpaBHY AUMeH3Ujy. Ha3nBa ce penaTMBHO TpajHUM
3aT0 LWITO MOXE OUTW PACKMHYT UNIU Pa3BEAEH.

JednHnumja 6paka Bapupa y pasnuuuTuM ApxaBama. Y MHOTMM 3eM/bama, OHa BULLE HUje OrpaHuyeHa
Ha 3ajegHuLy camo u3mMehy MywKapua v xeHe, Beh ce NpusHajy u UCTONONHK 6pakoBH, OHOCHO 6pPakoBM
n3mely ABa MyLIKapLUa uan AABe XeHe.

Bpak moxe 6uTn popmanaH, HeopmanaH Unm BEPCKM, 3aBUCHO O, HAYNHA Ha KOjU je CKNOMJbEH.

®opmanau unu rpahaHcku 6pak jecTe Kaa je 6pak NPaBHO PEryNNUCaH U CKIIOM/bEH NPEMa 3aKOHCKUM npa-
BUIMMA ApXKaBe. 3a HeroBo ckanakbe NOTpe6HU ¢y oapeheHn npeaycnoBu, Kao JOGPOBO/bHU NPUCTaHAK
06a CynpyXHMKa, NOLITOBake 3aKOHCKNX OrpaHuyetba y Nornefy CPoACTBa, y3pacTa U Apyrux nponucaHux
yCcnoBa.

Hedopmanah 6pak jecTe 3ajegHnLa n3mely fBa napTHepa Koja Huje npaBHO perynucana. OBaj BUA bpauHe
3ajefHuLEe Ha3nBa ce W KoxabuTtaumja. HedbopmanHu 6pak YecT je y cCaBpeMEHUM APYLITBMMA, NOCE6HO
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mely MiiagnMma Koju xene ga npoBepe yCrnewHOoCT CBOje Be3e 1 3ajeAHNYKOT XMBOTA Mpe Hero WwTo hopma-
nm3yjy 6pak.

Ako je 6pak cknonsbeH npeMa npaBunnMa ogpefeHe penuruje, Tafa ce cMatpa Bepckum 6pakom. OBaj BUA
6paka 06MYHO cknana BepCKM CNYXO6eHWK Unu Apyro Bepcko nuue. Cknanawe ce BpLM NpeMa BepPCKUM
obpefuma 1 puTyanuma, Npu Yyemy ce nowTyjy Bepcke TpaguLmje, MOpasHe HOPMe W NpaBuna BeHYaHa
yTBphieHa of cTpaHe KOHKpeTHe penuruje. OBaj Bug 6paka je y BehuHu 3emarba HeopmanaH cBe JOK Ce
npaBHO He perynuiue.

Bpak y KoMe ce He ocTBapyje penpoayKTMBHa GyHKLMja Ha3uBa ce 6pak 6e3 geue. bpak 6e3 feue Moxe
6UTN NUYHN 360p GPaYHUX NapTHepa Aa HeMajy Aewy, MoXe 6UTH NocNeAnLa HEKNUX APYLITBEHUX passora
(paToBM, EKOHOMCKE Kpu3e), 3APaBCTBEHUX Passiora Koj HEKOT o MapTHepa U CANYHO.

noPOANYHO HACU/BE

»,Cee cpehHe Uopoguye nuye jegHa Ha gpyey, anu je ceaka HecpehHa Lopoguya
HecpehHa Ha ceoj HayuH.“ - Jlae H. Toncuioj

Mopoaumua je npuMapHa ApyLWTBeHa rpyna y Kojoj ogHocu Mefy unaHoBuma Tpe6a Aa Gyay 6nucku, UHTUM-
HW, EMOTUBHM U UCKPeHU. To je CNMKa KOjy CBAKO Of Hac UMa O MOPOAMLM Kao APYLITBEHO] MHCTUTYLMU
- He camo Kao uaean, Beh u kao cTBapHocT. Mnak, HacynpoT 0BOj NMOXEJbHOj CULM, CBE Yellhe ce roBopy
0 NojaBu NOPOAMYHOT Hacu/ba. CaM TEPMMH jaCHO YKasyje Ha Npo6aeM — Hacuibe Koje Ce fiellaBa y OKBUPY
nopoauLe.

OBaj npo6nemM NOCTOju OLYBEK, anu jaBHO
nocTaje akTyenaH 70-ux roguHa npownor
BeKa, Kao pe3ynTar 3anarama pemuHuc-
TUYKWUX MOKpeTa 3a HEroBO MpenosHa-
Bakbe U pelaBarbe. [10 Tafa, Hacusbe Haj
YNaHOBMMa NOPOAMLE YECTO Ce ONpaBAa-
Basio Kao CTPOroCT Yy BacnuTaBatby feLe
UMW Kao KasHa 3a HEMOCMYLIHOCT XEHE.
Wako xpTBe Mory 6uTH CBU YNaHOBM no-
poauLe, Hajuelwhe cy TO AeLa 1 XeHe.

Y aKTyesHOM MaKe[LOHCKOM 3aKOHOAaB-
CTBY, MOPOAMYHO Hacuibe AedUHUCAHO
je 3aKOHOM O crnpeyaBatby U 3aLITUTU
XeHa U3noxeHa NCMXMUKOM HacCu/by NapTHepa Op. Hacu/ba Han XeHamMa u nopop‘quor
Hacuba. [lpema 3aKoHY, MNOPOAMYHO
Hacu/be obyxeaTa 3noynotpeby, 3noc-
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TaBJbatbe, yrpoxaBarbe 6e36efHOCTH, TeNIeCHe NOBPEAE, Kao U CEKCyasiHO Uiu Apyro GU3nyKo M NCuxuy-
KO Hacube. OHO M3asuBa ocehaj HECUTYPHOCTH, NPETHE UMK CTPaxa KOA CyNpyXHWKa, PoanUTeba, AeLe,
6UBLLMX CYNPYXHUKA UN NIULLA KOja XKMBE UMK CY XWBENa Y 3ajeAHNYKOM JoMahUHCTBY.

[MopoanyHo Hacu/be MoXxe OUTU NCUXMYKO, d)MBMqKO N eKOHOMCKO.

Meuxnuko Hacume Telwko ce npumehyje 1 YecTo ce OTKpUBA KacHo, anu ocTaB/ba Ay6oke nocnegnue Ha
MCUXMYKO 3APaB/bE XPTBE, Kao LWITO Cy HeAoCTaTak CaMonoy3/Aara, EMOLMOHANHa HECTAaBUIHOCT M CTpaXx.
Y oBy rpyny cnapajy omanoBaxaBare, Bpefjarbe, MaHmnynaumja, npekoMmepHa Jby6oMopa, u3onawmja og no-
poAauLe U npujaTesba, Kao M KOHTpona KpeTara. Hepefak cnyyaj je Aa XpTea 0BakBO MOHaLLabe NorpewHo
A0XUB/baBa Kao 6pury unum my6as.

®u3nyko Hacumwe MaHudecTyje ce ynotpebom Gusnyke cune
HaZ YnaHoM nopoguue, Hajuewhe npema cnabujem unm 3a-
BUCHOM 4naHy. OBaj 0611k je HajBUA/LUBHjM jep OCTaB/ba Te-
necHe NoBpeje, a NOHEKAA ¥ TpajHe nocneauLe.

ExoHoMCKO Hacube cTBapa GUHAHCK|CKY 3aBUCHOCT XPTBE
04 yuuHuoua. To ce Moxe MaHubecToBaTH Ofy3uMareM
nnate, 3abpaHOM 3anowsbaBaka, MOTMNYHOM KOHTPONOM
TPOLIKOBA WAW OrpaHWYaBareM npuctyna QGuUHaHCKjCKUM
cpefcTBUMA.

Nako pasnuunti no 06nKKy, 0BU BUJOBM Hacuba Hajuelwhe
ce npennufy. Y nopoamuama y Kojuma nocToju jesaH Bup Ha-
Cu/ba, 06MYHO Cy NPUCYTHU W Apyru ob6anuu. OHKM cy yecTo
npaheHn ankoxonn3MoM 1 JpyruM 3aBUCHOCTUMA.

[JlaHac je cBecT 0 OBMM nuUTakbMMma 3HayajHO pasBujeHMUja.
Jleua ce uHbopmuwy o cBojuMm npaBuma K cnobopama, a
APYWTBO WMa MHCTUTYLMje KOje MX WTuUTe, na ce Gpu3nyko
Hacu/be Haj Hh1Ma BULLE He cMaTpa NpuxBaT/bUBOM BacnuT-
HOM MepoM. [TocToje MexaHu3MK U 3a 3alTUTY XeHa, anu
W nopep Tora, Hacube je jow yBek npucytHo. Ocum xeHa u
AeLie, XXPTBe MOry 6UTW U CTapuja nnLa, Kao 1 Apyry YnaHoBM
nopoguue, Koju cy HemohHN Aa ce cynpoTcTase.

KoHTpona HOBLa 04 CTPaHe napTHepa
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Mpepnor akTMBHOCTY (paay Cce CAaMOCTaNIHO UK Y Tpynu)

AKTUBHOCT 1. UcTpaxu y Kojum 3em/bama Cy faHac A03BO/bEHU NONUraMHM 6pakoBu!

Ynopeau KynTyposiowKe KapakTepucTuke TUx 3emasba ¢ oHuma y Makegoumju! LLta yoya-
Baw?

AKTUBHOCT 2. MNpoHahyn nogatke 0 NopogMyHOM Hacumby y Penybnuun CeBepHoj Make-
AOHMju! VcTpaxu Kakee ce NONUTUKE CMPOBOAE 3a CMatbere NMOPOLMYHOr Hacu/ba KOp,
Hac! Y koM peny npxase je Hajuspaxenuje? Mpoyyn Koja BpcTa MOPOAMUYHOr Hacusmba je
HajnpucyTHujal

A

Mopoauua je npuMapHa ApywTBEHa rpyna U MHCTUTYLMja, Koja ce Gopmupa Hajuewhe Kpo3 6pak u
MMa eKOHOMCKY, PenpoAyKTUBHY U coLujanusaTopcKy GyHKumjy. bpak Moxe 6UTM MOHOramaH, no-
nurau, popmanaH, HeopmanaH unm BepcKm, a caBpeMeHa ApyLITBa NPU3Hajy U UCToNoNHe 6pakoBe.
HaxanocT, nopoguua je NoHeKaZ MeCTo Hacu/ba — NCUXUYKOT, GU3UYKOT UNKN eKOHOMCKOT — Koje
ce Hajyewhe BpLIM Haf )KeHaMa U [ieL0M, a CaBPEMEHO 3aKOHOAaBCTBO 06e36el)yje MexaHU3Me 3a
HUXOBY 3aLLTHUTY.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. UWTaje 6pak?
2. Kakee BpcTe 6pakoBa noctoje?

3. Llra je nopognyHo Hacume? 06jacHN KapaKTepUCTMKE NCUXUYKOT, GU3UYKOT N EKOHOMCKOT
NopoAMYHOr Hacumba!

4. 06jacHu 3aWwTo Ce NOPOAMLA CMaTpa NPUMapHOM APYLUTBEHOM MHCTUTYLMjOM?
5. Onuwy KaKo ce ynora nopoguLe Merana Kpo3 BpeMe.

6. WcTpaxin Kako caBpeMeHW Ha4YuH XXMBOTA YyTUYE Ha NOPOAUYHE OfHOCE.
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5. EKOHOMUJA

Pey ekoHOMMja NOTUYe OA cTaporpyke peun oikonomia. OHa
03HayaBa ynpaB/bake foMahMHCTBOM unu Bofere KyhHKX
nocnosa. Y aHTU4koj IpuKkoj, pey ce ogHOCUNA Ha paLmoHan-
HO ynpaBsJbatbe UMOBUHOM, pecypcuma U pafHOM CHarom y
OKBMpY jefHOr AomahnHCTBA.

BpemeHoM cy ce gpywTBa pasBujana. Jbyau cy noyenu aa
XuBe y Behum 3ajegHuuama, CTBapajy rpafoBe u fpxase.
MpousBopftba Bulle Huje 6una camo 3a CONcTBeHe NoTpebe,
Beh 1 3a pa3MeHy U TProBuHyY. Tako Cy Ce eKOHOMCKE aKTHB-
HOCTM MOCTENEHO WMPWUIIE U3 OKBUPA NOPOANYHOT AoMahuH-
CTBa Ka Luenom apywey. OCHOBa EKOHOMMU]E NEXM Y NOTPE6H
yoBeKa fja NPeX1By 1 3al0BOSbYU CBOje OCHOBHE MaTephjan-
He noTpe6e — xpaHy, BOAY, CTambeHn npocTop u ofehy. bes
HoUX XUBOT Huje Moryh. Anun, npo6nem je y TomMe WTO cy Npu-
POLHM PeCYpPCH OrpaHUYeHH.

Krburosofja nnanupa u uspayyHaea duHaHcuje

YnpaBo 3aTo, /byAu MOpajy paLnoHanHo Aa ux KOpUCTe, OGHOCHO Aa EKOHOMULLY HMMa — Aa NpOoU3BOAE,
pacnogesbyjy u pa3amerbyjy gobpa u ycnyre. To notsphyje u geduHuuuja Makca Bebepa, koju ekoHoMujy ae-
(uHMLLE Kao AenoBarbe yCMEPEHO Ka 3a/i0BO/baBatkby NOTpeba Kpo3 paLuoHaHy NpoLeHy 1 Kopuiwherbe
cpeAcTaBa.

HaunH Ha Koju ce npon3BoAHba OpraHM3oBana Kpo3 UCTOPUjy Ce je Merao, anu Ce OfyBeK TeMe/bUO Ha JBa
K/by4YHa eneMeHTa: MPON3BOHUM CHarama 1 npou3BogHUM ogHOCKUMa. Npon3BoAHE CHare 0byxBaTajy pas-
Hy cHary (3Hatba M BELITUHE), CPpeACTBa 3a paj (anaTe, MallWHe, TeXHOMOTUje) M NpUpoAHe pecypce. LWTo cy
OHU pasBuWjeHUju, TO je pasBUjeHMja U EKOHOMM]a.

Mpon3BOAHN OAHOCHK OAHOCE Ce Ha ofHoCce Meljy JbyanuMa y NpoLiecy NPoM3BOAtLE U pa3MeHe. HajsaxHuje
NuTakbe OBJE jeCTe KO je BNaCHUK cpefcTaBa 3a NPOM3BOAHY M KaKo Ce pacnojesbyjy pesyntatu paja.

CEKTOPU Y EKOHOMU)HN

Mpumaphu cekTop obyxBaTa AenaTHOCTU NOBe3aHe C AUPEKTHUM UCKopuwhaBakeM NPUPOAHUX pecypca.
Ty cnagajy no/bonpuBpeAa, CTO4apcTBO, pU6ONOoB, WyMapcTBO M pyaapcTBo. OBaj cekTop 6O je HajBa-
XXHWjU y MO/LONPUBPEAHO] EKOHOMMU)H, KOja je noyena HeonMTCKOM PeBOyLMjOM Mpe 0KO

10.000 roguHa. Jbyau cy noyenu fa raje 6usbke u mMTOME XUBOTUHbE. [1pON3BOAHbA je YrNaBHOM 6una Ha-
MerbeHa ConcTBeHUM noTpebama, a BULLAK Ce pasMeriUBao C ApyruM jbyauma.

[laHac je npuMapH#N CEeKTOp jol YBEK BaxaH jep 06e36efjyje xpaHy u CUPOBMHE, anu y pasBujeHUM 3eMiba-
Ma, 3axBasbyjyhiu MOAEpHOj MexaHN3aLmnj1 U TEXHONOT U], y theMY paay CBE Matbe JbyaMu.



CeKyHA,apHM CEKTOp OJHOCU Ce Ha WHAYCTpujy u npepagy
CUpOBMHA Y roToBe npoussoge. Ty cnajajy TeKCTUIHA WH-
AyCcTpuja, MeTancka MHAYCTpuja, npexpambeHa WHAYCTpUja,
rpah)eBMHapCTBO M fpyre Npou3BoAHe genatHocTu. OBaj cek-
TOp NOCTao je JOMWUHAHTaH C MojaBOM MHAYCTPUjcKe peBo-
nyumje y XVIII Beky. YBohjerbem mawmnHa n Gpabpuka noyena
je MacoBHa npon3BoArba pobe HamereHe TPXULWTY. Gabpu-
Ka je nocTana OCHOBHa eKOHOMCKaA jefiMHNLa, a pajHuUKe Ccy
3anowsbaBanu BnacHuuM kanutana. MHgyctpujcka npous-
BOAHA 3HATHO je noBehana ekoOHOMCKY Moh fipxaBa 1 OMo-
ryhuna 6pXu TEXHONOLIKM Hanpejak.

TepumjapHu cekTop o6yxBaTa ycnyXxHe genatHocTu. Ty cna-
Aajy 6aHkapcTBO U UHaHCKje, obpa3oBatbe, 3APaBCTBO, Ty-
pu3am, TPaHCNOPT, TProBUHA, MEAUjU U MHOTE Apyre ycnyre.
Y noCTUHAYCTPHjCKOj EKOHOMM]U, KOja Ce pa3Buja MOCEGHO Of
Apyre nonoBuHe XX BeKa, 0Baj CEKTOP MOCTaje HajBaXXHuju.
Pa3Boj pauyHapa, MHQOPMaLMOHNX TEXHONOTH]ja U UHTEPHE-
Ta [OBEO je [0 BENIMKOr pacTta yCnyxHux genatHocTtu. LWTo
je jeAHO ApywTBO pasBujeHuje, To je Behu npoueHaT /byau
3anocieHux y TepumjapHoM cektopy. Ha npumep, y Hajpas-
BUjeHUjuM 3emsbama Bule of 80% CTaHOBHMWTBA pagu y
YCNY)XXHUM AenaTHoCTUMa.

CekTope y eKOHOMUjU MOXEMO NPaTUTh KPO3 NPOU3BOAHY
jefHe Kowy/be Kpo3 cBa Tpu cekTopa. [la 6u ce npoussena
jeAHa namyyHa Kollysba, NMPBO Ce NMPOM3BOAM Namyk, LITO
cnapa y npumapHu cektop. O6bpaga Tor namyka y TKaHWHY
Koja Ce Kpoju 1 Wwuje jecTe CeKyHAapHW cekTop. Anuctpunoy-
Luja, Nnpoaaja, peknama Kowysbe fOK He aohe Ao kynua jecte
TepLunjapHu cexTop.

TPXULITE

Kaga ce nomeHe ped TpxuwTe, Hajuewhe ce mucnu
Ha KOHKpPEeTHO MecTo, objekaT unv npoaaBHULY rae
ce Kynyjy u npogajy npoussogu. Anuv, n3 coLmoroLlke
nepcnekTnee, TPXULITE HUje du3ndka nokaumja, Beh
MHCTUTYUMja unn yTBphHeHn cnctem ogHoca Mehy rby-
anma Koju pasmemyjy aobpa u ycnyre.

5. EKOHOMUJA

3eM/bopaHMLM Koju pajie Ha MoJby - IPUMapHK CeKTop

I'IpousBo.qH,a Koly/be Kpo3 ceKTope
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TpXXuwTe NocToju TaMo rae ce oABuja pa3meHa no npuHumny poba-HoBau-poba. To 3Haum ga ce
jedaH Npoun3BOoA4 UInu ycnyra Hyau, Kynyje HOBLIEM 1 MOTOM KOPUCTU 3a 3a40BOSbaBake Heke NoT-
pebe. BaxHo je Aa ce oBa pasMeHa MoXe fellaBaTi Ha pasnnuunTum MecTnma — y NpogaBHULN,
GaHun, 6ep3un, Nna Yak 1 Npeko MHTepHeTa. [JaHac ce BenNukn Oeo manonpogaje oasuja nytem
e-TProBuHe, LUTO NoKa3yje Aa TPXULWTE MOXe BUTU 1 aAUrnTanHo, OgHOCHO BUPTYESHO.

TpXuLWwTe je eKOHOMCKa M ApyLUTBEHA UHCTUTYLMja 3aTO LWITO PyHKLNOHULLE HA OCHOBY yTBphe-
HUX nNpasuna. Ta npaBunia noeBesaHa Cy C LeHama, yroBopuMa, CBOjJUHOM, KOHKYPEHLMjOM U Mo-
Beperem Mehy yyecHuuuma. bes oBux gpyLUTBEHUX HOPMU 1 3aKOHa, pa3meHa He 61 morna ga
ce ofBuja CTabUITHO U CUTYpPHO. 3aTO TPXMULUTE HMje CaMO EKOHOMCKM MexaHu3am, Beh n geo
LuMper ApyLWTBEHOr cucTema.

Y 3aBUCHOCTM 0f, TOra wiTa ce pasMmemyje, NoCToje pasnuynTe BpcTe TPXULWITA. TpXULWITE yCry-
ra 0gHOCK ce Ha pasmeHy HemartepujanHux gobapa, Kao WTo cy obpasoBare, 34paBCTBO UMK
Typusam. TpXxuwTe paga jecte MecTo rae pagHuum ,Hyae“ cBojy pagHy cHary, a nocrnogasuu je
L,Tpaxe*. lNocToje n TpxxuwTa Kanutana n rUHaHCcMjcka TPXKULLITA, FOe ce pa3Mekyjy HoBall, ak-
unje n MHBecTUUmje, Kao 1 TPXKMLITa HEKPETHUHA UIK NyKCy3He pobe.

HajmacoBHuje je TpxuwTe paga, 3aTo LWITO Hajsehu Oe0o rbyan y4ecTByje Y heMy Kao pagHuum
unu nocnogasuu. [peko wera ce opraHuayje 3anoLurbaBame 1 ogpehyjy nnare.

PAA N TPXXNLUTE PAAA

13 coumnonoluke nepcnexkTUBe, paj jecte ApyLITBEHA aKTUBHOCT KPO3 KOjy JbyAuM CTBapajy poby u ycnyre. Hbe-
roB 3Hauaj Huje camo ekoHomcku. OcuM WTo 06e3befyje Npuxoge U MaTepujanHy eraucTeHLujy, pag 06ukyje
1 ogHoce Mely JbyanuMa - y pafiHoj CPefMHW, anu 1 Wwupe y ApywTBY. JbyAu NpoBOAE BENNKM A0 CBOM XMBOTa
pagehu, na 3aTo pag 3a BehuHy npefcTaBsba HajBaXHWjy APYLUTBEHY aKTUBHOCT.

Y caBpeMeHOM JpywiTBY, paj ce Hajuewhe jaB/ba kao nnaheHn nocao — pag 3a naarty. To 3Haun Aa pagHuK
npoAaje CBOjy paHy cHary (cBoja 3Hakba,
BELUTUHE U CMOCOGHOCTH) nocnoaasLy. 3a-
y3Bpart fobwuja nnaty. [nata npeacTas/iba
LieHy paga u ucnnahyje ce kao HaokHaaa
3a ynoxeHu pag. Kao u kog apyrux poba,
HEeHa BUCWHA 3aBMCU Of MOHyAe W MOT-
paXKke Ha TPXMULWTY paja, of KBanuduka-
LiMja M MCKyCTBA pafiHUKa, Kao U o BpCTe
W TeXMHe nocna.

TpxuwTe paga Huje OOGMYHO TpXMLWTE
pobe. OHO je HajMacoBHuje TpXMLWTE Y
CaBPEMEHOj EKOHOMMjU 3aTO0 LITO Y HeMmy
y4ecTByjy CBM 3anocfieHn, Hes3anoc/ieHu

Bpeme Kao pecypc Koju ce NpeTBapa y Np1xos
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KOju Tpaxxe nocao u nocnogasuu. 360r HEroBOr 3Hauaja, OHO je pPerynmcaHo NpaBMAMMA U KONEKTUBHUM
yroBopuma, koju yTphyjy nnate, ycnose paga v pagHe 3agartke.

TpxuwTe pafa opraHusyje ogHoce u3mely pafiHuKa U nocnoAaeawa U CTBapa Xujepapxuje npemMa 3aHuMmatby,
NpUXoAMMa 1 ApyLUTBEHOM Nonoxajy. Hberos 3Hauaj Hije camo eKoHoMcku. OHO ofpefjyje XXUBOTHU CTaHAaPs,
W XWBOTHe MOryhHOCTU Hajeher fena cTaHOBHMILTBA.

I'Ipe,qnor aKTUBHOCTU (pa,cwl Ce CaMOCTaJIHO Mnn'y prrIM)

AKTUBHOCT 1. Opabepu HEKONMKO MPOM3BOLA KOje KOPUCTUL CBAKOAHEBHO M aHanu-
31paj BUXOB ,NYT" KPO3 CEKTOPE Y eKOHOMMU;ju!

AKTUBHOCT 2. McTpaxu KakBo je TpxuwTe paga y cneaehum gpxasama: Comanuja,
Lisencka, Kuna, MHawnja, XpBaTtcka, 1 ynopeam ux ¢ TpXxulTem paaa Koj Hac. Kakea
je noHyga 1 noTpaxta pagHe cHare? Koja je LeHa pagHe cHare (nnaTa) Koja ce Hyan?
Koja cy saHumarba HajTpaxeHuja? Mo yemy ce MakefoHuja pasnukyje of 0BUX Apxa-
Ba? Koju cy pasnosu oBux pasnuka? Kakas je XMBOTHW cTaHAapZ CTaHOBHWLITBA Y
OBUM Jp)XaBama U y KakBoj je Be3u C TpXuLTeM paga?

A

EKOHOMMja je paLMOHanHO ynpaB/batbe OrpaHNYEHUMM pecypcuMa pagu 3af0BO/baBatba JbyACKHUX
notpe6a. OHa ce pa3Buja Kpo3 NpUMapHU, CEKYHAAPHM U TEpLjapHN CEKTOP, @ TPXKMULLTE OpraHu3yje
pa3meHy pob6e, ycnyra u paga. Pag Huje camo n3Bop npuxopa, Beh 061nKyje apywTBEHY CTPYKTYpY,
)XMBOTHU CTaH[apA W COLMjaNiHe Heje AHAKOCTH.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

3awTo je BaXHO Aa /mwyam page?

Koju je rnaBHu unm ekoHomuje? Kome u 3awTo je notpebHa?

HaBepu no Tpu aenaTtHOCTM Koje Npunajajy CBakoMm eKOHOMCKOM ceKTopy?
LLiTa je TPXUWITE paja 1 KO CY YYECHULU Y beMy?

WcTpaxu 3awwTo cy Heka 3aHMMarba 6o/be nnaheHa of, Apyrux.

o 2 P

0O6jacHu KaKo HOBe TEXHOMOTHje Metbajy TpXKMIWTE paja’?
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6. CABPEMEHU HAMMHU NMPOU3BOABE

HaumHn npon3BoAmbe, 360r TEXHOMOLWKMUX W APYLITBEHUX NPOMEHA, Meranu cy ce Kpos uctopujy. [laHac,
y CaBpeMeHWUM ApywTBUMa AOMUHUPA]Y MHAYCTPUCKN U NOCTUHAYCTPUCKN HAYMHU NPOU3BOAHE, Kao U
KanuTannCTUYK1 HaYMH opraHnusaumje ekoHoMuje. Y TeXHMYKO-TEXHOJIOLLKOM CMUCAY, NPOM3BOAH-A je Ma-
COBHa, MexaH130BaHa, ayToMaT30BaHa u AurutanmsoBaHa. Kopucre ce malumHe, payyHapu, po6oTu u ca-
BpPeMeHe TexHo/oruje, a y HajHoBMje BpeMe U BeluTayka nHTenureHumja. NMpouseogma je cneuujanmsosaHa
W yCMepeHa Ka BenukuM TpxuwTuma. Ca JpywTBEHOr acrnekra, JOMUHAHTAH je KanuTanaucTUukn HauuH
npou3Boftbe. Herosa 0CHOBA jecTe TPXULLHA eKOHOMMUja Y KOjoj Ce ofijlyKe O NMPOM3BOAHN AOHOCE Mpe-
Ma noHyau u notpaxmu. Mponssofjaun nponssoge fa 6u octsapuam Jo6uUT, a NOTpoLayK Kynyjy npema
CBOjUM NPUXOANMA.

Nako nocToje 1 Matbn 067MLM CaMOCTallHE U OAPXMBE NPOU3BOAHE (YypbaHu rapaeHuHr, ypbaHe hapme,
3ajeiHMuKe 6allTe M CAIMYHO), OHM CYy Manu Aeo y nopefjery ¢ MAaCOBHOM MHAYCTPUCKOM U AUTUTASIHOM
Npou3BOAHOM Koja AaHAC NpeoBnafaBa y CBeTY.

CaBpemMeHa NpoM3BOAHAa JaHac KOPUCTU HanpejHe TexHonoruje aa 6u cTeapana fobpa u ycnyre 6pxe,
eduKacHuje u ¢ Mare rpewaka. Heku of HajBaXHNjUX HauymMHa jecy:

* ayTomartusauuja - Kopuwheme MalmHa U cMCTeMa KOoju caMocTanHo 06aB/bajy nocao 6e3 cTanHor
ynpaB/batba Of CTpaHe YoBeka. Ha npumep, TpaHcnopTHe nuHuje y habpukama aytomo6una (kpehy ce
no NPOWU3BOJHO]j TPaLLM) MW MaLLKHE KOje NaKyjy Npou3BOgE;

* cneuujanusaymja - nogena paja Tako fa ce CBaku YOBeK Uiu MalunHa hokycupa Ha ogpehenu 3apa-
Tak. Ha npumep, y ¢abpuuu obyhe jeaaH pagHuK LWnje camo ropuluTa, apyru npuuspuuhyje hoHoBe, a
Tpehu npoBepaBa kBanutet. To noBehaBa euKacHOCT M KBANUTET;

* KOMnjyTepu3auuja - Kopuwwhere payy-
Hapa 3a ynpas/batbe U KOHTPOsy Npous-
BOAHMX npoueca. Ha npumep, pauyHapu
KOHTPONULLY NPOU3BOAHY €NIeKTPOHUKE
Unn npate NOTpOLWHY MaTepujana y da-
opuum;

* pobortmsaumja - ynotpeba poboTa
KOju 0b6aBIbajy 3afiaTKe KOju Cy CNoXe-
HW, OMacHW WM MOHOTOHM 3@ YOBeKa.
Ha npumep, HAYCTPMjCKN po6OTU KOju
06aB/bajy 3aBapuBame, 60jere uim npe-
HOC Tewkux genoeay hpabpukama;

AyTOMaTM3OBaHa npoussojma ayTOMoﬁuna



6. CABPEMEHU HAYNHU NMPOU3BOAHE

* BelITayka uHTenureHumja (BU) - cnoco6HocT pauyHapa u
MalluHa Aa yde, pellaBajy npo6neme u foHoce ognyke. Ha
npumep, cuctemu BU mory pa npepBuze notpaxty npous-
BOAA, ONTUMU3Yjy NOTUCTUKY MM ayTOMATCKW KOHTPOMULLY
KBasMTET NPOM3BOJA.

CBe 0Be TeXHOMOrKje 3ajejHO YNHE CaBPEMEHY NPOU3BOAHY
OpXOM, jedTUHMOM M KBanWUTETHWUjOM, a /byan MoOry fa ce
dokycupajy Ha 3aaTKe KOju 3axTeBajy KPEAaTUBHOCT U MULL-
Jbete.

MECTO HOBEKA Y NPON3BOADHU Y : : :
,[l,l/l FMTAJTHOM LI,OBV MMpallewe aYTOMaTM3OBS:EY:ZZZBBOAHG NuHKje noMolly

Y caBpeMeHOM NOCTUHAYCTPUjCKOM ApPYLUTBY, y/iora YoBeka
y NPOU3BOAHM APACTUYHO Ce NPOMEHKNA Y OAHOCY Ha HeroBy
ynory y iHAYCcTpujckom foby. AKo je paHuje 4oBeK 610 rnaBHH
Hocunay GusnuKe pajHe cHare, jaHac OH NpeAcTaB/ba /byA-
CKM KanuTan - HOCUOLA 3Hakba, BelWTHUHA U KOMMeTeHuuja
KOju cTBapajy eKOHOMCKY BpefHOCT. Y eKOHOMWjU 3Haba,
rMaBHW pecypcy jecy MHGopMaLmje, 3Hare U MHOBaLMje, a He
caMo NPUPOSHMU pecypcy nnu GUsnykn pag.

To 3Hauu Aa ce ynora YoBeKa Mera Of M3BPLLKMOLLA PYTUHCKNX
3ajaTaka y cTBapaoua U ynpaB/baya 3HarbeM. O6pasoBatbe,
AWUTUTaNHE BELWTUHE U HayYHe CMOCOBHOCTM NOCTajy K/byyHe
3a EKOHOMCKM YCNeX, a YHUBEP3UTETH, UCTPAXMBAUKN LIEHTPU
n nabopatopuje Aobujajy BeNUKKM LpYLITBEHN 3HAYa]. [Mrutaniu Homaa

Wnak, aurutanHa pesBonyuuja U BelITayKa WHTenuUreHuuja

Metbajy TPXULWLTE pafa. AyToMaTM3yjy ce MHOTU PYTUHCKU 3afaLum U 3ajaln Koju ce noHaBsbajy, a Tpagu-
LlMoHanHa pagHa mecta ce cMmamyjy. C fipyre cTpaHe, oTBapajy ce HOBa 3aHMMarba Koja 3axTeBajy HanpegHe
W gurntanHe BelwTuHe. YoBek faHac Mopa CTanHO Aa ce npunarofjaBa u npekBanubukyje ga 6u ocrtao
KOHKYPEHTaH.

OBe NpomeHe UCTOBPEMEHO CTBapajy 1 HOBe 06/IMKe pafia, Kao WO je Tako3BaHa rMr-eKOHOMMja, rae /byam
pafie Ha NpUBPEMEHUM UAN Ha NPOjeKTHUM 3ajauuma. PagHuumM y 0BaKBUMM YCNOBUMA, Ha3BaHU NpeKa-
pujat, cyouaBajy ce ¢ HecurypHowhy u HecTabunHUM NpuxoanMa, WwTo nosehasa notTpeby 3a hnekcuounHo-
why 1 KOHTUHYMPAHUM yCaBpLUaBakbeM CMOCOBHOCTU. 3a [1e0 3aN0oCNeHNX AaHac Ce KaxXe ja Cy CaBpeMeHH
HOMapM — pajHuULM Koju paje ,Ha Aa/bUHY" U3 pasnnuNTUX MecTa Yy CBeTY, KopucTehu UHTepHeT u anuru-
TanHe anate. To um omoryhasa Behy cnobogy, anu ux UICTOBPEMEHO M3NaXe U3a30BMMa HECTabUTHOCTY U
cTanHor npunarofjaBatba.
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Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTaNHO UK Y Tpynu)

AKTUBHOCT 1. MckopucCTW wuCTpaxuBare C MNPOLAOr Yaca M AonyHW ra cneaehum
nutarbKumMa: Koja je of eKoHOMMja pa3BUjeHUja N KOPUCTU CaBpemeHe TexHosornje? Kako
TO yTUYe Ha TpxULTe paga? Koje cy nocneauue cteneHa pasBujeHOCTU Ha EKOHOMU]Y?

AKTUBHOCT 2. T[Ipoyum KakaB je XMBOTHM CTWN caBpeMeHux Homaga! LLita Tv ce gonaga u
cMmartpall aa je npegHoct? LlTta je HegocTaTak 0BakBOr CTUIIa XUBOTA?

BTy

CaBpemeHa Npou3BOAbA je MAaCOBHA, MeXaHW30BaHa, ayToMaTU30BaHa U AUrMTann3oBaHa, y3 yno-
Tpeby MalwuHa, po6oTa, pauyHapa U BewTauke MHTeNIMreHuuje. YoBeK BuLLE HUje camMo U3BpLIMAAL,
¢um3nukor papa, Beh Hocunay 3Harba M BeWTUHA — JbYACKU KanuTan. Y eKOHOMMjU 3Hawba, ynora
yoBeKa jecTe fa CTBapa, ynpaB/ba U1 MHOBUPA, AOK Ce PYTUHCKM 3ajauu ayToMmaTtusyjy. iurutanHa

peBonyuuja Mea TPXKUIITE paja, OTBapa HOBa 3aHMMatba M 06/IMKe paja, anu 3axTeBa CTaJIHy
ajanTauujy 1 npekBanudukaumjy.

? NMPOBEPU U NMPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. 06jacHu wTa noppasymeBall Noj caBpeMeHUM HaYMHUMA NPON3BOAHE?

Mo yeMy ce caBpemeHa NpoOM3BOAHA pa3fiuKyje of TpaguLMOHanHe?

3awTo cy MHOBaLMje BaXKHe 3a pa3Boj NPOU3BOAHE?

Haseau npumep npou3Bopa Koju ce AaHac NoTnyHo u3paljyje cCaBpeMeHOM TEXHOJIOrMjoM.

Koje cy npegHocTH, a Koju HefocTaly caBpeMeHe Nponu3Boame?

R

OnuwyM Kako 3amuwwsball nponssogatby y yayhHocTu. Kakea he 6uTn ynora yoseka?
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7. U3A30BHU CABPEMEHE EKOHOMMIJE

TEXHWYKO-TEXHONOLWIKN U APYIUTBEHN N3A30BU CABPEMEHE EKOHOMWJE

CaBpemMeHe eKOHOMMUje cyoyaBajy ce C 036M/bHUM M3a30BUMa KOjU MPOMCTUYY U3 6P30T TEXHUYKO-TeX-
HonowWKor pasBoja. HajHoBMja TexHONOLWKA peBonyLuMja U AurnTanHa TpaHcGopmaLmnja 3HauyajHO Metbajy
NPON3BOAHE CHare, OAHOCHO HAYWH Ha KOju HacTajy aobpa u ycnyre. OBe npoMeHe MOCe6HO Cy BUABUBE Y
WHAYCTPUjK, Gabpukama, NOTUCTULM U CKNaANLITEHY, au YTUYY U Ha CBe OCTane CeKTope.

KomnaHuje cy npuHyheHe Aa yBofe HOBe TeXHONMOrMje — po6o-
Te, ayTOMaTU30BaHe CUCTEME W BELUTAYKY UHTENUreHLM]y — C
uumbem ga nosehajy NpoAYKTUBHOCT M OCTaHy KOHKYPEeHTHe
Ha TPXUWTY. Benuke koprnopauuje, kao WTo je AMasoH, Ko-
pucTe MacoBHy ayToMaTu3aumjy y CBOjUM MarauuHuma pagm
6pxer u edukacHujer ucnopyumBama. Y ycrnoBuMa CHaxHe
KOHKYypeHuuje, bupme Koje ce He MOAEPHM3Yjy PU3KUKYjy Aa
3a0CTaHy UW HeCTaHy C TPXMLLITA.

Nnak, oBe TexHOMOLLIKE NPOMEHe CTBapajy 1 Wupe ApywTee-
He u3asoBe. AyTomaTtusauuja u gurutanusaumja foBoge o
cMarberba ofpefieHnx pagHnuX MecTa, NoOCe6HO PYTUHCKMX, U
nosehaBajy npuTucak Ha pagHuke aa ce npeksanubukyjy u
UnpycTphicko sarafietbe Baspyxa CTEKHY HOBe BeluTUHe. [ojaB/byjy ce HOBU 06/IMLM HeCuryp-
HOr paja, pacTe npekapujaT, a Y HeKUM cnyyajeBuma npo-
AYOIbYjy Ce U couMjanHe HejefHaKoCTH.

JloAaTHO, UHTEH3NBHA NPOU3BOAHA U NOTPOLLHHA MOTY U33a3BaTH eKonoLKe npo6neMe 1 nojasy npekomep-
HOT KOH3yMepu3Ma. MacoBHa Npon3BOoAHa M NoTpoLltba noBehasajy uckopuiwhabare NPUPOLHUX Pecyp-
ca, CTBapajy oTnaj u 3araferbe, a caropeBatbe HOCUITHUX TOpMBa JOMPUHOCH KIMMATCKUM NPOMEHaMa U
rno6anHoM 3arpeBatby.

MapanenHo, pasBoj KOH3yMepKU3Ma NofCcTUYE CTasIHO KYNoBake HOBUX NMPOU3BOAA, YeCTo 6e3 uckopuwha-
Barba CTapux, WTO noBehaBa oTnaj W NpUTUCAK Ha Npupogy. bpsa Moaa, yecta 3aMeHa eneKkTPOHCKUX
ypehaja 1 KynoBMHa NPeKO MHTEPHETA NPUMEpPU CYy OBAKBOT TPEHAA.

Ekonoruja 1 KOH3ymMepn3aM YCKO Cy NOBE3aHW — LITO CE BULLE TPOLLU, TO CE BULLE MPOU3BOAM U TUME BULLE
3araf)yje npupoga. 3aTo ce faHac MPOMOBMULLY OLPXWUBM Pa3BOj, PeLuUKIMpatbe U OLTOBOPHA NOTPOLHbA.
Tume fie TEXHONOLWKM HanNpeAak HacTaBUTW 6e3 yrpoxaBarba XMBOTHe cpefuHe 1 6ygyhHOCTW ApylITBa.

Y 3emsbama y pa3Bojy, Kao LWTo cy Apxxase 3anagHor basnkaHa, 0BM npoLecy YecTo Cy NMOoBEe3aHu Ca CHaX-
HUM Tanacuma emurpaumje. Moce6Ho 3abpuraBajyhu jecte heHOMeH Ha3BaH ,04NNB MO3roBa“, OAHOCHO
ucesbaBare BUCOKOOO6PasoBaHmuX 1 KBannbukoBaHux /byan y 6oratuje semsbe. MowTo ce caBpemMeHa eko-
HOMMja CBe BULLE TEME/bU Ha 3HaKY M MHOBaLMjama, rybuTak CTPyYHOr Kagpa npeAcTaB/iba 036uU/baH pas-
BOjHM Mpo6nem.
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3aT0 TeXHWYKO-TEXHONOWKMN Hanpefak, nako aoHocu Behy edukacHoCT u
eKOHOMCKMW pacT, UICTOBPEMEHO OTBapa HOBe 13a30Be NoBe3aHe ca 3ano-
W/baBakeM, HejefHaKowWwhy 1 pa3BojeM ApywWwTBa.

MPUTUCUWN HA PAAHUNKE: HE3AINOCNEHOCT,
NPEKBANTMOUKALNJA, NPEKAPUJAT U APYTU OBTNLNA
HEMNPABEAHOI TPETUPALA PAJIA

He3anocneHocT jaBsba ce Kajja Aeo pajHO CMOCOBHOr CTAHOBHULUTBA HEMa
nnahenu nocao. Nako ce nocneamux roguHa ctona He3anocneHoCTH KOg
Hac CMmatbyje, OHa je joll YBEeK BULIA Of MpoCceKa y pa3BujeHUM eBpOnCKUM
3em/ibama. To nokasyje Aa ce TpXULWTE paja U fasbe cyoyaBa C 036M/bHUM
“3a30B1Ma, NOCEBHO Yy ycnoBMMa 6p30r TeXHOMOLIKOr pasBoja.

OvrutanHa TpaHcopmauuja, ayToMaTm3alunja u BewTayka UHTeNUreHuuja Mnapa oco6a koja HanywTa semy
Metbajy CTPYKTYpY pajHux MecTa. [leo cTapux 3aHUMara HecTaje, a CTBa-

pajy ce HOBa Koja 3axTeBajy Aipyraunja sHarba 1 BewTuHe. OBaj npoLiec cTBapa CHaXaH NpuTucak Ha pagHu-
Ke fa ce NpekBanuuKyjy — OAHOCHO ja CTEKHY HOBA 3Hatba Kako 61 MOrM ja pajie y HOBUM CEKTOPUMa.
Be3 npekBanudukaymje, MHOTV Jbyayu PU3NKYjy Aa OCTaHy HE3aNOCNEHN UM NpUXBaTe HECUTYPHE U cnabo
nnaheHe pagHe nosuumje.

Tako ce nojaBJbyje ¥ Tako3BaHW NpekapujaT — KaTeropuja pagHnka c HeCTabUNHUM, NPUBPEMEHUM U CNabo
3awTtuhenum pagHuM ogHocuma. OHKM yecTo paje no yroBopuma Ha ofpehieHo Bpeme, 6e3 curypHe nnate
n 6e3 couujanHe sawTtute. MNof NPUTUCKOM HECUTYPHOCTH, AEO HUX YyCMepaBa Ce Ka HeopmanHoj unu
,CVBO]" eKOHOMMWjU, rae pag Huje npujasibeH, He nnahajy ce nopesn U Hema 3APaBCTBEHOT UW NEH3MNjCKOr
ocurypara. OBM pagHUL M NOCEGHO CY U3NOXEHN 3noynoTpebama.

3noynotpeba paga Moxe umatu Buwe o6nnka. PagHuum mory 6uti npuHyfeHn Ha pyre pagHe caTte 6e3
AonaTHe HafoOKHaje, Aa paje y HebesbefHUM ycnoBUMaA UK Aa NpUMajy MUHUManHy nnaty. Yecta je u
AMNCKPMMMHALMja HAa OCHOBY NMOJa, MPU YEMY XeHe 3a UCTM NM0Cao YecTo A06Mjajy HUXY NiaTy OA MyLKapa-
ua. MocToje u cnyyajeBn eTHUYKE U BepcKe AUCKPUMUHALK]e,

Kapa cy npunagHuum oapefjeHunx rpyna ncKibyyeHn us 6ome . ?
nnaheHnx 1 NPeCTXHUUX 3aHUMatba. [

vy
Moce6aH npo6nem npefcTaB/ba LUCKPUMUHALMjA HA OCHOBY {.

y3pacTa. [leunju paj je He3aKOHMT W NpefCcTaB/ba 036UIbHY
anoynotpe6y. Mnagu ce yecTo cyoyaBajy ¢ Tewkohama npu
3anolbaBatby 360 HeOCTaTKa UCKYCTBA, 0K CTapuju pap- .
HWLM MOTY GUTU XPTBE HeNpaBegHOT TPeTMaHa 360r y3pacTa,
Kao Ha NpuMep UCK/byuMBatba U3 06yKa UK HanpeoBatba.

KoHuenTyanHu npukas npunaroljaarba HecTabUNHUM
YCNOBUMA Ha TPXMWTY paja
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CBe 0BO nokasyje Aa TEXHOOWKM pasBoj AOHOCK EKOHOMCKM Hanpeaak, anu UCTOBPEMEHO CTBapa U HOBe
MPUTUCKE Ha pafHuKe. [la 61 Ce CMarbUIu OBU PU3MLIM, HEOMXOAHM Cy KBAJIMTETHO 06Pa30Batbe, CTasHa
npekBanuduKaLmja 1 jacHu 3aKoHM Koju hie WTUTUTK pafHUYKa NpaBa y AUTMTaNHOM L06Y.

EKOHOMCKWN CYKOBM

TpXWLHa U KanuTanuMcTUyKa eKkoHoMuja o CBOjoj NpUpoaK
CTBapajy KOHKYpeHLujy. Y eKOHOMUjU Cy pecypcu — HoBal,
pajHa MecTa, 3eM/ba M KanuTas — OrpaHuyeHu, a CBu xene
Aa ux nocepyjy unu kopucte. 360r Tora HacTajy pasnuke
mehy /byauma: Heku 3apalyjy BuLe, APYru Marbe; HeKn umajy
curypaH nocao, fpyru Hemajy. OBe HejefHaKOCTU Mory [o-
BECTM 10 EKOHOMCKHX CyK0ba.

Hajyewhu cy cykobu Ha pagHom MecTy. OHM HacTajy Kaja
paAHULM 1 NOCNOAABLM MMajy PasnnunTe MHTEpece.

IMpotectHu Mapw nosogom [laHa paga y Ckonmy

PagHuum xene BUWY nnaTy, 60/be yCNoBe pafa U CUTYpHOCT,

A0K NOCNOAaBLM HACTOje jla CMatbe TPOLIKOBE U ocTBape Behy o6uT. Ha npumMep, ako KOMMaHuja oaJyym
Aa He noeha nnaty ynpkoc nosehaHoj A06UTH, pafHULM MOTY OpraHM30BaTh NPOTECT UK WTpajk. Cnny-
HO, yBOf)etbe HOBMX TEXHONOTMja KOje 3aMetbyjy Aeo pafHNUKa MOXe W3a3BaTh HE3a[0BOJLCTBO U CTPax of,
ryébuTka pagHux Mecta.

[la He 61 gowno ao Behux cyko6a, BaxKHy ynory umajy cuHaukatu. CHHAMKAT je opraHu3aunja pagHuka koja
3acTyna tUX0Be MHTepece npef nocrofasLuumMa u gpxasom. [pBu cUHAMKATM NojaBunu cy ce y Benukoj
BputaHuju 3a Bpeme MHAYCTpUjCKe peBonyLmje, Kasa cy pagHuLM pagunu y TeWwkKum 1 HebesbegHuM ycno-
BUMa. YAPYXM1BarbeM Cy NOCTaNN CHaXHW|W Y MPerosopuma.

[Jlanac cuHpumkaTtu nperosapajy o nnarama 1 ycnosuma paga nyteMm KoneKTUBHUX YroBopa, WTUTe pagHuy-
Ka npaBa M oOpraHuayjy WTpajkoBe Kaja je noTpe6Ho. Ha npumep, ako pagHuLm He fo6ujajy nnaTy Ha Bpeme
Unn page NpekoBpemeHo 6e3 HafoKHaAe, CUHAMKAT MOXeE NOAHETU TyXOy UAKU OpraHM3oBaTH MpOTeCT.
Tume ce BpLWIM NpUTUCAK HA NocnofaBLa fa nowTyje JOroBopeHa npasuna.

C Apyre cTpaHe, ¥ NOCNOAABLM Ce OpraHnu3yjy y NpuBpeaHe KOMOpe Unn 6usHUC-yapyxera fa 61 sacTy-
nanu cBoje MHTepece. Y MHOTMM €BPOMNCKAM 3eMJbaMa, BaXHa eKOHOMCKa NuTatba (MMHMManHa nnata
WW pafHUYKa NpaBa) peliaBajy ce NyTeM couujanHor aujanora. Y Hemy yuecTByjy CUHANKATH (Kao npea-
CTaBHULM pafgHuKa), NpuBpeaHe Komope (Kao npeacTaBHULM NocnoaaBala) u Bnaaa. OBaj TpUNapTUTHU
CMCTEM NOMaXe Aa Ce CYKOoGM peLuaBajy pasroBOPOM, a He iyroTpajHUM LUTPajKOBUMA UN HecTabunHowwhy.

Y Bpeme 6p3ux TEXHONOLWKMUX MPOMEHA, Kafia Ce NojaB/byjy HOBA 3aHMMatba, a HeKa HecTajy, CouunjanHu
Avjanor noctaje jow BaxHuju. OH omoryhaBa pagHuuuMa Aa fo6Wjy NOAPLIKY 3a NpekBanudukauujy u
60Jby 3alUTUTY, @ UCTOBPEMEHO Of,P)XaBa EKOHOMCKY CTabUTHOCT. 3aTO CYy eKOHOMCKM CyKO6M HOopMasnaH
[0 caBpeMeHe eKOHOMM]je, anu HUX0BO YCMeLWHO pellaBatbe 3aBUCK Of CHaXHUX CUHAMUKATA, 04rOBOPHUX
nocnoAasala U akTUBHE ynore Apxase.
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APYLUTBEHE OPTAHU3ALUMJE U UHCTUTYLIUJE KAO TEME/b 3A ®YHKLIMOHUCAE APYLUTBA

Mpeanor akTMBHOCTH (paau Ce CAMOCTANIHO UK Y TPyNK)

AKTUBHOCT 1. [Max/buBO NpoYNUTaj TEKCT M OATOBOPM Ha NUTakba:
JfocnoBatbe jeaHe MogHe Kyhe, 6p3a Moaa 1 KOH3ymepnusam”

Peuy je 0 jegHoj MogHOj Kyhu Koja je rnobanHu 6peHp 1 jesaH je og Boaehnx npescTaBHUKA
6p3e Moze. MacoBHa NpoM3BOAHa CTOTMHA MOAENA HeflesbHO MOACTMYE KYNTYpY ,Kynu 1
6auu”,cTBapajyhu Benuke KonnM4ymHe TEKCTUHOT 0TNaAa W 3HayajHo onTepehere XMBOTHE
cpenuHe. [pon3BoAHa 3axTeBa OrPOMHE KONUYNHE BOLE U EHEpPrUje, @ KOHBEHLMOHAMHN
maTepujanu AonpuHoce Aerpagauujum ekocuctema 1 KNMMaTcKUM npoMmeHama. [logaTHo,
(habpuke fobaB/baya YeCTO 3aMoLL/baBajy pakbiBe rpyne pajgHuUKa, NOCe6GHO XeHe U AeLy,
C HUCKUM NiaTaMa u HeCUIypHUM yCNoBMMa.

MUTAHA: Kako 6p3a npoMeHa Konekuuja NoacTMYe KynTypy ,Kynu u 6aumn” u npeKkoMepHy
noTpoLwwy? Koja je cTBapHa eKooLKa LieHa MacOBHE Npon3BoLHe ofehe 1 TeKCTUNHOT
oTnaga Koju 3aBpwasa y npupoau? Ha Koje HauuMHe MHAYCTpuja 6p3e MoAe yTuye Ha
patbuBe rpyne, NocebHO XeHe U Aeuy, Y pabpukama gobassbada? [a nm ,0apxuBe”
Konekuuje u Kopuwhere peLnknnpaHux Matepujana Mory CMambm1T OCHOBHE eKOJOLLKe
1 coumjanHe wrete 6p3e moge? Konuko he oBe MHdpopmauuje yTuuati Ha TBOjy cnepehy
OLNYKY Aa KynuLl HOBM KOMagA rapaepobe?

AKTUBHOCT 2. HanpaBu aHanusy cBOjux NOTpoLlaykux HaBuka! Konuko yecto KynyjeLw
oaehy? [la nu pa3MuLusball 0 TOMe KOIMKO CY TV 3aucTta noTpe6HW HOBM KOMaZ rapaepobe
unu macka 3a TeneoH, HOBU Nap nNaTuka unu HoBuju Mogen TenedoHa unu cnywanuua?
lMpoueHn fa nu cy TBOje HaBUKE KOH3yMepucTUyKe? PasmMnUCIn Kako Te HaBUKe YTUYY Ha
XWBOTHY CpeanHy?
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7. U3A30BU CABPEMEHE EKOHOMUJE

BTy

CaBpemMeHe eKOHOMMje cyo4aBajy ce C TEXHOMOWKUM U AUrUTaNHUM NpoMeHama Koje noeehaBajy
NpOAYKTMBHOCT, anu CTBapajy HoBe U3a30Be 3a pafiHUKe, Kao LWTO Cy He3anoCNeHOCT, NnpekBanuu-
KaLuuja u npekapumjat. AyTomaTu3aumja v BellTayka UHTENIMreHuMja Merbajy TpaguLumMoHanHa pagHa
MecTa, JOK Cy OAPXXUBW pa3Boj U OArOBOPHA NOTPOLUbA K/bYYHW 3a 3aLITUTY XMBOTHE CPefuHe.
EKOHOMCKM CyKo6U pe3ynTaT cy HejeJHaKOCTM M pa3nIMUNTMX MHTepeca pafHUKa U nocnojasaua, a
HbUXO0BO pellaBatbe 3aBUCH O, CUHAKUKATA, MPUBPEAHNX OpraHu3aumja u coumnjanHor gujanora.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. 06jacHu ¢ KojUM ce n3a30BMMa CyoyaBajy CaBpeMeHe eKOHoOMMUje?

2. KaKo eKOHOMCKM pa3Boj MOXe yTUL,aTh Ha XXUBOTHY cpeAnHy? HaBean npumepe eKoNoLKUX
npobnema.

3. 3awTo caBpeMeHe TeXHOJOTHje CTBapajy NoTpe6y 3a HOBUM 3HabMMa U BELITMHAMa, NoTpedy
3a JOXXMBOTHUM yyerem?

4. WcTpaxm Kako BelwTayka MHTENUreHLMja M ayToMaTU3aLMja yTUYY Ha 3anoL/baBatbe U
XXUBOTHM CcTaHaaps?

5. Kakga je ynora Mnagux y npeBasunaxery U3a3oBa caBpeMeHe eKoHoMuje?
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8. NMNOJIUTUKA

NOTNTUKA: NMOJAM

Peu nonnTtuka yecTo 4yjeMo y CBaKOAHEBHOM XMBOTY. [0-
BOPMMO O MONUTULM HeKe Bnaje, 0 NOSMTULN NONUTUYKE
napTuje, 0 3paBCTBEHOj, 06pa30BHOj MM EKOHOMCKOj MOMK-
TULK. TIoMUEbY Ce U NONUTUYKM CYKOOW, NONUTUYKA KpPH3a,
MONUTUYKO NOHaLlare. Y HayLu, nak, KopucTe ce u3pasm Kao
NOSIMTUYKN CUCTEM, MOSIUTUYKA BJIACT, NOJIMTUYKMN MpPOLEC
unu nonutuyka enuta. Cen oBM M3pasn nokasyjy a je nonu-
TWKa NOBe3aHa C ynpaB/bakbeM 1 OpraHn3oBareM JpyLTBa.

Peu nonuTtuka nma cTaporpyko nopekno. Y ocHoBM, OHa ce
OAHOCH Ha yrpaB/bake Unu Blagame 3ajegHuuom. To 3Haum
[ je NonMTMKa NPOLLEC KPO3 KOjU Ce JOHOCE OfJ1yKe 0 ToMe
Kako he d)yHKLl,VIOHVlcaTVI jEJJ,HO APYWTBO — Kako he ce pac- Inacare Ha NOAMTMUKKUM M3bOprMa
NoAe/mbMUBATH Pecypey, koja npaBuna he BaxuTn u kako he

ce pewasaTtu npobnemu. Monutuka je, fakne, HauMH ynpa-

B/bakba APYLWTBOM UK HEroBUM NojeAUHUM [eI0BUMA, Kao LUTO CY ONLUTUHE, PErMOHW UMK pXaBe.

Nnak, He MOXe ce 3a cBaKy /byacKy rpyny pehu fa uma nonuTuky. Ha npumep, y nopoamuy oaHoOCH ce Haj-
yewhe 3acHMUBajy Ha 6IMCKOCTU 1 NPUPOSHOj NOBE3aHOCTH, @ He Ha pOopMasHOM ynpaBsbatby. lonutuka ce
jaB/ba TaMo rae je apywTBo Behe, COXeHM]e 1 cacTaB/beHO Of PasIMUYUTUX JbyA M C PasINYUTUM UHTEpecH-
ma. Taga je noTpe6aH cucTeM NpaBunia, MUHCTUTYLMja M BNAcTu Koju hie KoopauHMCaTyH Te pasnuke.

Y uctopmjckom cMuchny, NosMTUKA Ce Nnojasibyje Kafa J/byu NPecTajy fa XuWBe camo Y Masum CPOAHNYKUM
3ajefHuULaMa Kao POAOBY 1 NNeMeHa, 1 NoYnkbY fa cTeapajy Beha u cnoxeHuja apywTea. [Jpyrum peunma,
NOMMTUKA MOYMHE TaMo e HeMa NOTNYHOr jeJMHCTBA y CNyyajeBUMa Kafa je NoTpe6HO ynpas/bame pas-
NNYUTOCTUMA.

Nako faHac yecTo Kaxemo fa je CBe NonuThKa, BaXHO je pasyMeTu Aa je NoAMTUKA CaMo jefiaH Jeo Haler
XunBoTa. OHa je NoBe3aHa C ynpaB/batbeM 3ajeJHULOM W AOHOLEHEM OAJIyKa KOje Ce TUYY CBUX, ann He
06yxBaTa LieNoKYMHO JbyACKO UCKYCTBO.

MO 1 B/IACT KAO CPEACTBA NO/INTUKE

Monutnka ynpassba apywTBoM Kpo3 moh 1 Bnact. Y3 wuxoBy nomoh goHoce ce 0AnyKe, NocTaB/bajy npa-
BUNa u 06e36ehyje UXoBO NowToBare. bes Mohu 1 BnacTu, NoNUTUKa He 61 Morna fa GyHKLUOHULLE.



8. MOJINTUKA

Moh je npucyTtHa y cBum chepama gpywT-
Ba — He camo Yy nonuTtuum, Beh ny eko-
HOMWjU, MeLUjuMa, KYNTYpU U CBaKOLHEB-
HUM ogHocuma Mehy Jbyauma. lMpema
coumonory Makcy Be6epy, moh je moryh-
HOCT Jja HeKo (MojeAmnHaL Unu rpyna) Ha-
MEeTHe CBOjy BOJ/by APYriMa, Yak M Kaja
My Ce OHM cynpoTcTaBsbajy. TO 3Hauu fa
moh noapasymeBa HagMoh — cnoco6HoCT
[ia Ce 3anoBeCT CNPOBEAE YNPKOC 0TNOpY.

Moh ce MoXe OCTBapuTK Ha pasnuuuTe

HauMHe, ann BaXHO je HanpaBUTK pa3nu-

Tlunep yuennuke rpyne Ky namefly cune n Bnactu. Cuna je Hajrpy-

6/bM 06nMK Mohu. OHa 3HauM Ja Heko

OyAe HaTepaH Aa ypaau HewTo 6e3 objalerba UM OnpaBAakba — jeAAHOCTABHO 3aTO LITO MY je ,Tako
HapefeHo".

3a pasnuky o cune, BNacT je nerutumHa Moh. To 3Hauu Aa /byau npuxsartajy BNacT Kao onpasfaHy 1 umajy
ocehaj aa je ucnpaBHo fa je nowTyjy. K/ibyyHn enemMeHT BNacTy jecte NErMTUMHOCT — NPU3HaE ja HEKO
“Mma npaso Aa 3anosefa. Ha npumep, yyeHuLM Npuxearajy Aa UM HacTaBHULa 3a/iaje 3afjaTKe 3aT0 LUTO OHa
“Ma 3aKOHCKO oBnalwhere; Aela cnywajy poanTesbe 3aTo WTO je TO Aeo Tpajuunje U 3aKOHCKe OAroBOp-
HOCTH; @ rpyna Mnagux Moxe fia ciiein Bofy 3aTo WTO MMa JINYHK ayTOPUTET U Xapu3my.

Mpema OCHOBM Ha KOjoj je /byu NpUXBaTajy, BNacT MOXe 6UTH 3aKOHCKA, TPaAULMOHANHA 1 Xapu3MaTCKa.
OBe Tpu BpCTe NOKa3syjy 3alWTo HEKO UMa NpaBo fa 3anoBefa, a pyru Aa ra cnywajy.

3aKoHCKa BnacT TemMe/bi Ce Ha npaBuIMMa U 3akoHuma. OHa je Hajuewha y caBpeMeHUM ApyliTBUMa rae
Cy OALHOCU perynucaHu yctaBuma, 3aKOHMMa W nponucuMa. Ha npumep, AUpEKTOp LWKOe Uma npaso Aa
AOHOCW OANYyKe 3aTO WTO My TO A03BO/baBa 3akoH. lMonuuajal Moxe uspehu kasHy jep moctyna npema
3aKOHCKWUM oBnawherwunmMa. Bnaga foHocK ofyke y OKBUPY ycTaBa. Y CBUM OBUM CnyyajeBUMa, byau
npuxBarajy BNacT 3aTo WTO je OHa NpaBHO onpasfjaHa u popmanHo yTepheHa.

TpaauuMoHanHa BnacT 3acHMUBA Ce Ha obuyajuma u HacnefjeHum npaBunuma. MNpuxeara ce 3aTo WTO je
,TaKo oflyBeK 6Mno“. Y HeKUM nopogmuama, Ha NpUMep, HajcTapuju YnaH uMa nocebaH ayTopuTeT Npu Ao-
HOWeEHY ofJslyKa. Y MOHapxujama, Kpasb MW Kparbuua Bnagajy no Hacnefly, Ha OCHOBY Jyre UCTopujcke
Tpaguumje. OBLe BNacT He NPOMCTUYe U3 CaBPEMEHOT 3aKOHa, Beh 13 nolwToBarba NpoLIoCTH 1 06UYaja.

Xapusmatcka BnacT, nak, npoucTuye U3 nTu4yHUX ocobuHa Bofe. Jbyau ra cnepe 3aTo WTO UX UHCMIUPULLE,
MOTMBWULLE UNK UM yNUBa NoBepere. Ha npumep, Heko Moxe 6uTu npuxeaheH Kao NUAEP yYeHUuKe rpyne
3aTO LITO je OANYyYaH, KOMYHUKATMBAH W UMa jacHy BM3Ujy. Y UCTOPUjM, MHOTe BOfe CTEKNN Cy NOAPLLKY 3ax-
Basbyjyhin CBOjOj Xapn3mu 1 cnocobHOCTH Aa ybede apyre. Y oBoM cnyyajy, BnacT ce npuxeata 360r MyHor
ayTopuTeTa, a He 360r 3aKoHa MK Tpaguumje.
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Nako ce oBe Tpu BpcTe BnacTu mMelyco6HO pasnukyjy, y cTBapHOCTM ce yecto npenauhy. Mnak, y caBpe-
MEHUM [ieMOKpaTCKUM ApyLUTBUMA JOMUHMPA 3aKOHCKA BNAcCT, 3aTO WTO Ce cMaTpa fia je BfajasBuHa Mo
npaBUaMMa 1 3aKOHMMa HajnpaBefHUju U HajcTabUNHUjM HAaYMH ynpaB/batba. Y CaBpeMeHUM emMoKpaT-
CKMUM [pYLWUTBMMA, HajBaXKHM]ja je 3akoHCka BnacT. OHa je yTBpfjeHa yCTaBOM W 3aKOHMMa M MPOMCTUYE Of
rpafjaHa. 3aTo ce kaxe fia je ;aHac BlafaBuHa npaBa 0OCHOBa MOMMTUYKe BNAcTH. [lpxasa, Kao HajBaXKHKja
NoNUTUYKa OpraHn3aluja, CnpoBOAN Ty BNACT y UMe rpafjaHa 1 y OKBMpY 3aKoHa.

OBJINK MORU KAKO CE OCTBAPYJE

Cuna MohHu He ocTaB/ba MoryhHOCT HeMONRHOM fAa u3abepe Aa nu he nocnywary unm He.
MpuHypa MohHu npeTn HemohHoM fia hie ra NMWKTK Hevera.

YTuuaj MohHu ycnoBmaBa HemohHor.

Manunynauuja MohHu goBogu y 3a6nyay HeMohHor.

Bnact MohHu uMa neruTUMHO NpaBo Ja 3anoBefa.

[pxaBa je HajMohHMja ApYWTBEHA OpraHu3aLmja 3aTo WTO MMa MOHOMON Haj HajBaXHWUjUM CpeAcTBMUMa
MORN — AOHOLIEHEM 3aKOHa, YNOTPe6oM cune n yéuparem nopesa. YnpaBo 360r 0Be KOHLEeHTpauuje Mohu,
UcTOpUja je Nokasana a cBaka BiacT MOXe 6UTW 3710yNOTPe6/beHA ako HUje OrpaHMyYeHa U KOHTPONUCaHa.
3aT0 cy caBpeMeHe JeMOKPaTCKe ApxxaBe OpraH130BaHe npeMa npuHLUNY NoAene BAacTy.

Moaena BfacTv 3Hauu Aa AipXaBHa MON HUje CKOHLIEHTPUCAHA y pyKaMa jefiHe MHCTUTYLIM]je UMK jefiHe 0CoGe,
Beh je pacnopefjeHa Ha Tpu Nnoce6He rpaHe: 3aKOHOAABHY, N3BPLLHY U cyAcKy. OHe ce Mel)yCO6HO KOHTpONK-
Wy 1 6anaHcupajy ¢ LM/mbeM fia ce Crpeuu 3noynoTpeoba.

3aKkoHopaBHa BNacT “Ma 3afatak fa JoHOCH 3akoHe. Y Peny6nuun CeBepHoj Makef0HuWj1 OBY ynory BpLUM
CkynwTuHa. Ha nokanHoOM HWBOY, y ONLITUHAMa, 3aKOHOAaBHY GYHKLM]y UMajy onwTuHCKa Beha, Koja AoHO-
Cce OAiNyKe BaXKHe 3a /I0KaJIHy 3ajefiHuLy.

N3BpiiHa BRacT CNpoBOAY 3aKOHe Y Mpakcu. Ha ApxxaBHOM HUBOY TO YnHW Bnaga Peny6nuke CeBepHe Ma-
Ke[oHMje, Koja ynpaBsba MHCTUTYLIMjamMa U BOAM NONUTUKY Ap-
XaBe. Ha nokaHoM HUBOY, U3BPLUHY B/lacT BpLUe

rpajjoHayenH1LM, KOju Cy OATOBOPHM 3a CrpoBofetbe 0AnyKa
y ONwWTMHaMa.

Cyacka Bnacr je, nak, 3afy)xeHa fia npumenbyje 3aKoHe y KOH-
KPEeTHUM XWUBOTHUM cuTyauujama. CyaoBu Cy He3aBUCHM Of
3aKOHOAABHe W U3BPLLUHe BIaCTH, WTO 3Hauu Aa Tpeba Aa oa-
Ny4yjy HEMPUCTPACHO 1 NpPemMa 3aKoHy.

OBaKkBOM nojenom Tpu BnacTu obesbefyje ce paBHOTEXA U
e ——— KOHTPO/a y APaBU. Tako Ce CMarbyje pU3uK of, 310ynoTpete
Ckynuia Peny6avke Cesepe Makepotuje Mohw 1 jaya AemokpaTuja 1 BnafaBuHa npasa.




8. MOJINTUKA

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. lNpoyun 3akoH 0 3abpaHu Myluera Lurapeta Ha jaBHUM MecTuma u npa-
TV ra Kpo3 cBa Tpu aena Bnactu y Peny6nuuu CeBepHoj Makeponuju! Kaksy ynory
y AOHOLIEHY OBOr 3aKOHa UMajy 3aKOHOAaBHA, U3BPLUHA W CyACKa BnacT? 3awTo je
3aKOH JOHeT U wWTa Tpeba fa cnpeun? Mpoyym cnuyaH 3aKOH HeKe eBPOMNCKe ApXaBe
1 HanpaBu nopefere!

AKTUBHOCT 2. lNpoyuun npouec obpa3oBatba Yuju CU U TU JEO M carnena;j y Kojum rbe-
roBUM JenosuMa noctoju nonutuka, Moh un snact! Kako ce To ogpaxaBa y WKOAN K1
HacTaBHOM npouecy? [Toaenu casHarba ca ApyroBuMa us ogerbea!

BTy

Monutuka je ynpaB/barbe APYLWITBOM W JOHOLIEHE OANYKa O pacnofenu pecypca u peliaBarby npo-
6nema. OHa ce ocTBapyje Kpo3 Moh 1 BiacT, npu Yemy Moh Moxe 6T cuna, NPUHyAQ, yTULAj UK
MaHunynaumja, A0K je BNacT 1eruTMMHa U 3aCHMBA Ce Ha 3aKOHY, TPaANULMj unu xapusmu. [ipxasa
je HajmohHuUja opraHu3aumja u KoHLeHTpulie Moh KPo3 3aKoHe, youpatbe nopesa u ynotpeby cune.
CaBpeMeHe fieMoKpaTuje orpaHuyaBajy Ty Moh nogenom BnacTu Ha 3aKOHOAaBHY, U3BPLUHY U CYA-
CKy Bnacr.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. Wra cy nonutuka, moh u Bnact?

KakBe BpcTe BnacTu NocToje npemMa HauuHy BnagaBuHe?
Kako ce genu Bnact y Peny6nuumn CeBepHoj MakegoHuju?
3awTo cy noNMTUKA U BNacT HEONXOAHE 3a jeAHO ApYLITBO?

3awTo rpafjaHu Tpeba fa KOHTPONMLLY paj HOCMAaLa BacTh?

& o> PO

Mo TBOM MuULIbEHY, KOje 0cobUHe Tpeba fa uma gobap Hocunal, BnacTu. 06pasnoxu.

145



146

APYWTBEHE OPTAHU3ALUUIE U UHCTUTYLIUIE KAO TEME/b 3A ®YHKLIUOHUCAE APYLITBA

9. APXXABA

PA3BO) APXXABE

»p)aea He Hacluaje ogjegHoM, eeh UociuelieHO Kpo3 Upakce gucyuliuHe,
Hag3opa u yupassara cluaHosHuwweoM.“ — Muwen ®@yko

Jbyau cy ce jow o HajpaHujux nepuoga opraHusoBanu y 3ajeanuue. Te 3ajefHuLe Hajyewhe cy Bogune cTa-
peLunHe UK IMYHOCTM KOje Cy Ce UcTuLane no CBOM y3pacTy, XpabpocTu uam yMewHocTu. Takeu cy 6unu
Hajbosby BojckoBONe unu nosum. MpepacTawem 3ajefHuLA y CNOXEHMja NONNTMYKA ApYyLITBA NojaBuUnia ce
noTpeba 3a fpyrauynjuM HaYMHOM ynpaesbatba, ¢ ogpeheHoM Bnawhy u opranusaymjom. Ty ynory npeysmma
ApXXaBa Kao NonnTUYKa opraHu3almja Koja ynpassba ApyLUTBOM.

Mojam apxxaBa 03HayaBa BNajaBuHy 1 ofpXKaBatbe JpylTBEHOr NopeTka. Kpo3 uctopujy, Apxase cy Merba-
e CBOjy yNOry U HaYMH opraHusaumje. Y noyetky cy WTUTUNE UHTEpPece BULINX APYLUTBEHNUX Knaca. Ha Taj
HauyuH, OCTBapu/e Cy HeorpaHuyeHy BsiacT. BpemeHom, Kpo3
peBonyumje u 6opbe 3a /byacka npasa, rpafjaHu Memajy CBoj
MOTYMHEHWN MOJIOXKa], LUTO JOBOAM A0 AeMoKpaTusaumje ap-
XaBa.

Tako, Ha MecCTy TpafMLMOHANHUX ancoNyTUCTUYKNX ApXKa-
Ba, Yy KOjUMa je NONMTUYKA BNacT 61una KOHLEHTpUCaHa Kop,
KpasbeBa, heynanaua u LpKBe, NojaBsbyjy Ce MOLEepHe ApXa-
Be. OHe 3anounkby npoLec ocTBapuBara rpafjaHckux npasa,
cnobopa v jefHaKoCTH, YuMe Ce NocTaB/bajy TeMeb  Je-
MoOKpaTuje. Y caBpeMeHUM Ap)KaBama, B/1acT je KOHTponuca-
Ha 1 npousnasu 13 Bosbe rpafjaHa, a Apxasa 3acTyna v WTm-
TW MHTEpece CBUX NOAjeAHaKOo.

3rpaga Bnage Peny6nuke CeepHe MakegoHuje

APXABA 'Y V1031 3ALUTUTHNKA NMPABA N NOTPEBA rPABAHA

»ApXxaea je dogcuciliem gpywitiea, Koju uma ¢pyHKYUjy ga dociuzHe
KojleK{liusHe yusbege U ogp)ku ciiabunHocwl.” — Tankoii lNapcoHc

MogepHa Ap)xxaBa nouuBa Ha YCTaBy M 3aKOHMMa Kojuma ce yTBplyyjy npaBa u cno6oge rpafjaHa u ynora gp-
aBe y APYLITBEHOM XMBOTY. HbeH 3afaTak je Aa oMoryhu v 3aWTUTK OBa NpaBa y CBaKOAHEBHOM XUBOTY
W Aa cTBapa ycnoBe y Kojuma ce rpafjanu ocehajy 6e36efHo, CNo60AHO U jeiHAKO Npeg, 3aKOHOM. [LoHo-
LeHEeM 3aKOHa OHa rapaHTyje OCHOBHa NpaBa, CNoboge 1 o6aBese rpahaHa.



9. IPXXABA

OcuM WTO UX AOHOCK, ApXaBa ce 6puHe U 0 CnNpoBONerY 3aKOHa KPO3 NOCe6bHe ApXKaBHE WHCTUTYLMje
Kao LTO Cy Monuumja, CYA0BM U jaBHa TyXunawTBa. 3aKOHW Baxe NoAjeHaKo 3a cBe rpafjaHe, 6e3 063upa
Ha non, y3pacT, pacy, eTHUUYKY WU BEPCKY NPUMAZHOCT, a ApXaBa UM rapaHTyje AIeMOKpaTCcKe cnoboje,
yK/byuyjyhu yyewhe y jaBHOM W NOAUTUYKOM XUBOTY.

MogaepHa ApxaBa uMma o6aBesy fja 3a[i0B0/bM HEKe OCHOBHE noTpebe rpafjaHa. OHa ce 6puHe W ynpaBiba
jaBHUM f06pKUMa (NpUpOAHUM GOraTCTBMMA, MHPPACTPYKTYPOM M KyNTYpHUM Hacnehem) n 06e36ehyje jaBHe
ycnyre (o6pa3oBatbe, 34paBCTBO, jaBHU NPEBO3, KOMyHasHe ycnyre u 6es6egHoct). [logaTHo, 06e36ehyje
coLMjanHy 3alITUTY 3a patbMBe KaTeropuje CTaHOBHULITBA M KPO3 MOACTULAEe UHBECTULMjA U U3rpaatby
NHOPACTPYKTYpe, LWKONA W 3L,paBCTBEHUX YCTaHOBA, BOLM EKOHOMCKY MONUTUKY YCMEPEHY Ka pa3Bojy.

KAKO APXXABA PETYINWIE OAHOCE MERY CBOJUM rPAHBAHUMA

CaBpeMeHa ApywTBa Cy MyNTUKYNTYpHa W MyNTUETHUYKA. Y HbMMa XMBe rpafjaHu ¢ pasiMyuTUM CTaBo-
BWMa, KynTypama, penurujama, MAeHTUTeETUMA 1 CI060Z0M MUCIN KPO3 KOjy CNIOGOLHO M3paxaBsajy CBOje
APYWTBEHE M NOAUTMYKe cTaBoBe. W3 Tux pasnora, MynTUKynTypanusam npejctaB/ba 60ratcTeo 3a
APYWTBO, a/n UCTOBPEMEHO M M3a30B W OMACHOCT 3a HeroBy CTabUNHOCT (Koxe3ujy). 3aTo je HEeONXOAHO
[ia ce OBe pa3nMuMTOCTK ycarnace Kpo3 3ajeHnUyka npaBuna koja he BaxuTu 3a cBe. To ycarnalwaBarbe
BpLUIM ApXaBa. [ipxaBa JOHOCK 3aKOHe Kojuma rpafjaHu yxuBajy cBoja npaBa u cnoboge, anu UM UcToBpe-
MeHO Hamehe u 06aBesy Aa NoWTYjy APYWTBEHE HOpMe 6e3 063Mpa Ha JINYHA yBEepera U PasnnuuTOCTH.
O6aBe3HuM NpaBunMMa u Hopmama ypefjyje ogHoce Mefy nojefuHLMMa W ApyWITBEHUM rpynama. Kaga cBu
nopjeAHaKo NowWTyjy U NpUMekbyjy OBa MpaBua, CMaTpa ce fja y APy TBY BfaAa npaeo. [lakne, BnajaBuHa
npaBa nogpa3ymeBa y3ajaMHO MOLUTOBakE NpaBa M cnoboga rpafjaHa, ann u o6aBesy apxase U rpahjaHa
Aa NowTyjy Ta npaea.

MpaBo jacHo oapelyje A03BO/LEHO W HEAO3BOJLEHO NOHALLAE, KAao W NpaBa W o6aBese rpafjaHa. Ha npu-
Mep, A03BOJLEHO je Aa NMua cTapuja o4 18 roguHa Kynyjy ankoxon v uurapete, anu TO HUje A03BO/LEHO
nuuuma mnafum oa 18 roguHa. MpaBo ypefyje: npaBa u o6aBese rpafjaHa, 06e36ef)yje MHCTUTYLMOHAN-
HE U MUPHE HauuHe peliaBaka Cykoba
mely nojeauHUMMa M rpynama u cnpe-
YyaBa CaMOBOJbHE W HACWIHe NOCTYMKE. i
Ha npumep, Kpo3 npaBo cBaku rpafja- MoxkTa € BO BaIllH pa.n;el_' 7
HUH YXWBa NPaBO CBOjuUHe, anu UMa U " :
o6aBe3y aa nnaha nopes. Kpos jeaHa-
Ky NpUMeHy 3aKoHa, npaBo 06e36efyje
npaBgy ¥ 3awTuTy CBUX rpafjaHa, 6e3
0631pa Ha HUXOB APYLWITBEHN MONOXA].
3axsasmyjyhu npasy, cnoposu u3mehy sa-
MOCNeHnx 1 nocnogaeawa, Kao u cykobu
namely HaBMjaukux rpyna, He peluaBajy
Ce CMOHTAHO M HEKOHTpo/nucaHo, Beh
npeMa 3akoHuMa. Ha oBaj HauuH, NpaBo

Moh je y Bawum pykamal
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npeAcTaB/ba OCHOBHM MeXxaHKU3aMm 3a perynucame ApyLlWTBEHNX OfHOCA U 06e36€efuBarbe MUPHOT CYXUBO-
Ta, peAa, CUrypHOCTU 1 NPaBUYHOCTU Y ApXKaBWU. BnagaBnHa npaBa OCHOBHa je NpeTnocTaBka MUpa, npa-
BUYHOCTM, EKOHOMCKOT M MONMTUYKOT pa3Boja ApyLUTBA, anu U eMOKPATCKNUX N360opa, Koju 6e3 BnajaBuHe
npaBa He MOry 6UTK OHO WITO Tpeba fa byay — hep n AEMOKPATCKMU.

KAKO APXXABA CrpPOBOAUN CBOJE MNOMUTUKE

,IMonuiliuke gp)kase yclewHe cy camo ako ZpahaHu Upu3Hajy neuiiumMHocl
enaciuu.“ - Makc Bebep

[laHac je XXMBOT CBETCKOI CTAHOBHULLTBA, KOje 6poju OKO 0caM MUAnjapam Jbyam, opraHusosaH y 195 apxa-
Ba. 04 wux, 193 cy unaHuue OpraHusaumje yjeAuHeHux

Hauwuja. BnacT y cBakoj of 0BMX ApXaBa OrpaHWUYeHa je HheHOM TEePUTOPUjOM U CTAHOBHULITBOM, OfHOCHO
BaXW y OKBUPY HeHUX MeflyHapofHO NpU3HATUX FPaHMLa. Y TUM OKBMPUMA [ip)XaBe BOAE CBOje NONUTUKE
Kojuma ce ypelyyjy ogHocu Mehy rpafjaHuma, f,oHoce 3aKOHM 1 06e36ef)yjy Mup U CTabUTHOCT.

Hajsehu feo caBpeMeHnx ApxKaBa CBOje MONMTUKE pa3Buja U CNPOBOAY Ha AEMOKPATCKN HauNH BNafiaBuHe.
To 3Hauu Ja BacT npoucTude of Aemoca (Hapoga) nyTem cnoGogHux uséopa. Hapoa 6upa cBoje npea-
CTaBHMKe 1 oBnawwhyje ux Aa Bnagajy y heroso nme. Msbopu
npeAcTaB/bajy OCHOBY AeMOKpATCKOr npoLeca. Ynpaso 3arto,
ApXXaBe, NOCEeOHO Ap)XaBe YaHuLe UK KaHAUAATM 3a YnaHu-
ue EBponcke yHuje, o6aBe3He cy fa 06e3befe AeMOKpaTCKe
n3bope.

N36opyu cy AEMOKPATCKU YKONMKO Ce CMPOBOAE Y3 MOLITO-
Batbe:

* YHMBEp3aHor npa.a rnaca (6e3 AMCKpUMUHALMje Mo nony,
€THUYKO] NMpMNagHOCTK, penuruju, boratcTBy unu ob6paso-
Bakby;

* jeAHaKoCTM rnaca (CBaumju rnac Bpeam UCTo — ,jeflaH YOBeK,
jenaH rnac”);

- cno6ope nsbopa (6e3 npuTUCaKa, NPeTHN UK YLUEHA U Y3
cno6ogy NONNUTUYKOT U3PaXaBatba N OPraHM30Bakba);

* TajHoOr rnacatba (CBaKo rnaca npema CBOM yBepety U cam/
caMa, y KabuHama);

* BULLENApPTHjCKOT cucTema (C BULIE KaHAMAATA);

KoHuenTyanHu npuka3 kaHaMaaTa y M360opHoj kaMnaku

* pefoBHOCTH U360pa (y yHanpea yTBpheHuM UHTepBanuma);
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* NPaBMYHUX YCNOBa 3a TaKMUYeHe (CBe NapTuje U KaHAMAATW UMajy NPUBANKHO jefiHake MoryhHOCTM 3a
Kamnarby, MeAnjCKo NpefCcTaB/batbe U NPUCTYN rnacaynma);

* TPAHCNApEHTHOCTM U KOHTpoe (NocMaTparbe M3GOPHOT NpoLeca);
* pe3ynTarta (y4YecHuuu npuxBaTajy n36opHe pesyntate Kao dep).

OBV NpUHLMNY TapaHTyjy CNO6OJHO U3paXaBatbe BOJbe rpafjaHa U NermTUMHOCT M3abpaHe BnacTu. 3a To
noce6bHO BaXKHY yNory MMajy NnonuTuYKe napTuje.

MonuTnyke napTuje opraHM30BaHm Cy Cy6jeKTH YNjK1 je NPUMapHM Liib OCBajatbe U BPLUEHE ApXKaBHE BNacTu
nyTem U360pHe NOApPLLKe rnacaya. CBaka nonmTUYKa napTuja uMa CBOj NOAUTMYKM nporpam. Y nporpaMmmMa
Cy CafpXaHe WAeje, CTaBOBM U MIaHOBM 3a ynpaBJbatbe APXaBOM, yKibyyyjyhu nutamwa n3 obpasoBara,
eKOHOMMje, 3ApaBCTBa, MHYPACTPYKTYpe 1 CNOSbHe NOAUTUKE. Y HaLeM NOAMTUYKOM CUCTEMY, NapTyja Koja
je pobuja Hajeehy noppluky rpafjaHa Ha u3bopuma u Koja MMa BehWHY y NapnaMeHTy UAK Y OMWTUHCKUM
BehumMa, cama unu 3ajeHo C ApyruMm napTujama, cTuye ne-
TMTUMHO NpaBo Aa Baja ApXaBoM, OAHOCHO OMWTUHaMA.
MpuTOM, OHE UMajy NOANTUYKY 06aBesy Aa ce ApXe nporpa-
Ma 1 obehara U Aa peanusyjy n3bopHe nporpame 3a Koje je
rnacana BehuHa rpafjaHa. Anu, o6aBe3sa rpafjaHa kao rnacava
jecte fa ce uHbopMULY O NporpaMmUMa napTuja u aa rnacajy
3a OHe KOju, Npema HUXoBUM CasHarbiMa 1 yBepernuma, Hyae
HajnpuknagHuja pewera. Buwenaptujckn cuctem y caspe-
MEeHUM AeMokpaTujama nosehaBa u36op U NOACTMYE NOAM-
Mmacauka KyTvja TUUYKY KOHKYPEHLNjy.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CAMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. Max/bmBo npouyuTaj M ob6jacHW noHyfheHa oppefera apxase. LlTa je
pasnMunTo, a LWTa 3ajefHNYKo y buma? C Kojum oppehereM ce HajBuwe cnaxew?
06jacHu 3awTo!

1. ,[pxaBa je 3ajefHuMLa KOja UMa MOHOMON NerMTUMHE ynoTpebe Gpusnyke cune Ha
ozpeheHoj Teputopuju.” - Makc Bebep

2. ,[pxaBa je uHCTpyMeHT Bnagajyhe knace.” - Kapn Mapkc
3. ,[pxaBaje MopanHu opraH apywrea.” - EMun lnupkem

4. ,[pxaBa Tpeba fa uspaxasa OnwTy Bosby Hapoaa.” — XaH-Xak Pyco
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Ty

[lpxxaBa npeAcTaB/ba NOAMTUYKY OpraHu3aumjy Koja ynpassba ApywTBoM U 06e36el)yje pen, ctabun-
HOCT U OCTBapuBatbe 3ajefHNUKMX LubeBa. Kpo3 uctopujy, oHa ce pa3Bujana of anconyTUCTUYKKUX
061MKa BNnacTH, y Kojuma je Moh 6una KoHLeHTpUCaHa Kog Manor 6poja Bnajapa, Ka CaBpeMeHUM
AEMOKpPaTCKMM Jp)XXaBama y KojuMa BNacT npoucTuye o rpafjaHa. MogepHa Ap)XxaBa Nnoyusa Ha yc-
TaBy ¥ 3aKOHMMa Koju yTBphyyjy npaBa, cno6opge u o6aBese rpafjaHa, a beH OCHOBHM 3ajaTaK je fa ux
WTUTK 1 cnipoBoay. BnagaenHa npaea 3Hauu 4a 3aKOHM BaXe NOAjejHaKo 3a CBe U Aa cy U rpafjaHn
W [pXaBHa BacT Ay)XHU Aa ux nowTyjy. [ipxxaea o6e36elyje jaBHe ycnyre Kao WwTo cy 06pasoBatbe,
34paBCTBO, 6e36efHOCT M MHDPACTPYKTYPa, Kao U CouujanHy 3alTUTY 3a patbuBe Kateropuje. Y fe-
MOKPaTCKOM CUCTEMY, BIacT Ce KOHCTUTYMILE KPo3 cobogHe U dep nsbope, a nonuTMYKe napTuje
Hyf,e Nporpame 3a ynpaB/batbe APXKaBoM. AKTUBHO U MHhopMUcaHo yyewhe rpah)aHa cywTMHCKO je
3a IETUTUMHOCT U YCrewHo GyHKLMOHUCAbE EMOKPATCKE ApXKaBe.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

Llita je apxaBa?

Koje cy KapakTepucTUKe MOJ,EPHUX AeMOKPATCKUX ApxKaBa?
Koje nntepece rpafjaHa wtutu gpxasa?

Koje notpe6e cBojux rpafjaHa 3aoBo/baBa fpxasa?

Llita je npaBo?

LLiTa ce perynuiwe npaBoM Y jefHOj ApXKaBu?

LLiTa cy usbopu?

Koje cy kapakTepucTuke feMokpaTckux usbopa? 06jacHu ux!
Llita cy nonutuuke naptuje?

0. Koju je rmaBHM Lu/b NONUTUYKMX NapThja?

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1
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10. AEMOKPATUJA

AEMOKPATHUJA U JbYACKA NMPABA

| ~JeMokpalliuja ce lemespbu Ha payUuoHasIHOj jasHOj gebailiu Zge cy /wygcKa
tpaea lpegycnoe 3a cnob6ogHy KomyHuKkayujy.“ - JupzeH Xabepmac

JlemokpaTtuja n ;lbyACcKa npaBa HePaCKMANBO Cy MOBE3aHK, jep jeLHO He MOXe NocTojaTu 6es gpyror. [lemo-
KpaTuja npefcTaB/ba CUCTEM Y KOMe BlacT MPOMCTUYE 0 HApPOAa, a JbyAcka npaBa U cnoboge WTnTe Joc-
TOjaHCTBO, CNOBOAY M jeiHAKOCT CBaKOr MojeAuHLa - 6e3 063upa Ha eTHUUYKY, BEPCKY, POAHY, MONUTUYKY,
pacHy AW couujanHy npunagHocT. Ynpaso oBa npasa oMoryhaBajy akTuBHO ydewhe rpafjana y apywtee-
HOM XWBOTY, @ aKTUBHO rpafjaHCTBO OCHOBA je IEMOKPATCKOT pyLuTBa.

Jbyzcka npaBa noAe/beHa cy y BULE KaTeropuja:

+  rpaljaHcka uin nM4Ha npa.a, Koja 06yxBaTajy NpaBo Ha XMBOT, jeiHakoCT npej, 3aKOHOM, NpuBart-
HOCT M cnobopy roBopa, HeAMCKPUMUHALMjY;

NonMTMYKa NpaBa, Kao WTo cy NpaBo Aa 6upa u aa Gyae 6upaH/6upaHa, yyelwhe y jaBHOM XUBOTY U
npaBO Ha MUPaH NPOTECT, Ha YAPYXUBatbE Y MONUTUYKE NapTHje;

*  coluMjanHO-eKOHOMCKaA NpaBa, Koja YKJbyuyjy MpaBo Ha paf, NpaBUYHY NaaTy, CBOjUHY, 06pa3oBatbe
1 coumjanHo ocurypatbe;

*  KynTypHa npaBa, Mefly Kojuma cy ynotpe6a maTteprber
jesnka, 3aWTMTa UM HEroBatbe KYNTYpHOT WAEHTUTET],
MPUCTYN KyNTYpHUM BPegHOCTMMA W yyewhe y KynTypHOM
XMBOTY.

Csa oBa npaBa MelycobHO cy nmoBe3aHa W Hefe/buBa, jep
noBpeAa jefHOr npaBa HEMWHOBHO BOAM Ka HapyluaBatby
npasa rpahaHuHa. Jbyacka npasa yTepheHa cy u 3awTuheHa
mefyHapoAHUM JOKYMeHTUMa, Mel)y Kojuma je n YHuBep3an-
Ha Aeknapauuja 0 JbyACKMM npaBuMa YjeAureHux Hauuja.
Y Peny6bnuun CeBepHoj MakeAoHMju OHa Cy rapaHTOBaHa
YcTaBoM u ycknaheHa ¢ mefjyHapoaHum ctaHaapauma YH u
EBponckom KOHBEHLMjOM O /byACKUM NpaBUMa.

Mpasa cy jefHaka 3a cBakora
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MPABA, A/11 N OBABE3E!

»Ipaea u obaeese geo cy konekituueHoz mopana. [paea UojeguHya Uocilioje
camo ako oH Uouwilyje obaee3se Upema gpywiuey.”“ - Emun JJupkem

Y nemokpaTckum ApywTBuMa rpafjaHu yxuBajy 3arapaHToBaHa npasa u cnobofe. YxuBarbe 0BUX npaBa
3Haun MOryhHOCT fia Ce XWBM y APYLWITBY Yy KOME Ce NOLTYjy AOCTOjaHCTBO U cnoboga nojesuHua. Anu, ae-
MOKpAaTCKM nopefak He Moxe GyHKLUoHUcaTu 6e3 onroBopHux rpafjaHa. MotpebHu cy rpafjaHu koju 3Hajy
CBOja npaBa W cnoboge, anu u rpafjaHu Koju ymejy aa ucnymwaajy cBoje 06aBe3e U 0LroBopHOCTH. CBaKo
npaBo NoBe3aHo je ¢ ogroapajyhom 06aBe3oM, a OCHOBHaA AYXHOCT rpafjaHa jecTe nowToBate YcTaBa U
3akoHa. To 3Hauu pa rpafjaHn Tpeba Aa Hayye Kako Aa NOWTYjy NpaBa APYriX Yy CBaKOAHEBHOM XUBOTY U1
Kako Aia 6puHy 0 3ajeHUYKOM A06pY (Kako Aa 3alTuTe Npupoay, jaBHy unctohy, KynTypHo Hacnehje u jaBHy
NMOBUHY).

Nako ce 3Harbe M TMYHM Pa3BOj CMaTpajy MUHANBUAYANHUM YCMEXOM, OHU CY M 3HauajHa rpafjaHcka o6aBesa
n BpAuHa. [pywTBo Hanpegyje 6pxe kaga cy rpafjaHu o6pa3oBaHu, OATOBOPHU, KPUTUYKN HACTPOjEHN U
aKTUBHO LONPUHOCE CBOjMM 3HarMMa M BeLTMHaMa J06pobuTy 3ajegHuLie.

Pa3mucnun Kako 61 y 6yayhHocT Morao/morna Aa gonpuHecewl 6pxeM U KBanuTeTHUjeM pasBojy Peny-
6nuke CeBepHe MakepoHuje.

3 Tabene MoXell youuTy Koja NpaBa rpafjaHa npousunase us kojux obasesa.

Mpaea rpahana O6aBe3se noBe3aHe ¢ TUM NPaBOM

MpaBo Ha XUBOT U 6e36e4HOCT 0O6aBe3a Jja Ce He YyrpoXaBa XMBOT M 6e36eHOCT APYruxX

lMpaBo Ha cnobogy 1 Nu4Hy curypHocT | O6aBe3a fa ce NowTyjy 3aKOHU M cnobopa apyrux
MpaBo Ha jeAHaKOCT Npej 3aKOHOM ObaBe3a Aa ce He AUCKPUMUHULLE U Aa Ce MOLTYje pasnuynTocT

MpaBo Ha 06pasoBarbe ObaBe3sa Aa ce peAOBHO noxafja HacTaBa W MOLITYjy LWKOJICKa NpaBuna
MpaBo Ha cno6oay MULbEHA U O6aBesa fia ce MULLbere U3paxaBa 6e3 yBpesie, MpXHbe UK ropopa
n3paxasarba MpXHe

lMpaBo Ha npuBaTHOCT O6aBesa fja ce noLwTyje NpUBaTHOCT APYruX

[TpaBo Ha 3[paBCTBEHY 3aLWITUTY O6aBe3a fja ce 6p1He O CONCTBEHOM U jaBHOM 3ApaB/by

[MpaBo Ha YUCTY XMBOTHY CPeAUHY O6aBe3a fja ce WTUTK NPUPOAA W jaBHU NPOCTOP

MpaBo Ha yyewhe y fpyLITBEHOM

KMBOTY O6aBesa [ja ce aKTUBHO M OATOBOPHO YYECTBYje Y 3ajeAHNLM

O6aBesa fja ce WTMTK CBOja M NOLITYje CBOjUHA APYrMX KAo U jaBHa

[TpaBO Ha CBOjUHY MMOBUHA

[MpaBo Ha pag O6aBe3a Jja ce NoLWTeHO U 0ArOBOPHO U3BpLUABajy pajHe o6aBese
lMpaBo Ha npaBAy v npaBHy 3awTuty | O6aBe3a Aa ce NOWTYjy CYACKE OANYKE U NpaBHU Nopefak
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FPABAHCKWN AKTUBU3AM, AKTUBHI TPABAHN

»eMoKkpaluuja olicliaje Kpo3 akueHe ZpafjaHe Koju ce ygpyKyjy u ydyeciusyjy y
jasHom xueoiuy.” — Anekcuc ge Tokeun

[leMokpaTuja He 3Hayu caMo UMaTH NpaBa 1 CNobOoAE U y4ecTBOBATH Ha M3bopuMa, Beh nogpasymeBsa cBa-
KOLHEBHO YKJ/byunBatbe y ApywTBeHe npolece. Kpo3 akTuBHO yyewhe, rpafjaHu yTuUy Ha OAnyKe BlacTyi u
NoACTMYy npomeHe. [pafjaHCKKM aKTUBU3aM 3HAYM aKTUBHO KopULwhere NpaBa Ha MULLbEHE, 3aNnarame 3a
npaBAy M jeiHaKOCT, 3alTUTY CONCTBEHMX U NOLWTOBake Tyfux cnoboga v npaga.

AKTUBHM rpafjaHu cy Heka BpCcTa KOHTponiopa BnacTu. MoctaB/barbeM NUTama, yKasuBameM Ha HenpaBay
N KPUTMKOM KOpynumje nan HenoTu3Ma, OHM AOMPUHOCE Aa MHCTUTYLMje 6yLy OArOBOPHMjE N eduKacHuje.
TakBoO NoHalame Nnokasyje 6pury 3a 3ajefiHuLY 1 3anararbe 3a onwTe JO6PO, LWTO je HEONXOLHO 3a 3A4PaBO
AEeMOKpaTCKo ApywTBo. MpaljaHcKkn akTUBM3aM nojpasyMeBa YAPYXMBaHe OKO 3ajeAHUYKOr Lu/ba, Koje
jaua conupapHocTt, emnaTujy u Meflyco6HO pasymeBare. 3aTO je BaXHO Aa Ce MJIaAu jol OA HajpaHujer
y3pacTa yye rpafjaHckom akTuBu3my. OBaj npoLec noymnbe y WwKkonama Kpos yyewwhe y yyueHUYKuM 3ajeHu-
LLama, napiaMeHTUMa, febatama U BONOHTEPCKMM aKTMBHOCTMMA. Ha Taj HauuH pa3sBuja ce ocehaj oaro-
BOPHOCTYU W CBECT O 3Hayajy akTuBHOr rpafjaHcTBa.

AkTuBHO rpafjaHCcTBO Hepa3[BOjMBO je NoBe3aHo ¢ ofroBopHowwhy. AKTUBHM rpafjaHn Gope ce 3a NPOMEHe,
anu nowTyjy 3aKOHe, NpaBa APYruX W NPUHLMNE HEHACUNHOT AenoBatba. [ujanor, TonepaHuuja U nowTo-
Bakbe PasiMyUTUX MULLbEHA OCHOBA CY HUXOBOT 1E/I0Bakba.

Y Peny6nuuu CeBepHoj MakefoHuju cse
yewhe ce npumehyje rpafjaHcKn akTMBK-
3aM YCMepeH Ka peluaBarby KOHKPETHUX
npo6bnema. TakBe Cy aKTUBHOCTM WHU-
uujatuse ,Moj Basayx"“, Koja uma Lub Aa
NoAurHe CBECTM akTyenusyje npo6nem
KBanuTeTa Basgyxa y CKonmy u Apyrum
BefiuM rpafoBuMa y Apxasu. AKTUBUCTH
OBE WHULMjaTUBE, y Capafibi C HeBnagm-
HUM opraHu3auujama, KopucTe TeXHONo-
ruje (annukauuje 3a Mepete KBanuTeTa
Ba3fyxa) U Meaujcke BU3yeNnHe npukase
cTeneHa 3arafjeHocTu Basgyxa. [o6utu
Of, OBe MHULMjaTUBE Benuke cy. Moamxe

YYeHULY BONOHTEpH Y aKLuju captbe apBeha
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Ce CBeCT rpafjaHa o BaXHOCTW KBanuTeTa Ba3fyxa, u3a3nea
NPOMEHE Y HauWHYy 3arpeBarba y fOMalMHCTBMMA, NPeBO3y
W CnuyHo. [lpyrv npumep jecte uHMUMjaTMBA rpyne rpafjaHa
,Ha Touky", Koju ce Kao KOpUCHMLYM BULMKNA KaO NPEBO3HOT
cpeacta ocehajy HebesbegHo y caobpahajy. MHuuujaTusy
Cy NpaTune MacoBHe BOXHe KpOo3 rpag, 3axteBu ynyhenu og-
rosapajynium WHCTUTYLMjaMa 3a U3rpaaHy OULMKNUCTUYKNX
cTa3a, uHpopmucare rpafjaHa npeko ApyWTBEHUX Mpexa
W CAMYHO. [lO6UTU Of HUXOBMX aKTUBHOCTU BUAJ/BUBE CY.
Mo6orbluaHe cy GULMKNUCTUYKE CTase, NOCTaB/bEHM CY Cao-
6pahajHn 3Hauu 3a 6uuMKNUCTE, NocToju Beha yK/byyeHoCT
ouumkana y nnaHoBe caobpahajHe nHbpacTpykType.

O6a HaBefeHa npumepa rpafhaHCKor akTMBU3Ma OfHOCE Ce
Ha HecTpaHayke akTuBHocTU. OHM Nokasyjy fa moh rpafjaHa
HWje camo y Bpeme n36opa, Beh 1 y CBECHOM ycMepaBatby
HUXOBE aKTUBHe rpafjaHcke MHULMjaTMBE Ka CTaNHUM Mpo-
MeHaMma.

[Dorahaj rpahjancke nHuyujatuse ,Ha Touky”

Ckonje TprHa no eenocuneackara
nareka, a geHec 1Taa ce pCICI‘IUfG.

Bpeme e 3a PEMOHT,
Qa He KanHuuME

A%

CKOMNJbe je KPeHyNo GULUKIMCTUYKOM CTa30M,
a laHac ce OHa pacnapa.
BpeMme je 3a peMOHT, a He 3a Kpn/betbe pynal

pafaHcku akTUBM3aM obyxBaTa akuuje
rpaflaHa wnu rpafjaHckux yapyxera c
LUM/beM fa Cce YyTUYe Ha eKosoLke, CO-
LmujanHe, KYNTypHe U NOJNMTUYKE OANYKe
Bnactu. Anu, Moxe 6UTU YyCMeEpeH M Ka
KoMnaHujama.

Hajyewhe BpcTe akTUBHOCTYU KOje npeay-
3uMmajy rpafjaHckum akTMBMCTU jecy mpo-
TecTH, WTpajkoBu, 6nokage oppefeHnx
jaBHUX MecTa, neTuuuje, 60jkOTU U Apy-
ro. [laHac je opraHusoBare OBOr Tuna
aKTMBHOCTW edukacHuje 3axBasmyjyhu
ApywTBeHuM Mpexama. OHe cy BaxHO
CPeACTBO 3a 6p30 Aembere MHPopMmaLyja
n Mobunusaumjy rpafana.



10. AEMOKPATUJA

KAKO NMO/MNTUKA YTUYE HA TPAHAHE?

»[Monutduka yiuvye Ha ¢pafjaHe Kpo3 ezutuumHy enacil, 3aKoHe u
UHclluyyuje Koju peZynuuly ceakogHeeHU xueoill.“ - Makc Bebep

Kaga ce sbyguma noctassbajy nutarba 0 NOAUTUYKUM TeMa-
Ma, OHW YeCTO OAroBapajy Aa Ux NosuTuka He 3aHuma. [la-
Hac, Y BpeMe Kafa je CBe NoAnTUKa, He3anHTepecoBaHoCT 3a
NONMTUKY U MONUTUYKA PaBHOAYLWIHOCT CMakbyjy ambuumje 3a
Hanpeaak rpafjaHa, ann cMatbyjy 1 KanauyuTeTe 3ajegHuue -
noce6HO ako ce 3Ha fia ce Kpo3 rpafjaHckn akTuBU3aM CTBa-
pa BaXaH couMjanHu Kanutan (Jbyan yye Aa pafe TUMCKM,
CTUYY BELUTUHE, NOBEPEHE U CIIUYHO).

MonuTuka je mpucyTHa y CBaKOJHEBHOM XMWBOTY CBaKor
nojeauHua. OHa HWje HewWTo Janeko U ancTpPakTHO LWTO ce
fieliaBa camo y CKYNWTUHCKUM canama, KaHLenapujama unm
Ha MefjyHapogHUM caMuTUMa, Beh MMa KOHKpeTaH yTuuaj Ha
CBe cermeHTe ApywTBa. Kaxemo ga nonutuka o6nukyje Ha-
YWH XKNBOTA JbYAM, jep OHa KPo3 npasmna u Hopme yTBphyje
kako he ApywTBO dyHKLMOHMCATM W Kako he ce pelwasa-
T 3ajegHuuka nutara. Of e 3aBUCKU Pas3Boj EKOHOMU]e,
3ApaBCcTBa, 06pa3oBarba, KynType, NHPPacTPyKType, Hayke,
ekonoruje.

Tako ce Ha npumep, y eKOHOMUj1, NOJIMTUYKN YyTULLA] ApXa-
Be oceha Kpo3 AOHOLIeHEe 3aKOHa 0 NopesuMa, nnatama u
cybBeHuMjama. Ha 0Baj HauMH MOAMTMKA YTUYe HA OfJIyKe
rpafjaHa o WTeAHK, MHBECTUPAKY UK KYNOBUHU HEMOKpeT-
HocTu. Monutuke uma u y obpasoBary. KBanutet obpaso-
Bakba 3aBMCK 0Of} APXKABHUX NOMUTUKA U UHBECTULM]a, jep OHe
onpehyjy ycnose nog kojuma he ce n3BOANTM BaCMMTHO-06pa-
30BHM npouec, obyka HacTaBHOT Kafpa, HaCTaBHW Nporpamu
n cnuuHo. [lobpe nonuTuke y 3apaBCTBY Ornefajy ce Kpos
KBanuTeTHe 3[,paBCTBEHE YC/yre U NoBeperbe rpafjaHa fa ce
ApXaBa 6puHe 0 HMXOBOj 4O6PO6UTH.

MonuTtuka rpagy uHbpacTpyKTypy 3a rpahaHe

il

MonuTuyKe ofNyKe yTUYY U HA Pa3BOj HayKe
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APYLUTBEHE OPTAHU3ALUMJE U UHCTUTYLIUJE KAO TEME/b 3A ®YHKLIMOHUCAE APYLUTBA

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. AHanusupaj npumep, a 3aTUM OATOBOPU Ha NUTamA.
»KBanuTeTHe 06pa3oBHe NONMTUKE — KBAJIMTETHO 06pa3oBame”

[pxaBa A ynaxe 3HauyajHa cpefcTBa y obpa3oBame. HacTaBa y Wwikonama noTnyHo
je aMrutann3oBaHa 1 0fBKja Ce Npema caBpeMeHMM HacTaBHUM NPOrpaMmuMa, Koju
KOA yYeHuKa pa3Bujajy KpUTUUKO MULLIbEHE, MOACTUYY UCTPAXMBAHE U TUMCKM
paa. HacTtaBHMUM cy 06p0 06y4YeHN 1 3a paj C TaNeHTOBAHUM yyeHuLmuMa. MocToje
¥ TUMOBW 3a NOAPLLKY yYeHuLMma ¢ Tewkohama, Kao 1 nporpamm 3a TaneHToBaHe
yyeHuke. HeonpaBjaHu N30CTaHLN YYEHNKA CBEAEHN CY HA MUHUMYM.

[pxaeun b o6pasoBatbe Huje npuopuTeT. byleT 3a 06pa3oBatbe je HU3aK, WKone

CYy HeJ0BOJbHO OMPEMJ/bEHE, @ HACTaBHULM MMajy OrpaHMyeHe MoryhiHOCTYH 3a
npohecuoHanHu paseoj. HacTaBHN Nporpamu Cy 3acTapesiv U 3aCHUBAjy Ce Ha yuetby
HanameT. Hema A0BO/bHO NOAPLLKE 3a YYEHUKE C PasnnuuTUM notpebama. Kao
pesynTart Tora, NocTUrHyha yueHnka cy HuCKa, MoTUBaLMja je cnaba, a BeNUKU 6poj
M/IafiX PaHo HamyliTa 06pa3oBatbe.

MUTAKA: Koje cy rnaBHe pasnuke y 06pa3oBHUM nonuTukama usmely apxase A u
Aapxaee b? Kako ynarame y HacTaBHMKE yTM4e Ha KBanuTeT obpasoBarba? Kakse
nocnefuue MOXe MMaTh HW3aK KBanuTeT 06pa3oBara Ha EKOHOMCKM U LpYLUTBEHU
pa3Boj? Koja npaBa yyeHuKa mory 6uTu yrpoxeHa y apxaeu b? Kaky ynory umajy
rpafjanu y Tpaxery 60/mux 06pa3oBHMxX nonutuka? LLita 6ucte npeanoxunm kao mepe
3a nobosbluame 06pa3oBHOr cucTeMa y apxasu b?

AKTUBHOCT 2. MNax/bnmBo NpoymTaj TeKCT UCNOL U OATOBOPM Ha NUTakba Nog Hum!
»ferpos rnac”

Metap (17 roguHa) urpa ¢yaban 3a nokanHu kny6, anu npumehyje fa pyKOBOACTBO
knyba AOHOCH HempaBefHe OANYKe M Aa ce ,AoroBapa‘ oko yrakmuua. Mobunuum
TeneOHOM CHMMa BUAEO Pa3roBOp W3 Kora casHaje Aa HeroB TUM Tpeba ga uaryom
yTakmuuy. Mako je cBecTaH pusuka, opsydyje pa He hytu. Bupeo o6jaBibyje Ha
APYLITBEHUM Mpexama, no3usajyhu Ha NoWwTeH CNOPT U HEMeLLake NONUTUKE Y CMOPT.
MeTap je n3bayeH U3 TUMa, NOCTaje MeTa rnacuHa U NpeTHMU.
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10. AEMOKPATUJA

NMUTAA: Koja cy MNeTpoBa /byacka npaBa HapyweHa? [la nn ce UCK/byyuBare
leTpa n3 TMMa MoXe cMaTpaTi ocBeToM? KakBy ynory uMajy MHCTUTYLMje Y 3alTUTH
JbYLCKMX NPaBa y 0BaKBUM cnyyajeBuma? Lta 6u Tv ypaguo/ypagmna aa ce Haheww
Yy CANYHOj cuTyaumjn? Kako apylTBeHe Mpexe MOry UCTOBPEMEHO 6UTM CPeACcTBO 3a
JAeMoKpaTujy u npeTha JbyackumM npasuma? [la nn Mnagm umajy fOBO/LHO NPocTopa
1 3aWITUTE @ UCKAXY CBOje MULLI/bEHE Y APYLITBY?

A

[leMoKpaTuja He MOXe MocTojaTh camMmo Kpo3 U36ope M MHCTUTYLMje, Beh OHa XXUBU KPO3 aKTUBHO
yyewhe rpafjaHa. Jbyacka npaea sawTtuheHa cy camo oHAa Kaga ux rpahjaHu nosHajy, nowrtyjy u
6ope ce 3a HUXOBO OCTBapuBakbe. AKO Cy rpafjaHi NacuBHM, MHCTUTYLMje MOTY AOHOCUTH OfJTyKe
6e3 HMXOBE KOHTpPOJIE, @ UHTEPECH 3ajeHHULLE MOTY 0CTaTh He0BO/bHO 3awTuhenu. MpafjaHcku ak-
TMBM3aM OnMcaH y npumepuma ,Moj Ba3gyx“ u ,Ha Touky“ fokasyje Aa, Kaaa ce JbyAu OpraHusyjy u
jaBHO M3paxkaBajy CBOj CTaB, Mory noacTtahu UCTUHCKE NpOMeHe.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. Kakga je noBesaHocT usmelly semokpatmje u JbyAcKux npasa?

Habpoj koje kaTeropuje /jbyackux npasa noctoje!

3awrTo 13 npaBa rpaljaHa npousunase o6asese?

LLiTa je rpafjaHcku akTuBU3aM?

3awTo je BaXKHO Aa y ApYWTBY nocToje akTUBHYU rpafjaHn? Koja je tuxosa ynora?

HaBepu npumepe rpahaHckor akTusuama y Peny6nuuu CeBepHoj Makegonuju!

SISO

Y Kojum cepama cBaKofHEBHOr XMBOTa ocehaw ynory nonutuke? 06jacHu Kako!
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11. ObPA3OBAE U HAYKA

| »,Obpa3oeare u Hayka golpuHoce payuoHaiusayuju gpywitea u ciueaparsy
clupyyHe, KeanugukosaHe pagHe cHaze.”“ — Makc Bebep

Coumonosu Hajuyewhe cmaTpajy 06pa3oBare NpoLEecoM Kpo3 KOju NojefuHLM yye Kako Aa byny akTMBHM
YNaHOBM JPYLITBA, U TO HA OPraHU30BaH HauYMH — KPO3 LIKONE 1 yHuBep3nuTeTe. CTUYy 3Hatba, BPeLHOCTH,
HOPME U KYNTypHe obpacLie KOPUCHe 3a XMBOT Y 3ajefHuum. 0Bo ogpefere o6pa3oBatba Hajonuxe je Aup-
KeMOBOj fienHMLM}W, NpeMa KOojoj je 06pa3oBatbe YyTULaj KOoju Ofpacie reHepalmje BpLLE Ha OHe KOju joLu
HUCY CNPEMHM 3@ APYLUTBEHMN XUBOT.

[lakne, ca coLnonoLKe Tauke rnegulTa, obpasoBare HUje caMo cTULame 3Hawa, Beh n npouec bopmu-
para NMYHOCTU. 3aTo 06pa3oBame MMa KibyuHe ynore/byHkumje y pasBojy nojeguHua:

* coumjanusatopcka GyHKumja (nojeAuHal, ycBaja BpeHOCTH U KYNTYpHe o6pacLie Kpo3 Koje ce npu-
npema 3a XM1BOT Y 3ajeaHNLM);

* MHTerpaTMBHa QyHKUMja (Kpo3 3ajeHMYKEe BPeAHOCTU NOBE3Yyje pa3nuuuTe rpyne u cTeapa ocehaj
npunagHocTh);

* eKOHOMcKa dyHKLMja (HyaW CTPyYHa 3Hakba U BELTUHE, NOTPebHe 3a 06aBbatbe ogpefeHnx npode-
cuja);

* cenekTUBHa QyHKLMja (ycMepaBa nojeanHLe Aa 6upajy 3aHMMarba y KojuMa cy HajycrelHuju) u
* KynTypHa dyHKuUmja (npeHock KynTypHo Hacnehe ¢ jefiHe Ha Apyry reHepauujy Kpos jesuk).

[pyrum peunma, obpasoBarbe je TeMesb Of Kora 3aBucH nny-
HU pa3Boj nojeanHua. MojeanHal, Koju pacrnonaxe sHambnMma,
yMe KpUTUYKM la pasMnLL/ba, yCBaja NO3UTUBHE BPEAHOCTH,
capaljyje 1 3Ha wWTa Xenu Ja NOCTUrHE Y XWUBOTY, KOPUCTaH
je unan ppywTBa. M3 Tux pasnora, BaXHoO je Aa CBaKo UMa
NpUCTYN KBaNUTETHOM 06pa3oBatby.

3a pasnuKy oA obpa3oBakba, Koje je Mpouec, Hayka je
ApYyLUITBEHA UHCTUTYLMja 3a CTBaparbe OpraHu3oBaHor, cuc-
TeMaTCcKOr W NPOBEpPUBOr 3HaHa 0 Npupoam u apywTey. OHa
cTBapa 3Hara npema yTBpheHuM HopmMama, BpefHOCTUMA U
npaBuNKUMa, a teHa ynora je fa omoryhn apyluTBeHu u Tex-
HOMOLUKMN pPasBoj.

O6pasoBatbe je cTeneHuua Ka ycnexy



11. OBPA30BAHE N HAYKA

KAKBA JE MOBE3AHOCT N3MERY ObPA30BAA N HAYKE?

3a o6jawwmerbe 0Be NoBe3aHOCTH ynoTpebuhemo BebepoBy Mucao aaty y ysogy oBe nekuuje. 0BOM MULLbY
Be6ep nokyluaBa fja 06jacHu Ha KojW HAaYMH HayKa 061MKyje ApYLITBO (YMHU ra OpraHM30BaHUjuM u epukac-
HWjUM), anK 1 Kako 06pa3oBarbe NOMaxe y ToMe.

Bebep cmatpa aa ce y MogepHOM ApYWTBY TPaAULIMOHANHM HAYMH pasMULL/bakba CBE BULLE 3aMembyje pa-
UMOHANHUM HauuHOM. Jbyau 3aHemapyjy Tpaguuumjy u obuyaje u opraHuayjy XuBOT Ha NoruyaH (paunoHa-
NaH) HaunH. Y TaKBOM JPYLITBY MHCTUTYLMje GYHKLMOHMILY HA OCHOBY jaCHUX 3aKOHa, @ He Mpema Heuwjoj
BOJbU.

I~ = : Y 0BOM npenasy c TpaguLMOHANHOr Ka
L ) z ) PAaLMOHANHOM HAuMHy OpraHW3oBatba
XuBoTa, Bebep cmaTpa Aa Hayka uma
KJbYYHY ynory.

OHa Hyau TayHO U NPOBEPEHO 3Hakbe Koje
omoryhaBa 60/be pasymeBarbe Mpupoge
W ppywTBa. 3axBasbyjyhu HayyHuM OT-
kpuhuma, y MeanLmMHN ce nocTaBsbajy Ta-
YHe JMjarHo3e, Y UHXeHepCcTBy ce rpaje
N3APX/bUBM U YBPCTM 06jEKTH, @ Y EKOHO-
MUj Ce eKOHOMCKW pasBoj MmiaHupa Ha
OCHOBY aHann3a u nogaraka.

Anu, 3a Bebepa 3Hare camo 1o cebu Huje
A0BO/LHO. MoTpebHu cy sbyau Koju he
mohu aa npumeHe To 3Hame. Bebep cma-
Tpa AAa camMo 06pa30Batbe MOXE CTBOPUTU CTPYYHE Jbyae (NpodecroHante), o4HOCHO leKape, HaCTaBHUKE,
NpaBHUKE UK WHXEHEPE, KOju MOTY PaauTW Ha OCHOBY Hay4yHWUX MpUHUMNA W npaBuna. Ha oBaj HauuH
Bebep Harnawaea 3aBUCHOCT HayKe Ofi 06pa3oBakba.

YyeHuuu ctBapajy Mmogene 3[l-wramnayem

3aT0, Ko he MoCTaTi Hay4YHUK Yy BENMKOj MepK 3aBUCH 0f KBanUTETa 3Hatba U BelTHHa Koje hie ctehu y
06pa30BHOM MpoLecy.

Pasmucnu Konuko gyro je Jlyj Mactep mopao Aa yuu, casHaje U eKCnepMMeHTHLIE fa 61 OTKPUO BaKLMHY
npotue 6ecHuna, Mapuja Kupu ga 61 oTkpuna pagmoakTueHocT, a Hukona Tecna fa 6u pa3euo cucteme 3a
Kopuiwhere eneKTpuuHe eHeprije.
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KAKO HAVKE KPO3 OBPA3OBAIbE O/IAKLLABA}Y XXUBOT /bYAUMA

Amepuuku couuonor [ejsug bekep uctpaxusao je kako obpasoBare yTuue Ha ApywTBo. [lowao je fo 3a-
K/byyka Aa 06pa3oBatrbe CTBapa OrpoMaH 6poj BUCOKO06pa30oBaHUX /byau, KOjU CBOjUM 3HarMMa U CTpYY-
HUM CMOCOGHOCTUMA pa3BMjajy HOBE TEXHOMOTHUjE WTO SUPEKTHO YTUYE HA EKOHOMMU]Y, MOANUTUKY U HayKy.
[lakne, 06pa3oBare He NPEHOCK CaMO HayyHa U KYNTypHa 3Haka, Beh mocTaje rnaBHa MHCTUTYLMja Koja
TpaHcdopmuiie KynTypy. Merba HaunH pasMullibarba, pas, BPeAHOCTM U LLeNoKynaH HauuH QyHKLMOHU-
carba ApywTBa.

3 oBOra MoXxemo 3ak/byunTh fja Hayka CTBapa 3Hatbe, a 06pa3oBarbe ra npeHocK Mnaaum reHepaumjama,
KOje Ha Taj HaunH YNO3Hajy CBET, CTMYY BELITUHE W MPUMEekbYjy HayKy y CBaKOAHEBHOM XMuBOTY. 06pa3o-
Bakbe YNHM HayyHa Cca3Harba NPaKTUYHUM W AOCTYMHUM CBUMA.

Ha npumep, 3aKoHM KpeTatba M rpaBuTaLuje Koje je oTkpuo Wcak HoyTH oMoryhunu cy pasBoj uHxerepcTea
W TPaHCMopTa, anu Cy 0Ba casHarba NpBo 6una Aeo 06pa3oBHUX Nporpama u3 ¢pusnke. MNepuogHn cuctem
efnemMeHata Koju je cTBopuo MeHpesbejeB, a Koju je KacHuje kopuwheH 3a cTBaparkbe HOBUX MaTepuja u
jenurera 3a npaB/berbe NEKOBa, NPBO je 610 Aeo 0bpa3oBHOr npoleca. [lapBMHOBa Teopuja eBonyLuje
omoryhuna je /byguma aa 60sbe pasymejy pa3Boj XMBKUX OpraHu3ama, WTo je JONPUHENo 60/beM pasyMme-
Batby MeJuLuHe, 3apaB/ba U 04yBaka NpUpoae.

N ppywTBeHe HayKe, Kao WUTO Cy COLMONOrmja, NCUXO0O0ruja, EKOHOMUja, N060sbLIABajy CBAaKOLHEBHM XNBOT
Kpo3 o6pa3oBatbe. Tako, Ha npuMep, NCMXonoruja NpoyyaBa MeHTasHe npoLece KOA YoBeka. Ta casHarba
Ham omoryhaBajy Aa HanpaBMMo N360p MeTOAa 3a Naklue yyerse n namhere. Coumonoruja Hyau casHamwa
0 TOMe Kako QyHKLMOHMILE JPYLITBO, Na HAC Ta casHarba Nakie yKibyyyjy y ApywTBo. EKoHOMM]ja Hac, nak,
npunpemMa Kako fja pasyMeMo pecypce, Tpou3BOAHY M TPXMLTe. be3 06pa3oBHMX Nporpama Koju npeHoce
0Ba CasHara, Hayka He 61 Morna fja ce npuMerbyje Ha NpakTuyaH HauuH. OBa Be3a usMelly o6pasoBarba 1
HayKe KJby4yHa je 3a pa3Boj NojeAuHLa v Lenor ApylTsa.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTaNHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. Nax/bmBo npoyuu hyHKuuje obpa3oBarba U HaBeau No jefaH Npumep 3a
cBaky! Kopuctu NMYHO MCKYCTBO M MMEHY] Koje GyHKLMje Npeno3HajeLl y CBOM npove-
cy obpa3oBatba Koje hew ctehn?

AKTUBHOCT 2. [Max/bMBO NpoYnTaj UCKase UCMOA U OAPEeAU KOju je of, KX HayyHa, a
KOju HEHay4YHa YMHEeHMLA:



11. OBPA30BAHE N HAYKA

—
.

3emsba ce okpehe oko CyHua!

Ako T upHa mauka npefje nyT, goroguhe v ce Hecpeha.
Bopa ksbyya Ha 100 Len3ujycoBux CTeneHu.

Mywere noBehaBa pusuk og 6onectu nayha.

BakumHe npeBeHupajy Wwupere 3apa3Hnx 60necTu.
lMpakbe pyKy je 6eCKOPUCHO jep Cy 6aKTepuje HEYHULLITMBE.
Teno ry6u Bogy Npu GU3NYKOj aKTUBHOCTH.

CaH Tv npefckasyje aaH!

O L R S

PepnoBHa d)VI3VI'-IKa aKTUBHOCT npepycnos je 3a 3[1paB OpraHn3am.

A

O6pa3oBatbe M HayKa ycKo cy noee3saHu u mellyco6Ho 3aBucHK. Hayka cTBapa HoBa 3Hatba, a 06pa-
30Batbe UX NPEHOCH MIaUM reHepauujaMa u ocnoco6sbaea Ux Aa UX NpUMetbyjy y npakcu. Kpos oy
NMoBe3aHOCT pa3BHjajy Ce KPUTUUKO MULLbEbE, NHOBaLMje U NpodecuoHanHe BewTuHe. [pywTBO
Koje ynaxe y 3Hatbe, HayKy U UCTPaXKMBakbe MOCTUXKE 6PXKN eKOHOMCKM Pa3Boj, TEXHOJNOLIKM Hanpe-
AaK W 60/bM KBANUTET XKMBOTA. TaKBO APYIUTBO jeCTe APYLITBO 3Hatba. Y HEMY HajBaXKHMjU pecypc
Huje MaTepujanHo 6oraTcTBo, Beh JbyACKU MHTENEKT U KPeaTUBHOCT.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. LUTaje obpa3oBame?
Llita je Hayka?
Kako cy noBe3aHu o6pa3oBate 1 Hayka?

Koje cy ¢pyHKuuje obpa3oBatba?

R

Koja je pasnuka nsmel)y HayuHux U HeHay4YHuX uckasa?
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12, HAYKA U APYLUTBEHU PA3BO)

| »HujegHa 3emma He MoXKe ce pa3eujalliu gok joj je cluaHO8HUWLIBO
HeobpasoeaHo.“ - HencoH MaHgena

O6pasoBatbe je jefaH 04 HajBaXXHMjUX NOKa3aTe/ba pa3Boja CBAKOr ApYLUTBA U carnefaBa ce Kpo3 HeKOoMu-
KO K/byYHWUX KapaKTepuCcTuKa: CTONy NMCMEHOCTH, 06yxBaheHOCT CTaHOBHUIITBA 06Pa30BHUM NPOLIECOM,
Tpajare GopmanHor o6pasoBarba, KBaMTET HAacTaBe, YCNOBE Y LWKOMaMa, Kao U MoryhHOCTM 3a couujanHy
MOOGWSTHOCT. Y pa3BujeHUjUM LpyLITBUMA CTOMA HEMUCMEHOCTY je HIXKA, BULLE JbYAM je YKIbY4YeHO y 06paso-
Bakbe 1 MMa BULLN HUBO 06pa3oBarba. To UM omoryhasa Behn nMYHM U NpodecMoHanHN Hanpegak.

BaxxaH acnekT jecTe u noBesaHOCT U3Mefly 06pa3oBarba U EKOHOMCKOT pa3Boja. [lpylTBa C KBalUTETHMjE
06pa30BaHUM CTaHOBHULLTBOM EKOHOMCKM Cy HanpeAHuja, a To objalurbaBa 3aluTo Cy 06pa3oBHe NOANUTK-
Ke Mefly HajBuwMM npuopuTeTMMa pxaBa. CaBpeMeHO obpa3oBatbe Tpeba cTasHo Aa ce npunarofjaBa
HOBMM ApPYLITBEHUM U TEXHONOLKMM MoTpe6ama. 3a pasnuky of NpownocTu Kaja je obpasoBarbe 61no
npuBMNeruja Manor 6poja Jbyau, faHac je unb Wwto Behu 0byxsaT v jegHaK NpUcTyn 06pasoBHUM pecypcu-
Ma 6e3 [UCKpPMMUHALMje N0 OCHOBY NOJIa, ETHUYKE UK BEPCKe NMPUNagHOCTHU.

[laHac ce cmaTpa fja o6pa3oBatbe noehaga WaHce 3a Npoc-
nepuTeT U JONMPUHOCK jefHAKOCTU MoryhHocTu. Besa u3-
Mefly 06pa3oBatba, HayKe U ipyLITBEHOr pa3Boja BOCMEpPHA
je: pasBujeHa ApyLITBa BULLE yNaXy y HayKy 1 06pasoBatbe, a
OHa, NaK, NOACTUYY fa/bi APYIITBEHU HaNpeaakK.

WcTopuja nokasyje fa Hayka HUje fonpuHena caMo Hay4YHUM
oTKpuhuma, Beh M 3HayajHUM LPYWITBEHUM NpoMeHama. Y
NPOLLNOCTM 06pa3oBatbe HUje 6UN0 AOCTYNHO CBUMA, NOCe6-
HO HE XXeHaMa, a HayKa je 6unia Nof CHaXHUM BEPCKUM YTu-
uajem. Mapuja Cknogoscka-Kupwu, Kao jefHa of NpBUX XeHa
HayyHuua W pobuTHuua Hobenose Harpafe, CBOjUM ycne-
XOM Huje gonpuHena camo Hayuw, Beh je noctana n cumbon
APYLWITBEHE NPOMEHE W OXpabpera 3a XeHe Aa ce yKibyye
y HayyHu cBeT. HbeH npumep jacHO nokasyje Aa cy 06paso-
Bakbe M HayKa K/by4YHU MOKpeTayun ApyLITBEHOr pa3Boja.

MUcTpaxu 3awTo je 11. ¢pebpyap MelyyHaposHu AaH xeHa y
Hayuu!

Cnomenunk Mapujn CknopoBckoj-Kupu y Bapiuasu
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12. HAYKA U APYWITBEHW PA3BOJ

EBo npumMepa n3 Kojux ce MOXe YyOUNTH 3aLUTO CY HEKe 3eM/be pa3BujeHuje of Apyrux:

1. ®uHcKa je BUCOKOpPa3BMjeHO ApylwTBo. [peacTaB/iba Nnpumep ApXaBe ca BUCOKUM HUBOOM LpYLITBEHOT
pa3Boja y K0joj 06pa3oBatbe MMa LieHTpanHy ynory.

06pa3oBHN MHAMKATOPM:
* BeoMa BUCOKa CTona NUCMeHocTH, y GUHCKOj HeMa HEMUCMEHMUX;
* MOTNYHM 06yXBaT OCHOBHUM U CPefHbUM 06pa3oBameM;
* BMCOK NpoLeHaT BUCOKOOHPa30BaHOr CTaHOBHULUTBA;

* BUCOK KBanuTeT o6pa3oBatba (MefjyHapoaHa TecTupatba, HaCTaBHU Nporpamu). [pylWTBEHN NHANKa-
TOpY NOBE3aHU C 06pa30BatbeM:

* BWCOK XXMBOTHM CTaHJapL;
* HMCKa cTona CUpoMaLlTBa;

* pasBuWjeHa eKOHOMMja 3aCHOBaHa Ha 3Hatby W UHOBaLMjaMa:

* BMWCOK HWBO COLMjanHe jefHaKOCTU U NOBEPEeHa Y UHCTUTYLHje.

y (DVIHCKOj, 06pa30|3a|-be d)YHKLl,MOHVILLIe Kao MéXaHu3am cou,ujam-le MOOUIHOCTYU M Kao OCHOBaA OpywTBEHOr
3Haka.

2. Hurep je HUCKOpa3BMjeHO APYLWITBO M MpUMep ApXaBe C
HUCKUM CTeneHOM JpYLWTBEHOr pa3Boja y K0joj orpaHuyeH
npucTyn o6pasoBaky ANPEKTHO YyTUYE Ha [pyLITBEHE yCNo-
BE.

06pa3oBHN MHAMKATOPM:

*  HUCKA cTOonma MUCMEHOCTU, OKO 35% HemucmeHor cTa-
HOBHULUTBA;

* OTPaHUYEHO OCHOBHO U CPefbe 06pa30BatLe;

* BWCOKA CTOMA HanywTakba WKONE;

*  HejoBOJ/bHa 06pa30BHa MHPPACTPYKTypa U Kazap.
[pylUTBEHU UHANKATOPYW NOBE3aHMN C 06pa30BatbeM:
* BUCOKA CTOMA CUPOMALUTBA;

*  OrpaHNU4yeH eKOHOMCKU Pa3Boj;

* BUCOKA HE3anoC/IeHOCT U HUCKA NPOAYKTUBHOCT,;

*  orpaHuyeHo yyewhe rpafja Ha y jaBHOM 1 NONUTUYKOM
XWBOTY.

Y oBoMm KOHTEKCTY, HepocTaTak o6pa303a|-ba orpaHu4yaBa
MOFthOCT €KOHOMCKOTr pacCTa 1 APYLITBEHOr HanpeTKa.

Y yunonunum ce pahajy naeje u 3Hama
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DOBUTU O HAVKE N OBPA3OBAHA 3A MNMOJEAUHLUA N APYLWITBO

»Pa3eoj HayKe jegHa je og HajmohHujux tpou3zsogHux cHaza.”— Kapn Mapkc

Hayka n o6pa3oBarbe npeAcTaB/bajy TEMesbe IMYHOT U ApyluTBEHOr pa3Boja. 06pa3oBaH nojefuHal, MMa
Behe MoryhHOCTW 3a IMYHM Hanpepak, 3a akTUBHO yyewhe y ApylWITBY U 3a pa3yMeBawe CBeTa Ha OCHOBY
YMHbEHMLA W A0KA3a, a HE Ha OCHOBY MpeApacyAa U HeHayyHux TBpAHU. Kpo3 o6pa3oBatbe pasBujajy ce
KPUTMYKO MULL/bEHE, aHANUTUYKE CNOCOBHOCTM M MOTYRHOCT JOHOWeHa paLnoHanHUX Oanyka — WTo no-
BehaBa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXULWTY pazga u omoryhasa ApywTBEHY MOGUHOCT.

Ha gpywTBeHOM HUBOY, HayKa 1 06pa3oBarbe MMajy K/byuyHy yiory y eKOHOMCKOM pasBojy, APYLUTBEHO] KO-
Xesuju n QyHKUMOHUCaHY AeMoKpaTckux npoueca. OHU CTBapajy efyKOBaHO U CTPYYHO CTAHOBHMLUTBO,
CNpeMHO Aa OArOBOPM Ha 3a30Be CaBPEMEHOr CBeTa. 3aTo Cy MHBECTULMje Y KBanuTeTHe 06pa3oBHe Nonu-
TUKe, CaBPEMEHe HaCTaBHe Nporpame, KOMMETEHTaH HAaCTaBHW Kagap v ogroeapajyhe ycnose y 06pa3oBHUM
WHCTUTYLMjamMa nHBecTULMje y bynyhu pa3Boj apylwTBa.

CaBpemeHa [pylITBa YeCcTO Ce HasuBajy APYWTBUMA 3Hatba 3aTO LUTO 3HaHE NOCTaje HajBaXKHMUju pecypc
N 06NMK KanuTana Koju nojeauHuy omoryhasa MaTepujanHy CUrypHOCT W ApyluTBeHu yrnen. MNpouec yyera
He 3aBpluaBa ce GpopmManHum obpasoBarbeM, Beh Tpaje TOKOM YMTaBOr XUBOTA. [10jaM JOXKMBOTHO yyewe
03HayaBa CTasiHO HagorpafjuBame 1 06HaB/batbe 3Hama C LubeM npahera 6p3or pa3soja HayKe U TEXHO-
noruje.

®opmanHo obpa3oBambe noumnte jow y BpTiiMa, NOTOM Ce HacTaB/ba y LWKonama W yHuBepauTteTuma. Ha-
cTaB/ba ce W Kpo3 HedopmanHo obpaso-

Bakbe Kao Kypcesu, 06yke U CeMuHapu, u ~ 1
Aonybyje ce MHoOpManHUM yyerwem Kpos ‘

paj, 1 CBaKogHEBHO UCKYCTBO. Y ApywTBY
3Harba, AO0XWBOTHO Yyuyere je Heonxop-
HOCT, jep 06pa3oBatbe HUje jefHOKpaTHa
npunpema 3a XuBOT, Beh KOHTUHYUpaHH
npouec ajanTauuje, pasBoja BewWTUHA U
cTBaparba MHOBATUBHUX U KOHKYPEHTHUX
NINYHOCTK, CMIPEMHUX 3@ M3a30Be caBpe-
MEHOr CBeTa.

Y ApywTBY 3HaHa HajBaXKHuje ApyLLTBeHe
WHCTUTYLMWje jecy YHUBEP3UTETU, UICTPAXM-
BayKM LeHTPU 1 06pa3oBHU CUCTEM Y Lie-
nuHu. O4YeknBaHo, APYIITBEHN Yyrnen npo-
CBETHMX pajfiH1Ka y 0BaKBUM ApyWTBUMA
je BUCOK.

CBaKa AMnnoma Kopak je Ka INYHOM U JPYLUTBEHOM yCrexy



12. HAYKA U APYWITBEHW PA3BOJ

Y BCOKOpa3BujeHMM 3emsbama Kao LWTo cy PuHcka, Hemauka n XonaHauja, HOCUOLM 3Haa — HaCTaBHULM
n npodecopu - yXuBajy 3HayajaH ayTOpPUTET U BUCOK APYLITBEHM cTaTyC. [1OWTOBaHM Cy 0f poanTesba, yye-
HUKa W 3ajefHuLe Y LennHK, a HacTaBHMYKa npodecuja cMaTpa ce NPeCTUXHOM M aTPakTUBHOM 3a MNaje

JbyAe.

I'Ipe,qnor adKTUBHOCTU (paum Ce CaMOCTaJIHO Unn'y prrIIA)

AKTUBHOCT 1. HanpaBu aHanu3y o6pasoBHUX cucTeMa usmel)y aBe 3emibe (jefHe pas-
BUjeHe U jefiHe HepasBujeHe, Kao y NpUMepy U3HaA). 3anuwiu Hbuxose cneynduyHo-
CTU W ynopegm ux c 06pasoBHUM cucteMoM y Penybnuum CeBepHoj MakegoHuju. LTa
cu npumetno/npumetuna? Konuko cy notpebHe o6pasosHe pedopme y MakegoHuju?
LTa 61 npegnoxuo/npegnoxuna kaga 6u nmao/umana moryfHoCT fa yyecTByjew y
06pa3oBHUM pedopmama? Mogenu ca fpyroBuma u3 ogesberbal

AKTUBHOCT 2. M3abepn Me HayYHWUKa/HayYHULE U UCTPaXU HEroBy/mweHy 6uorpadumjy.
HanpaBu aHanu3y ApyWwTBEHUX YCNOBa y KoOjUMa je MUCTpaxuBao/ucTpaxuBana W
youu NpOMeHe Koje je nofcTakao/noAcrakna y okpyxemy. [logenu ca gpyrosuma u3
ofebema!

AKTUBHOCT 3. WcTpaxu nepuog UHAYCTPUjCKe PEBOJYLIMje: KaKOo je JO0 He SO0, Koju
npoHanacum joj NPeTXoAe, KakBe NPOMeHe y ApyLWTBY n3a3nuea? Hanpaeu aHanusy fo-
OujeHnx casHambal

AKTUBHOCT 4. Max/bmBo NpounTaj TEKCT Y NPUIIOTY M 0ApeSM Koje Xunanose akTUBHOCTM
npunapajy dopmanHom, koje HehopmanHoMm, a Koje MHGopManHoM obpasoBarby. 3a-
TUM OArOBOPU Ha NUTarba ucrnog tekcra!

Xunan je cefamMHaecTorofuLLHbM YYEHUK KOjU Ce UCTUYE OANNYHUM YCNEXOM U CHaX-
HOM MOTWUBALWjOM 3a yyerbe. YUYecTByje y yYEHUYKOM NapaaMeHTy, OMaxe y opraHu-
3aumju gorafjaja u gonpuHOCK BONOHTEPCKUM aKTUBHOCTKUMA, YNME pa3BUja OAroBOp-
HOCT, TMAEepCcTBO U TUMCKM pag. lMoxafa KypceBe nporpamuparba U eHrIeckor je3nka
rae CTMYe foAaTHa 3Haba u cepTudukare. Takohje, yuecTByje Ha pagnoHuLama 3a jas-
HM HacTynm U KOMYHMKaLMjCKe BELUTUHe, Koje OpraHusyjy oMnaguHcKe opraHusauuie,
yume Hagorpahyje cBoje N1MyHe 1 NnpodecuoHanHe KomneteHumje. Y cnobogHo Bpeme
UCTPaXyje U yuu Npeko MHTEpPHETa, NpaTu OHNAjH NpefaBarba, YNTa YNaHKe U Krbure.
MpeKo ApyLITBEHNX MPeXa KOMYHULMpa C BpLHbaLMMa U3 Jpyrux 3emasba u ynosHaje
Ce C pa3nuyntuM Kyntypama. CBoje xobuje, Kao wTo cy potorpadmja u BUAEO-MOHTa-
)a, ycaBpluaBa Kpo3 NpakTu4aH pag v TyTopujane (ynyTcTea).

MUTAHBA: 06pa3noxm Koja BpcTa 06pa3oBarba, N0 TBOM MULL/bEHY, HajBULLE JONPUHOCK
XunanoBoM pasBojy. [la nu je popmanHo obpa3oBarbe CaMo No cebu JOBOJSbHO, 3aLITO
Aa/He? Koje Xunanoee akTUBHOCTH 61 U TV Xeneo/XKenena Aa NpMMeHMLL, 3awTo?
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APYWTBEHE OPTAHU3ALUUIE U UHCTUTYLIUIE KAO TEME/b 3A ®YHKLIUOHUCAE APYLITBA

Ty

06pasoBatbe je K/byyHn NoKa3aTe/b pa3Boja jegHor ApYLITBA 3aTO WTO YTUYE Ha NUCMEHOCT, npode-
cuoHanHe MoryhHocTH U couujanHy Mo6unHocT. OHO je TECHO MOBE3aHO C EKOHOMCKUM HanpeTKoM
jep cTpyuHo K o6pa3oBaHO CTaHOBHUWITBO MOACTMYE MHOBaUMje M pa3Boj. UcTopuja nokasyje aa
NPUCTYN 3Hatby NpeBa3unia3u ApyWITBeHe 6apujepe U NPOMOBULLE jefHaKOCT. CaBpeMeHa ApylTBa
3Hatba BPefHyjy AOXMBOTHO yuetbe, a ynarate y obpasoBatbe cy ynarawa y 6yayhHoct. Mputom,

y/iora yHMBep3uTeTa, UCTPAXXMBAUKMX LiEHTapa W HaCTaBHUKA y CTBapatkby M NMPeHOLeky 3Hatba je
Be/MKa.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. Kakga je noBe3aHoct usmeljy obpasoBarba U ApyLITBEHOr pa3Boja?
KakBe ApywTBeHe npoMeHe MoXe W3a3BaTh Hayka?

LliTa je nMyHu pa3Boj?

LliTa nogpa3symeBa npouec A0XUBOTHOT y4yera?

Koje ce ApywTBO cMaTpa ApYWITBOM 3Hatba?

= &> P

Habpoj u o6jacHu Tpu BpcTe obpa3oBarba?
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13. ETUKA U TEXHOJIOTUJA 'Y OBPA30BAHY U HAYLIU

13. ETMKA U TEXHOJIOTUJA'Y OBPA3OBAY U HAYLIU

| »,<3abpuraeajyhe je o wilio je lexHo/M0ZUja Hagmawuia Hawy YyoeeyHoc. “
- Anbepiu AjHwiiajH |

Kao wro cMo BuAenu, pa3Boj Hayke UMa CHaXaH yTuuaj Ha Leno ApywWwTBo, a o6pa3oBatbe Ce 0CNnarba Ha
HayyHa gocTurHyha. lpomeHe y 06pa3oBHOM npoLiecy 6p3e cy u ouurnegHe. AKo cy npe TpuAeceTak rogm-
Ha yuyeHnuyn Hajuewhe yuunu u3 yy6eHNKa, CBECKE N HACTABHUX CPeACcTaBa AOCTYMHUX CaMO Y WKOIaMa,
AiaHac ce yyerbe 0fBMja y3 nomoh nameTHux ypehaja, HTepHETa 1 BeluTauke MHTenMreHuuje. Mupopmaumje
Cy Nako 1 6p30 JOCTYMHE W HyZie OATOBOPE Ha BENMKM GPOj MUTakba.

CaBpeMmeHa TexHONOrWja, AUrUTaNnHu ana-
TW W yyere NpPeKko MHTepHeTa OoTBapajy
HOBe MOryRHOCTM 3a NPUCTYN 3HakbY, anu
NCTOBPEMEHO Hamehy W BaxHa nuTama.
MocTaBsba ce guneMa Kako TexHosoruja
06/1MKyje MULLIbEHE U OAHOC NpemMa CBe-
Ty 1 Aa M MOXE CMarMUTH 3Hayaj obpa-
30Batba Kao NpeHocuoLa 3Harba, anu u
HEroBy  BaCMMUTHO-COLMjann3aTopCKy,
MOpasHy 1 KpUTUUKY QYHKLM)Y.

[lopaTHn npo6nem npepcTaB/ba Hejep-

HaK MPUCTYN TEXHOMOWKUM pecypcu-

Ma. KBanutet o6pasoBatba Huje UCTH

Texuonoruja noMaxey yyemwy, anujenuquu TpyA He3aMeH/bUB wKonama KOJe paCI'IOJ'Ia)Ky C&BpEMEHOM

ONMpPeMOM U WHTEpHeTOM (Hajuyewhe y

yp6aHUM cpeuHama) U y OHUMa re He-

AOCTajy TakBM ycnoew (Hajuewhe y pypanHum cpefuHama). To JOBOAM 0 HEjeHAKMX LAHCK 3a Yuetbe U
Hanpefak, a TMME 1 HejeiHaKMX WaHCK 3a YCTEX Y XUBOTY.

Kopuwhere HOBUX AUrMTanHMX TEXHONOrMja y HaCTaBW akTYeslHO je nuTarbe. YKONNKO ce CBakW 3ajatak
pelaBa Nnako, y3 nomoh BelTayke UHTENUTEHLM]e, MOCTOjU PU3UK i@ YHEHULW n3berasajy NIUYHKU HaNop 1
aKTMBHO pasmMulL/batbe. TUMe Ce akTyenuayje n nuTake akaf,eMCcKe NOLWTEHOCTHU: Aia M ecej UK npojekar
n3pafjeH BEeWTaYKOM UHTEIMreHLMjOM NPeACcTaB/ba IMYHN TPYA U KONKKA je HheroBa 06pa3oBHa BpeHOCT?

Bpau TexHonowKM pasBoj CTanHO OTBapa HOBE M3a30Be. 360r Tora je HeOMXOAHO Aa Ce TeXHOMOoruja Ko-
pUCTW yMepeHo 1 paumoHanHo. OHa Tpeba Aa 6yAe nomohHa anaTka koja onakiuaBa y4yere 1 NofcTuye Kpe-
aTMBHOCT W MaLLTY, ann He CMe NoCcTaTh 3aMeHa 3a JIMYHN TPYA, KOjU je OCHOBA 3a CTULaHe TPajHUX 3Hatba.
Y cynpoTHOM, NOCTOjU PU3MK Of AexymaHu3auuje obpasoBarba. YBoferme HOBUX AUTUTANIHUX TEXHONOTH]a
y HacTaBy OTBapa BaxHe eTuuke TeMe. 0roBOpHO Kopuwhere AUrnTanHuX anarta oTeapa nNuTaka BesaHa
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3a Heke 0ff OCHOBHWUX BPefHOCTU JeMOKpaTCcKor ApylTBa.
TakBO je Ha npumep, NUTamwe jefHaKOCTU, NPUBATHOCTHU U
6e36eHOCTH.

McTpaxm wTa 3HayM nojam iexyMaHu3auuja u Kako ce Ma- 7
HudecTyje y 06pa3oBatby. @ '

LlenokynHu pa3Boj 1 Hanpefak YoBeYaHCTBA TEMeJbe Ce Ha
YOBEKOBOj CK/IOHOCTU [la UCTPaXxyje, OTKpUBA 1 CTBapa HOBa
3Hawa. Hayka npefcTaB/ba OCHOBY CBMX AocTurHyha koja
KOPUCTU CaBPEMEHU YOBEK, @ TEXHOJOLWKM Pa3Boj AUPEKTaH
je pesynTaT HayuyHUX UCTpaxuBama. [laHac cy Hayka 1 TeXHO- BewTayKka MHTENUreHLMja y CyKOGY C MOpanHUM 1
noruja ycko noBesaHe: TeXHO0ruja He camo WTO MPOMCTUYE ETMHKAM PUHLANMME

N3 Hayke, Beh W aKTUBHO Onakiaga, yop3aBa u yHanpehyje

Hay4yHO UCTpaXuBatbe.

Y6p3aHu TEXHONOLWKM Hanpeaak 0TBapa 036M/bHa €TUYKa NUTakba, NOCEGHO y 061acTMMa Kao LTO CY reHe-
TUKa, 6UOTEXHONOI M]3, KNTOHNPatbe U TEHETCKO MOANDUKOBatbEe GUibaka. YNpaBo 3aTo, CacTaBHU Ae0 HayKe
jecTe u ycnocTaB/batbe eTUYKNUX HOPMU. [NaBHW 133308 jecTe OAPEAUTH AOKIE je UCTPaXUBatbe [03BO/be-
HO ¥ JIpyLITBEHO NpUXBaT/bUBO. OBE HOpPME UMajy 3a /b Aa Crpeye 3710ynoTpede U a 3alWTuTe JbyACKO
[I0CTOjaHCTBO, 3[paBJ/be, XUBOT, KA0 W XXMBOTHY CPEAMHY.

WcTopmja Hayke cBeA0UM O GPOjHUM HEETUYKIMM eKCNepuMeHTMMa Koju Cy M3asBanu 036uibHe nocnepuue
KOL, /byAW Hapj KojuMma Cy BpLIEHW (CMPT, TpajHe 3ApaBCTBEHE NOCNeAuLe W ncuxuyke Tpayme). OBakBa
WCKyCTBa HameTHyna cy noTpeby 3a jacHMM U1 06aBe3yjyhum eTuYkMM cTaHgapguma. 36or Tora je faHac
onwTenpuxsaheH cTaB Aa ce HUjeHO Hay4yHO OTKpUhe He CMe TeMe/bUTU Ha AUCKPUMUHALMN|U, HEXyMaHOM
OLHOCY UMK YTPOXaBaty 3 paB/ba U XMBOTA JbYAN U KUBOTUHbA.

C un/beM NowTOBaMba OBUX NMPUHLMNA, LOHET je HU3 MeflyHapOAHMX AOKYMEeHaTa 1 NpaBUIHKUKA O eTULMN Y
Hayuu, mefjy kojuma cy:

* HupH6eplwku KogeKc, NpB1 MefyHapOAHN €TUYKM KOAEKC 3a eKCMepUMEHTE Ha JbyLuMa;
* XencuHwka aeknapauuja, rnobanHu eTUYKW CTaHAAPA 32 MEAULMHCKA U KNMHUYKA UCTPaXMBatba;

* YHuBep3anHa feknapaumja o 6uoetuum n ;wypckum npaBuma YHECKO-a, koja noBesyje Hayky, eTUKY
¥ JbyAcKa npasa.
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Mpepnor akTMBHOCTM (paay Cce CAaMOCTANIHO UK Y TpynK)

AKTUBHOCT 1.  McTpaxu Koju Cy ApYru AOKYMEHTM (OCMM HaBEAEHUX) IOHETN O ETULM Y HayLmu?
Koja cy KOHKpeTHa ucTpaxmBara Nocnyxuna kao NoACTULLaj 3a yBOfere 0BUX NpaBUITHUKA 1
AOKYMeHaTa 0 eTUYKUM CTaHAapAMMa Yy HayYHUM UCTPaXuBarwuma?

Ty

Pa3Boj HayKke M TexHo/OrMje 3HayajHO Metba 06pasoBatbe, omoryhaeajyhu 6ps npuctyn uHpopma-
LMjama npeKko MHTepHeTa, nameTHuX ypeljaja u BewTauke uHTenureHumje. Mnak, nocrtaemajy ce
NUTakba 0 YTULAjy Ha KPUTUYKO MULLILEHE, INYHN HAMop U BacMUTHY yaory o6pasoBatba, Kao U 0
HejefHaKOM NPUCTYNY AUrUTAIHUM PecypcuMa.

[lexymaHu3aumja y o6pasoBatby jaB/ba Ce Kajja Ce yuere CBOAM Ha MeXaHWuKy ynoTpeby TexHo-
IOTHje U CMatbyje ce IMYHU KOHTAKT U eMnaTuja. 3aTo TexHonoruja Tpe6a fa 6yae cpeAcTBo, a He
3aMeHa 3a JbyiCKM 0fHOC. Hanpegak y HayLu 1 6MOTEXHONOrMjM OTBapa U eTMYKa NUTatba, Na je 3aTo
noTpe6HO NOLWTOBakEe MOPaIHUX NPUHLMNA U 3aLUTUTA JbYACKOT AOCTOjaHCTBA.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. Konukw je yTuuaj TexHonoruje y jaHawbem obpasoBarby?
Ha koju HauuH TexHonoruja Moxxe JOBECTH A0 AeXyMaHu3aLmje y 06pa3oBarby?

3awTo ce jaBuna noTpeba 3a NocTaB/babeM €TUYKUX NPABUNA Y HAYYHUM UCTPAXKUBabUMa?

= 8 =

Habpoj Heke MefjyHapofiHe OKYMEHTe KOju cafipXXe eTUYKa npaBunia 3a Hay4yHa
UCTpaXKuBamal

5. WcTpaxu Heka UCNMTUBaHba KOja Cy BpLUEHA Haj JbyauMa 3a Bpeme [lpyror cBeTcKor paral
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14. PENIMTUIA

MNOJAM PE/TUTUJE

»,Penueuja domarke 4oseKy ga ceeiuy ga cmucao.” - lNuiuep bepzep

Hajuewhn ogroBop Ha muTarbe Kako je HacTana penuruja jecte fa je oHa HacTana 360r He3Harba npBo-
OUTHUX JbYAN O TOME KaKo U 3alTo Cy Ce AeluaBane NnpupogHe nojaee. 3aTo cy oBe nojaBe objallrbaBany
nomohy HaTNPUPOAHMX cuna, 6uha unm npeaMeTa Kojuma cy npunucuBany nocebHy mMoh.

Anu, aKo je Tako, 3alUTO U CaBPEMEHN JbyAMN, MAKO MMajy HayyHa 0bjallkberba CBETa, joww yBek ocehajy no-
Tpeby 3a penurujom? [la nn To 3HauUM Ja jow YBEK HEMaAjy OATOBOPE Ha CBa NUTama?

Penuruja npeacTtaB/ba CNoXeH ApYLWITBEHN (eHOMEH KOjU ce ofpaxaBa y CBaKOAHEBHOM XMBOTY. Nako
je y caBpeMeHMM ApylwTBUMa GOpManHo OfBOjeHa Of APXaBe, heHU TParosu BUALUBYM CY Y UCTOPU)H,
KYNTypw, TpaauLuju, apxuTeKTypu, eTuum, BpegHOCTMMA, 0614ajuMa 1 y HaumHy ucxpade. [laHac nocrtoju
Buwwe of 4000 penuruja n penurno3HNX NOKpeTa, WTO oTexasa TayHo AeduHucame penuruje. Hajsehu geo
YOBEeYaHCTBA MpakTUKyje HeKy of MeT HajBehnx CBETCKMX penuruja: byansam, xpuwhaHcTBO, XMHAYM3aM,
ucnam unu jyaamsam.

MocToje pa3nuuuTti npuctynu aeduHnucary penurmje. NMpema Makcy Bebepy oHa je cuctem BepoBata Koju
CBeTy flaje cMucao u ycMepaBa JbyAcko noHaware. Kapn Mapke rnega Ha penurujy Kao Ha onujym 3a
Hapopn. MehyTtum, geduHuunja EMuna [lupkeMa nspaxasa CywTUHy penuruje. lpema weMy, oHa je cuc-
TeM BepoBakba 1 06MYaja Koju ce OfHOCe Ha cBeTa 6uha u yjeaumyjy cnesbeHuke (BepHUKE) y MOpasHy
3ajefHNLY, Ha3BaHy LpKBa y xpuwhaHCTBY; yMa y ucnamy unu kexuna y jyaausmy. OHe Hucy 3rpage, Beh
JYXOBHO 3aCHOBaHe 3ajefiHuLe. [lupkem
NAEHTUUKYje K/byuHe eneMeHTe NpucyT-
He y CBUM penurnjckuM sajefHuLama:

* BEPOBaKba;
* 06uyaju u putyanm;
* BeTa 6uha (cumbonu, yuerwa);

* BEpCKY 3ajeiHULlY WK OpraHn3auujy.

CabopHa upksa ,CBet KnumeHt Oxpuacku” y Ckonmy



14. PENUTUJA

OBM enemMeHTM NoTBpPhYjy YHMBEP3ANHOCT PENUrUje U HeHY
ynory kao gakTopa Koju noBesyje Jbyae 1 06nuKyje ApyTBe-
HU XMBOT BEPHUKA, aln U HUXOBE OAHOCE C NpunagHuLm-
Ma ApYrux penuruja unum ¢ ateuctuma. Ceaka penuruja cebe
cmarpa jeAMHCTBEHOM U UCTUHUTOM.

Hayka He MOXe npecyauTu Koja Bepa nocefgyje UcTuHy. 3a
COLMONIOTUjy, Ka0 HayyHy AMCLUMNNHY, KIbYYHO je ca3Hatbe
Aa Cy caBpeMeHa apywTBa y Behoj unm mam0j Mepu BepCKy
xeTeporeHa. 360r Tora, cTeneH 06jefurbeHOCTH pylUTBA Y
BEJIMKOj Mepu 3aBUCK Of TOra KOJIMKO CY jaCHO pasrpaHnye-
Ha IMYHa yBEpetba Of jaBHOT XMBOTA (jaBHOr NpOCTOpa).

Mycraga-nawuHa yamuja y Ckonsy 0Bo ce AaHac Hajuyewhe NOCTMXe KPO3 NMPUHLMN 0ABajatba
penuruje oa ApXase, OAHOCHO jaBHE BIacTy.

MpoHahju enemeHTe Koje [lupkeM HaBoau y AedUHULMju penurnje y xpuwhaHcTBy U ucnamy!

OYHKUWJE PENTUTU)JE

»Penuéuja je ogHoc yoeeka lipema 6eckoHayHoM ceellly, Koju my ogpelyje
upaeay xxueowa.” - Jlae Toncwoj

Penuruja He NocToju camo fa 61 fana OAroBop Ha HeKa CBaKOAHEBHA UMM CyITUHCKA nuTakba. OHa uMa
Cca3HajHy, NCUXOMOLLKY, ETUYKY W APYWTBEHY GYHKLMjy. Y CaBpeMeHUM ApyWTBMMa penuruja je u3éop u
NpaBo CBaKOr YOBEKa.

CasHajHa dyHKumja penuruje 6una je AOMUHAHTHA Y NepUOAY Npe NPOCBETUTE/bCTBA, KaAa je AaBaa Ofro-
BOpe Ha NuTaka KojuMa je objalurbaBana CBET Y KOoMe Cy /byan xueenu. OBa dyHKUMja CMakbyje ce C pas-
BOjEM HayKe, anu W faHac Hyau ofrosope Ha oapefjeHa hyHAaMeHTaHa nuTatba (Ha NpUMep O HacTaHKy
CBETa, 0 TOME Aia /I NOCTOj1 XMBOT NOCNE CMPTM U CNIUYHO).

Mcuxonowka QyHKLMja ornesa ce y Hanaxeky yTexe n MuUpa, NOCeGHO y BpeMe NNYHE MW ApYLITBEHe
Kpu3e unu Hemupa. Penurnja Hyan Hagy U yTexy Kafa ce YOBEK CyoyaBa C XWUBOTHUM M3a30BOM Kao LITO
cy 6onecT, rybutak, Tyra u CIM4Ho.

Kapa penuruja 3a BepHuKe npefcTaB/ba HeKy BPCTY MOpasHOT KoMnaca Koju UX ycMepaBa Ka 3aje iHUYKOM
HauYWHy NoHawara ogpefleHOM ycrnocTaB/beEHUM HOpMama M BpeLHOCTUMA, Tafia KaxeMo Aa penuruja uma
eTnuky dyHkumjy. Y3 nomoh oBe dyHKLMje 0apxaBao ce MopanHu Nopeaak y ApyWTBAMa npe nojase npa-
Ba. Y eTuLM penuruja nocToju Tako3BaHO 3naTHO NPaBUIIo Y YKjoj je OCHOBM NPUHLKN NOHawawa: ,locty-
naj c ApyrMMa OHaKo Kako Xenuw Aa oHu nocTynajy ¢ Tobom.” OBo npaBuo youasa ce y CBUM penurujama.
NaKo je nspaxeHo Ha pasnimunTe HaunHe, UMa UCTU Lib.
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DOpywTBeHo-uHTerpaTUBHa QyHKUMja ornesa ce Kpos obje-
AUHaBahe /byau Y Bepcke 3ajegHuue. Bepcko 3ajeHUWITBO
JeAHO je of HajCHaXHWjUX W HajTpajHMjuX 3ajefHULITaBA.
Kpo3 putyane, BepoBama, 06uyaje U Tpaguuuje, OHO Yyje-
AMtbyje Jbyfie U jaya KONeKTUBHU WAEHTUTET.

WUHTeH3uTeT yHKLMja penuruje pasnuyumT je Kpos pasnmuuTe
pasBojHe nepuofe ApywTasa. Ha npumep, casHajHa QyHK-
Lija y caBpeMeHUM [pyLITBMMA MHOTO je Makba Hero WTo je
6una y npownoctu. MHore og dyHKuUmWja penuruje 3agpxaHe
Cy A0 faHac.

YnasbeHe ceehe y LipKBEHOM Xpamy - CUM60JT MONIUTBE U
BYXOBHe Hage

BPCTE PE/TUTN)A

»,Cee Upase penuzuje umajy ucitly MopasiHy cywitiuHy, Uako cy um gpopme
pasnuyuwie.” - Jlae Toncwioj

Kao wro je HaBefeHo, y cBeTy noctoju npeko 4000 penuruja. Mako aene oapeheHe 3ajeAHNYKE eNleMEHTE,
TO He 3Hauu Aa cy ucTe no cBOM cappxajy. HanpoTus, penuruje ce MelycobHo pasnukyjy u 6enexe passoj
KOju je ycKo noBesaH C pa3BojeM YoBeKa W JpyLiTBa.

HajcTapuju 06n1K penuruje jecte aHUMKU3aM, KOju Ce TeMe/bi Ha BEpPOBakby fa CBE Y MPUPOAM UMa AyLuy,
na ce npupojHe rnojase A0XWUB/baBajy Kao XMBe U AyxoBHe. ToTeMu3aM npejcTaB/ba BEpOBake Y CBETH
o6jekaT — TOTeM, KOjU LITMTU NIEMe U UMa nocebaH 3Havaj 3a 3ajeAHuLY.

C Aa/buM pasBojeM nojaBibyjy Ce NONUTEUCTHYKE Pesiuruje, y KojuMa ce Bepyje y BULe 60roBa (0f rpukux
peun poly - MHoro u theos - 6or). Mefjy Hajno3HaTMjUM Cy CTaporpyka 1 CTapopumcka penuruja, Kao u
XuHayusam. Kapa je npefMeT BepoBama jefaH 6or, pey je
O MOHOTEMCTUYKMUM penurujama (monos - jepaH, theos -
6or). HajcTapujoM MOHOTEUCTUYKOM PENUrujoM cMmatpa ce
3apaTycTpuszam (3apaTtycTpa), KOju je CHaXHO yTULao Ha
jynansam Kao npBy KOMMIETHY MOHOTEUCTUYKY Penurujy.
[JlaHac cy HajpacnpocTparbeHuje MOHOTEUCTUYKe penuruje
Ha CBETCKOM HMBOY XpUWNaHCTBO U ucnam.

MocToje n penuruje Koje ce He TeMe/be Ha BepoBakby Y 60ra,
Beh Ha MOpanHUM 1 eTMYKUM NpuHumMnumMa. OHe ce Ha3nBajy
€TUYKMM penurujama, a HajnosHaTuju npumepu cy bygmsam
N KOHdYYMjaHM3am. Cratya byze Ha Tajnangy




14. PENUTUJA

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CAaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1.  lpoyun dyHKumje penuruje n Hanuww ecej og 150 peun Ha Temy ,DyHKLmje
penuruje y AUruTanHom goby”.

AKTUBHOCT 2. Pasmucnu u HaBegu cuTyauumje y Kojuma 61 npuMeHMo/npumeHuna
3/1aTHO eTMYKO nNpasuo!

Ty

Penuruja je ctap u cnoxeH apywTBeHU PeHOMEH KOjU OA HajpaHWjuX BpeMeHa NOMaXke YOBeKY Aa
pa3yme CBeT U ja XXMBOTY Aia cMucao. OHa npefcTaB/ba CUCTEM BEpOBakba, puTyana u ceetux 6uha
KOjU yjefuibyje BEpHUKE Y MOpanHy 3ajefHULY U yCMepaBa HUXOBO NoHalatbe. CoLmnonosu je pas-
NINYUTO TYMaye: Kao MOpanHU U APYLITBEHN BOAMY, KAaO CPEACTBO yTeXe UNKU KAao UHCTPYMEHT YTH-
yaja. Penuruja uma casHajHy, NCUXONOLLKY, ETUYKY U MHTErpaTUBHY QYHKLM]jy 3aTO WITO 06jallmbaBa,
Tewu, NocTaB/ba MopanHe HopMe 1 noBesyje /byge. MocToje pasnuuuTh 061MLK BepCKOr BepoBamba
- Off aHUMM3MaA W NONUTEU3MA A0 MOHOTEM3MA M ETUYKUX penuruja. Y caBpeMeHUM ApylTBUMA

penuruja u ApXxaea Cy OABOjeHe, all OHa M Ja/be UMa 3HauyajaH yTULaj Ha KYNTypy, BPeAHOCTH 1
HauMH XXMBOTA.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. UWra je penurunja?

Llita je pasnuumuto y sedumHuumjama penuruje kop [inpkema, Be6epa n Kapna Mapkca?
Koje cy dpyHkuuje penurnje?

Kakse BpcTe penuruja noctoje npema npefMeTy BepoBarba?

lWTa CY MOHOTEUCTUYKE, a LUTA NOJIMTEUCTUYKE penvlruje?

S O AW DN

Koje cy Hajno3HaTuHje eTUUKe penuruje y cBety?
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15. KAPAKTEPUCTUKE CBETCKUX PEJIUTUIA

| »,Benuke ceellicke penuiuje Hyge pasnuyuile Uylese Ka cuacery.”

- Makc Bebep

Jypausawm, xpuwhaHcTBO, Ucnam, XuHayu3am u 6yansam pe-
nnrunje cy Koje cy CTeKne enuTeT CBeTCKMX penuruja. 3a To
MOCTOjU HEKONIMKO pasfiora: 1. pacnpocTparbeHe Cy LWNPOM
CBETa; 2. UMajy MUNIMOHE N MUNNjapAe cnefbeHnKa Koju npu-
nagajy pasnMuuTuM Kyntypama u eTHUYKUM 3ajefHuLama; 3.
MMajy CHaXaH KyNnTypHWU U UCTOPMjCKU YTULAj Ha LLeno YyoBe-
YaHCTBO; 4. HbUX0BA yuerba U BPeLHOCTU YHUBEP3asHH CY,
OfIHOCHO BaXke 3a CBe Jbye KOjU Y HuX BepYjy.

Jypamsam je npea KOMMJeTHa MOHOTEUCTUYKA penuruja.
Cmarpa ce fa je HacTana oko 2000. roguHe npe HoBe epe Yy
ManecTuHu, a 3a HeHOr ocHUBava cmatpa ce Aspam. [psu
BEJIMKM MPOPOK jyaansma 6uo je Mojcuje, Koju je Ha CBeTOj
ropu CuHaj cknonno caee3 ¢ 60rom Jaxseom, Koju My je
nokasao [lecet boxjux sanosectu. bor Jaxee npornacuo
je JeBpeje ,u3abpaHuM HapogoMm”“ u npeko Mojcuja c HKMa
cknonuo cases fja nowTyjy Jaxsea Kao csor bora u Bnagapa.
[aHac je jynan3sam penuruja Jespeja u fp)xaBHa je penuruja
y Uspaeny. JeBpeju umajy nocebHa npaeuna noHawlama y
XMBOTY. MMajy cneuuduyHy ucxpay (kowep), saH 3a OAMOp
je cybota (LLla6aT), CBeTa Krbura je Topa, a KONEKTUBHE MO-
NUTBE OfpXaBajy ce Ha XebpejCKOM je3nKy y CBETOM Xpamy
Ha3BaHOM cuHarora. Cumbon jyaamsma je [laBugosa 3Besga.

XpuwhaHcTBo HacTaje y | BeKy HOBE epe U AaHac je Hajpac-
npocTpareHnja  MoHoTeucTuuyka penurunja.  OcHuBay
xpuwhaxcTea je Ucyc Xpuctoc. XpuwhaHu Bepyjy Aa ce jefaH
BeyHu bor oTkpuBa Kpo3 Tpu nudyHocti (CeeTto TpojcTBO):
Oua, CuHa (Mcyca Xpucrta) u Ceetor [lyxa. Mcyc Xpuctoc
nocepyje JbyAcKy 1 60XaHCKy CTpaHy, a 3a xpuwhaxe je oH
HajBMLIM MopanHu npumep. Hajsehu xpuwhaHcku npasHuum
noBe3aHu Cy ynpaBo C teroBuM nukoM (boxuh - poherse
XpucTOBO, YCKpPC — BacKpcete).

CuHarora y Uspaeny

di

CeuTak Tope Ha Xe6pejcKoM je3unky



XpuwhaHCcKN BEPHUK Y MONUTBH

XUHAYMCTUYKM pUTYan

15. KAPAKTEPUCTUKE CBETCKWUX PEJIUTUJA

Cseta Koura je bubnuja, koja ce cactoju og Crapor u Ho-
BOT 3aBeTa, a cumbon xpuwwhaHcTBa je CBETM KpCT. [laHac ce
XpUWhaHCTBO enu Ha NpaBoCnaB/be, KaToNMLKU3aM 1 npo-
TecTaHTu3am. [lo oBMX nogena gonasu 36or pasnuka usmehy
UcTOKa M 3anaja (NpaBocnaB/be M KaToONWULM3aM) U Kao pe-
3yntat pepopmm y kaTonuuusmy. CBeTU xpam je LpKea.

McTpaxu Kako U 3awTo je HacTao nNpoTeCcTaHTU3aM.

Wcnam fpyra je no BeJIMYNHU MOHOTEUCTUYKA peninurujay cae-
Ty. HbeH ocHuBay je Myxamep, y VIl Beky Hawe epe. Yuene
ucnama Myxameq, je Hajnpe noyeo fa wupu y Meku, anu ce
360r CBOjUX NPOTMBHUKA Npecenno y MeaunHy rae je 0CHOBao
npBy yamujy (Bepcku xpam y ucnamy). NMpunagHuum ucnama
HasuBajy ce Mycnmmanu, a kuxoB bor je Anax. CBeTa Khura
je KypaH. icnam noumnBa Ha net cTy6oBa Bepe: 1. cBefjouere
(waxapja, BepoBatbe fia Hema apyror bora ocum Anaxa); 2.
monuta (Cana, net nyTa AHeBHo); 3. 3akaT (nnahare npo-
LieHTa of 3apaje 3a nomoh cupomalHuma); 4. noct (caym,
y nepuogy Meceua Pamasana); 5. xogouawhe (xay, y Meky
6apeM jefHOM y XuBOTY). Mycnumatu hopmupajy 3ajefHuLe
Y KOjuMa ce cnepe, NOWTYjy M NoApXaBajy 3ajegHuyKa npa-
BWNa Be3aHa 3a Bepy 1 LenokynaH XuBoT. KonektmeHa oaro-
BOPHOCT BaXaH je [eo ucnama.

XuHpayn3aM HajpacrnpocTparbeHuja je nonmTencTuyKa penu-
ruja. HajnoaHatuju 6oroBu y xungyusmy cy bpama (cteopu-
Tesb), BuwHy (3awTtntHuk) u LWuea (pasoputem). Y xuHay-
“3My ce Bepyje y kapmy, fobpa fena Bpahajy ce pobpum, a
nowa 3nom u Hecpehom. BepHuk xuHayncta Moxe fja u3abe-
pe cBOr 6ora 3alTUTHKKA, a Bepyje Y peuHKkapHauujy (MoHoB-
HO pofjerbe fywwe y ApyroM 06uKy). XuHayusam je penuruja
6oraTa putyanuma u obpeguma npeunwwherba u Bepyje ce Aa
nocToje MHOTU Pa3NUunTU NYTEBM Ka 6ory.

byausam je eTuuka penuruja, Koja ce He 3aCHMBa Ha BepoBatby
y 6ora, Beh ce 6asupa Ha MMYHOM pa3BOjy, NPOCBET/bEHY U
ocnob6afaty of natke. Bepyje ce y kapmy, a MonuTBa je y
BUAY MeauTaumje. byausam ce sacHMBa Ha HEKONNKO Mopan-
HUX MPUHLMNA: HeHacuibe, UCTUHA, NowTere, caocehame
N ymepeHocT. byansam He ouekyje ob6aBesHe puTyane of
cBoOjux cnepbeHnka, Beh octaB/ba CBaKOM, NpemMa NMYHOM
UCKYCTBY M yuery, Aa npoHalhe CBOj NyT A0 NPOCBET/beA.
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Y knacudukaumju penuruja, bygusam ce nsfBaja kao eTmyka
penuruja.

CBe penuruje y CBOjUM yuyer1Ma Majy jacaH eTUYKM KOfeKC
KOju BepHULM Tpeba Aa nowTyjy. Y jyaansmy n xpuwhaHcTtey
T0 cy [leceT boxjux 3anoBecT KpO3 Koje Ce Harnawasajy
NnoLITeHE, UCKPEHOCT 1 nocBeheHoCT 6nmxrumMa u bory. Y
ucnamy ce To BUAM Kpo3 NeT npasuna (CTy6osa) penuruje.
[eHepanHo, penuruje cy eTMYKU NPUXBaT/bUBA yYeHba, Nako
Cy Kpo3 MCTOpUjy YecTo 6une y3poK Hecnopasyma, Cykoba,
na 4yak 1 patoea. HujefHa penurnja He yuu CBOje BEpHUKe
[ia He NOLTYjy Apyraynje uim oHO Yemy He npunagajy. 3aTo
Ce YecTo W 3a MOHOTEUCTUYKE penuruje Kaxe Aa cy eTuuke

DEHVII'VIje. ByaucTuuku MoHacu Mone ce npef, rnaBHOM 3n1aTHOM
cratyom byge

XpaMoBu Hajel@nx CBETCKUX penuruja
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15. KAPAKTEPUCTUKE CBETCKWUX PEJIUTUJA

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANIHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. [lpoyun eTnyka npaBuna y MOHOTEMCTMUYKUM penurujama v Hamnpasu

nopefheme mehy wuma! LTa je cnuyHo mely wuma? Kojum npaBunuMa ce npupaje
Hajsehu 3Hayaj?

AKTUBHOCT 2. Y cBecuyu HanpaBu Tabeny y Kojy heww ynucatu KapakTepucTMKe CBETCKUX
penuruja!

Ty

Benuke cBeTcke penuruje uMajy orpomaH yTuLaj Ha KynTypy, MICTOPUjy, MOpan U HaUYMH XMBOTa JbyAu
WMpOM cBeTa. YTuLane cy Ha yMETHOCT, apXMTEKTYpY U My3uKY, a CBOjUM yYetbMMa, BepoBarb1Ma
HopmaMa o6nmKoBane cy KynType, LMBUNKU3aLuje, 3aKOHe 1 BpefHOCHe cucteme. Nako cy pasnuuu-
Te, CBE pesiuruje cafpe eTUYKM KOAEKC, NPOMOBHULIY NOLITEHE, MOITOBAaHE HNNKHUX U MOPaJTHO
noHawatrbe. OBO je BaXHO 3HATH MOCEOHO 3aTO LITO XXMBMMO Y MYNTUKYNTYPHOM APYWITBY, rAe cy
NOLITOBAaHE Pa3NMYMTOCTN U TONEpaHLIMja OCHOBHU NPEeAYCNOB 32 MUPHY KOMYHUKALU]y U CYXUBOT.

Penuruje ce pa3nukyjy npema yueruma, anu Hyse AyxoBHo Bol)CTBO 1 3ajeAHULITBO 3a CBOje cnep-
6eHuke.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. Koja je HajcTapuja MOHOTeUCTHYKa penuruja?
Ha koja Tpu gena je nogemeHo xpuwhaHcTBo?
Koju cy net cty6oBa ucnama?

Koju cy Hajno3HaThju 60roBM y XuHRyM3my?

ol A W DN

Koju cy MopanHu npuHuunm y 6yansmy?
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16. PEJIUTUJCKE OPTAHU3ALIUJE

| »Penuiujcke opzaHusayuje ciuabunusyjy gpywilieeHy clipyKiliypy Kpo3

pulliyane, pa3HuKe u 3ajegHudyke obpege.“ - Mapcenuo lNaHiuru |

Penurnja je nmpucyTHa Kpo3 pasnuyute 061MKe OpraHusa-
Uuje. HajnosHaTuje Bepcke opraHu3aumje jecy LpKBa, feHo-
MUHaumja, cekTa U KynT. OHe ce MefycobHO pa3nukyjy no
HEeKONMKo obenexja, koja hemMo 06jacCHUTH y HacTaBKy.

LipkBa, yamuja 1 cuHarora rnaBHe Cy BepcKe WHCTUTYLMje
y xpuwhaHcTBy, ucnamy u jynausmy. To cy MecTa rae ce Be-
PHULM OKYN/bajy pafyu MONUTBE, yuerba u obenexasarba Bep-
CKUX MpasHuKa. Mako ce pasnukyjy no cB0ojoj opraHusawmjmn
1 pykoBofjerby, CBe UMajy jacHa npaBuna, CBOje pyKOBOACTBO
U BeNMKW 6poj BepHuKa. MocToje BEKOBMMA U UMajy BaXHY
ynory y ouyeawy Bepe, Tpafuumje u 3ajeHUILTBA BEPCKUX
3ajefHuLa.

JleHoMuHaLMja BepcKa je rpaHa uiv opraHusauuja y oKBupy
HeKe Ofi BENIMKUX MOHOTEMCTUYKUX penuruja. Pasnukyje ce CBeluTeHMUM ClyXKe KATOMUKY MUCY TIPE/L BEPHUUMMA
npema o6pefma, BEPCKOM Yyuekby, OpraHu3aLmju unm npak-

cama. To je Benuka Bepcka opraHu3auuja, anu Mawa of, LpKBe, JaMuje unu cuHarore. Y okBupy xpuwhan-
CTBa, ;leHOMUHALMjaMa Ce CMaTpajy: KaToNuyKa, NpaBocnaBHa U NpoTecTaHTCKa. Y ucnamy HajnosHatuje
AEHOMMHaLMje Cy CYHUTE U WUNTKU. Y OKBUPY jyaan3ma TO Cy OPTOLOKCHU, KOH3epBaTUBHM, NUbepanHu u
pegopMUCTUYKM jyaan3am.

CekTa Mahba je BepcKa opraHusalmja koja ce U3fBaja U3 Heke penuruje unm LeHoMuHaumje 36or ogpehennx
cneunduyHNX TyMayerba CBeTUX yyerba. CekTe Cy MambMHCKE M OLCTYMHUYKE Fpyne 1 3aT0 Ce KapaKTepuLly
CHaXXHMjum ocehajeM 3ajefHUWITBA M NOBE3AHOCTW Mef)y YnaHOBMMa U BUCOKUM CTEMEHOM AUCLMNANHE
(cTpora npaBuna noHawaa). Y ApyLITBY CE MOXE CTBOPUTM HeyTpanaH, anu Yewhe HeraTuBaH cTaB npema
CeKTama, y 3aBMCHOCTU 0 HauMHa Ha Koju QyHKLMOHULWY. Hajuewhe cy no npupoan 3aTBOPEHe, a Y1aHOBM
Mopajy 6uTn nyHoneTHu. MosHaTe cekTe y xpuwhaHCcTBY jecy JEXOBUHM CBEAOLM, MOPMOHM, aABEHTUCTU U
Ap. Y ucnamy 1o cy aepBuLM, fpy3u, 6eKTalum u apyru.

Kynt 3aTBOpeHa je Bepcka opraHu3aumja ¢ ManobpojHUM, anu CTPOro KOHTPONUCAHUM YnaHcTBoM. ma
ayTopuTapHor Bofjy 1 BUCOK CTeneH KOHTPOJe NoHallakba YN1aHoBa, KOju Ce YecTo OfiBajajy Of MOpOoAuLE 1
npujatesba. 0Ba M3010BaHOCT AJOBOAM 10 NOTNYHE 3aBUCHOCTU OA rpyne (KynTa). Bofa je HajBuwwm ayTopu-
TET U HeroBe OAJIyKe HUCY NpefMeT pasroBopa Mef)y unaHoBuUMa.



16. PEJIMTUJCKE OPTAHU3ALINJE

[lpxarbe unaHoBa KynTa y no3vuuju NocnyWwHoCTH Hajuelwhe ce BpLM Y3 NOMON NCMXONOLWKMX NpUTUCAKA,
MaHunynaumja, cTpaxa, cteapatba ocehaja kKpuBuLE U CMYHO. M3 0BUX pasnora KynToBuM Cy NOTEHLMjanHO
OMacHM 3a CBOje YN1aHOBE, jep HEeraTMBHO YTUYY Ha HUXOBO NMCUXOJIOLIKO M EMOLMOHANHO CTakbe. Kao u kog
CEKTH, Y1aHOBM MOPajy 6UTH MYHONETHM.

TABE/IAPHUN NMPUKA3 KAPAKTEPUCTUKA PENTUTNJCKUX OPTAHU3ALIN)A

Kputepujym LipkBa, yamuja, cuHarora JleHoMuHaumja CekTa Kynt
UcTopujck 13 noctojeh TUEN/beH
Mopekno CTOPMjCKO, 3 nocTojehe OTuensbetbe of HoBo
TPagMLMOHAITHO penuruje penuruje
bpoj unaHoBa Bpno Bennku Benuku Manu Bpno manu
LpywTBeHn JenumnyHo HenpuxsaheHa /
craryc Motnyo npuxahena Mpuxahena npuxsaheHa KOHTpOBep3Ha
OpHoc npema [enuMmnyHo
ApywTey WHTerpucaHa OTBOpeHa 130710BaHa CHaxHO 1sonosaHa
OpraHusauuoHa . . Ctpora AnconyTHa BnacT
Ha)XkHa Xu XM raHuM3oBaH ’
CTPYKTYypa CHaxHa xujepapxuja Opraru3oBaka LieHTpanu3oBaHa | nupaepa
JlngepcTBo MHCTUTYUMOHaNHO MHCTUTYUMOHaNHO ﬁszggMaquM AnconyTHu nugep
CteneH KoHTpone | Husak YmepeH Bucok Bpno Bucok
OTBOpeHoCT
npema pyruma Bucoka Cpeprha Hucka Bpno Hucka
Mucuonapcka YMepeHa YMepeHa MHTEH3MBHa ArpecigHa /
aKTUBHOCT P P MaHunynaTMBHa
MpOTECTaHTH, .
Mpumepn Y xpuwhaHcTay KaTonmum, ﬁxmﬂg]a, Xape People’s Temple
npaBocnasLy P

Bepcke opraHu3aumje MOry NpOMEHUTH CBOj APYLUTBEHW CTATYC WM y Pa3NUYMTUM APYLITBMMA UMATK pas-
NMYUTY no3uumjy. Tako je npoTecTaHTU3aM Yy Nepuoay CBOr MojaB/bUBarba 610 AeduHUCAH Kao CeKTa, anu
ra eroBO OMacoB/bere M noBehaH yTuuaj npeTeapajy y AeHOMUHaumjy. MocToje npumMepyu Kaaa je y jea-
HOM [pyLUTBY BepCKa opraHu3aliuja ManobpojHa u Hema ApYLWTBEHM yTULaj, Na ce Je@uHNLIE Kao CeKTa, a
y ApYrom ApywTBy je AeHoMMHauuja. [lebuHucame n cTaTyc Bepcke opraHu3almje 3aBuce U of 3aKoHa u
npaeuna gpxase. Mopmonu cy y CAl n Kanagu aeHoMuHauwja, y fenosuma EBpone cy HOBU peniurnjcku
NOKPET, @ y HEKUM MYCNIMMAHCKWUM ipXXaBama HhUX0BO [leNI0Bakbe je 0rpaHuyeHo U KOHTponucaHo. Canyxo
je cTame 1 ca cajeHTonorujom. Y Hekum apxaBama je geduHucaHa Kao CekTa — na u KynT, a 'y aApyruma je
AednHucaHa Kao HOBU PeNUTUjCKM MOKPeT.
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HoBu penurnjckn nokpeTu npeacraBrbajy
caBpemeHe ¢opme penurnosHoctu. Ha-
cTajy og XIX po XXI Beka kao pesynrat
NpPOMeHa Koje ;J0HOCe CaBpeMeHa ApyLuT-
Ba M Bepckux noTpeb6a CaBpPeMeHUX
myau. [locToju HeKoNMKo pasnora Koju cy
0CHOBA 3a CTBaparbe HOBUX PeNUrnjcKux
nokperta. To cy: pasoyapaHOCT BepHuMKa
TpafUUMOHANHUM penurnjama, Texma
CaBpeMeHNX JbyfiM Ka JIMYHO] AYXOBHOCTH,
KYNnTypHa rnobann3auuja, NCUXONOLIKM
dakTopM Kao cTpax, CTpec, ycamM/beHOCT.
Kao dakTop jaB/ba ce n pa3Boj TEXHONO-
rnje n meguja, wWto omoryhaea 6p30 wWu-
pere W npuxeatame HoBMUX naeja. Caka-
Ko, noTpeba 3a JyXxoBHOM CTabunHowhy
Koja je mocneauua ApywTBEHUX NPOMeHa
Kao LWITO Cy MUrpaLmje, eKOHOMCKe Kpu3e,
paToBU M CIIMYHO, MOXAA je W HajyTuuaj-
HUju dakTop. CBM 0BM GakKTOpPK AOMPUHO-
ce BefieM HTepecoBary caBpeMeHIX /by 3a HOBE Pefinruje Koje Bulle 0AroBapajy HhuUXoBUM noTpebama.
OHe cy yecTo koMbuHaLmja yuera u3 Beh noctojehnx penuruja ¢ akLeHTOM Ha TMYHOM yXOBHOM PasBojy.
Mopen MOPMOHa U CajeHToNor1je, HOBM NO3HATU BePCKM NoKpeTH jecy Xape KpuwwiHa, YHudukaLnoHa upksa

n opyru.

JefjaH o No3HaTMjux 06/1MKa HOBUX PETUTMjCKMX MOKPeTa jecy Tako3BaHe ,penurnjcke camonssepbe”. Oxe
HaCcTajy Tako LITO NojefMHalL, CaMOCTaIHO cacTaB/ba CONCTBEHU CUCTEM BEpoBatba. JefuHKa Lupnu penu-
rMjCcKe eleMEHTE U3 pasNNuYMTUX U3BOpa — XpULWNAHCTBA, UCNaMa, UCTOYHUX PENUTHja, 3anafHuX e30Tepuy-
HWUX TPaAMLMja MK LWaMaHU3Ma — U 0f WX KOHCTPYULLE CBOjy INYHY PENunrujy.

Moknonuuym Xape KpuwHe urpajy Ha BepckoM checTusany

Ha Taj HauuH Gopmupajy ce pasnnuuTe rpyne y Koje ce ynasu u U3nasu no concTseHoM ustopy, 6es pop-
MaJiHe Npoueaype W UHCTUTYLMOHANHE KOHTpone. CBaKo 06/MKYyje CBOjy PeNMriMo3HOCT NMpema NYHUM
notpe6ama 1 yBeperbuMa. YMECTO penuruje Kao npunagHoCcTU HeYyeMy TpPajHOM W UHCTUTYLMOHAJHO yT-
BpljeHOM, NpaKTHKYje ce penuruja 3acHoBaHa Ha UHANBUAYANHOM YBEPEHbY.

MojeguHay, nocTaje TBOpaL, CBOje Bepe 1 CONCTBEHUX Npakcu. HanucaHe u TpaguunoHanHo ytepheHe mo-
NUTBE 3aMetbyjy Ce CMOHTaHUM, IMYHUM MONKUTBaMa, Koje CTBapa OHaj KO ce Monu. Tako CBaKo MocTaje
KpeaTop CBOje pefiurujcke npakce, ocno6ofeH orpaHnyerba 4ormu, Tpaanumje, NnpocTopa, BPeMeHa, OKos-
HOCTM U UHCTUTYLMOHANHMX 06NMKa.
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Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANIHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. McTpaxu n HaBeau Nnpumep 3a CBaky BPCTY PesIMrujcKKe opraHu3auuje u
HEeHO MECTO Y pasfIMunuTUM ApxxaBama.

AKTUBHOCT 2. McTpaxu penurujy Koja je LOMMHAHTHa Yy TBOM OKpyXery (6e3 063upa fa
7N joj Npunagail) u npoHahu teHe cneunduyHOCTM Koje OfroBapajy notpebama ca-
BPEMEHOr YOBeKa.

AKTUBHOCT 3. MpoHalu Koju HOBM penurujckn NoKpeT UMa HajBuLie cneabeHnka y Peny6-
nuum CeBepHoj MakeaoHMjW 1 NPOYYM yuerse Koje 3acTyna. Hanpasu aHanu3y c Tpagu-
LMOHANHOM Penurujom no TBOM U360py U carnefaj CIMYHOCTYH U pasnuke mefjy umal

Ty

Penuruja ce jaB/ba y BULE BEepCKUX OpraHu3aumja: LpKBa, AeHOMUHALMja, ceKTa U KynT. LipkBa,
lJaMuja U cUHarora rnaBHe cy u Hajsehie Bepcke opraHusaumje y xpuwhaHcTBy, ucnamy u jysanmsmy.
OHe UMajy MHOro BepHUKa, Byry TpaauLmjy u jacHa npaBuna. [leHoMUHaLuje Cy Matbe BepcKe rpaHe
y OKBUpY jeaHe penuruje. Mpunagajy uctoj penurnju, anu umajy ogpefjeHe pasnuke y BepoBatbuma
u o6uyajuma. CekTe cy Matbe rpyne Koje UMajy apyraunja TyMayera W YecTo CTPOXKa npaBuna o
rnaBHe penurunje. KyntoBu cy 3aTBopeHe rpyne ca CHaXHUM U ayTopuTapHMM BofjoM Koju uma Be-
NINKY KOHTPONy Haj YnaHoBMMa. Y HOBMje BpeMe NojaB/byjy Ce W HOBU PENUTUjCKN MOKPETH, KOju
KOMOMWHYjy pa3nuyuTta BepoBatba U Aajy /byAnuMa BuLLe IM4He cnoboae y AYXOBHOCTH.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEMYEHO 3HAHE

1. Koje cy kapakTepucTUKe LpKBe, ,eHOMUHALUje, CeKTe U KynTa?
LTa cy HOBW pennrujcku nokpeTu?

Koju cy pa3no3u Koju gonpuHoce nojaBu HOBUX PeSIUTUjCKUX NOKpeTa?

OIS

Habpoj HeKONUKO Hajno3HATHjUX HOBMX PEIUTUjCKUX NoKpeTal
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17. CEKYIAPU3ALIUIA

| »>Kueelliu y cekynapHom goby 3Haqu umaiiu uzbop - eeposaiiu unu He

eepoeaiuu.”“ - Yapnc Tejnop

Ca pasBojeM Hayke 1 TeXHOJOr1je, MHOTe NojaBe Koje Cy Jbyan paHuje o6jalutbaBany penurnjom (NpupoaHe
KaTacTpode, 6onecTu, KpeTatbe NnaHeTa) AaHac UMajy Hay4yHo objalltberbe. 360r Tora Cy Jbyau NOYENy BULLIE
[Aia Ce oCnarbajy Ha pa3ym W oKase, a He camo Ha Bepy. Y NpowwnocTyi, NOCEOHO Y CPeaHeM BeKyY, penuruja je
“Mana BeoMa BEJIMKM yTULaj Ha CBaKOAHEBHM XNBOT. Bepcke MHCTUTYLMje HUCY BPUHYNE CaMo O JYXOBHOM
XUBOTY, Beh Cy MMane n CHaXKHy NonuTUyky Moh. YTuuane cy Ha Bnagape, 3aKkOHe M HauWH ynpaB/barba fp-
)XaBOM.

Y caBpeMeHUM ApywITBUMA CTame je apyraunje. [leMokpaTcKe apXaBe rpaje cBoje NoNUTUKE HE3aBUCHO
Of, BEPCKMX y4erba M MHCTUTYLMja. [leMOKpaTCcKa BnacT M3BMpe U3 Hapopa, a He o 6ora. Mako je penuruja
YCTaBHO 3arapaHTOBaHO /byACKO NPaBO, OHa He YYecTBYje y AOHOLIEHY NOAUTUYKMX oanyKa. Mpouec y kome
penuruja nocTeneHo rybu LeHTpanHo MeCTO Y jaBHOM, pyLUITBEHOM M NONUTUYKOM XMBOTY Ha3NBa Ce CeKy-
napu3auhmja.

Ca cekynapusauujom penuruja nocTaje JIMYHO U NMPUBATHO ONpefesberbe nojeauHua. To He 3HauM fa oHa
HecTaje, Beh Aa ce oABaja of, ApxaBe, 06pa3oBakba, 3aKOHOAABCTBA M ApYrux jaBHUX chepa. OBO je nocebHO
yOU/bUBO y CaBPEMEHUM APXKaBaMa, jep OHE Aajy NPefHOCT HayLy 1 06pa3oBakby.

Peny6nuka CeBepHa MakefoHuja je, npema YcTaBy, cekynapHa fpxasa. To 3Hauu Aa ce y H0j npumetbyjy
MPUHLMNK CeKynapusaumje, Kao LWTO Cy OfBOjEHOCT penuruje of ApXXasHe BIacTW U jefiHaK OAHOC npema
CBUM rpafjaHuma, 6e3 063upa Ha HUX0BY BepCKY NpMnagHocCT.

WcTpaxu npema koM ynaHy YctaBa Peny6nuke CeBepHe MakepoHuje cy yTBpljeHa penurujcka npaBa rpaha-
Ha. MpoHafu 1 yuTUpaj peyeHuly Kojom ce MakepoHMja feduHHLLIE KAO CeKYNapHa Ap)KaBa.

Makef0HCKO ApYLITBO je MynTUpenurnjcko. PeructpoBaHo je ABajeceTak LpkaBa (NeT je yCTaBHO NOMEHY-
T0), AECETaK BEPCKMUX 3ajefHuLa U BULE penurujckux rpyna. CTanHo npucycTBO BULLE penuruja He 3Haum
Aa ce cBu rpafjaHn ugeHTUduKyjy ¢ Hekom og wux. Cnoboga Bepckor nsbopa nogpasymesa moryhHocT aa
nojeAuHaL, npuxsatu ofpefeHy penurujy, anu 1 Npaso Aa He Npunaaa HUjefHoj.

lpafaHu Koju ce He MAEHTUDUKY]Y C BEPCKUM yyeriMa 1 Hemajy pennrnjcky npunagHocT HasuBajy ce arte-
uCTU. ATeusam je IM4HM n360op 1 u3pas cnobogHe Bosbe, 6e3 HameTarba Unn obaBese. Y cekynapHoj ApxasH,
KakBa je Peny6nuka CeBepHa MakefoHMja, aTEMCTU MMajy jeAHaKa NpaBa C BEPHULMMA CBUX PENUruja, oK
ApXaBa oCTaje HeyTpasiHa NpemMa HUXOBUM YBepernmMa.

N3 cBera HaBefeHOr MOXe Ce 3aK/byunTu Jia cekynapusaumja omoryhaBa Bepcky cno6ogy Kao MHAWBM-
AyanHu u36op, paBHOMPaBHOCT Mefly BEPCKNUM 3ajejHMLaMa W MOLITOBakE PasfnyUTOCTU Y CaBPEMEHOM

LIpyWITBY.



17. CEKYJIAPU3ALINJA

PENMUTNCKN KOHDO/TUKTA

»,Bepcka HellonepaHyuja uszeop je clianHux cykoba mehy myguma.*
- LloH Jlok

Penuruje y cB0joj CyWTUHN cafpXe CHaXXHY eTUYKY KOMMOHEHTY, Koja NnpeAcTaBsba jeflHy Of HbUXOBUX Hajy-
neyaT/bUBUjUX KapakTepucTuka. Kpos by, penuruje nosuBajy Ha Mup, jby6aB, TonepaHLyjy, MOLITOBaHE U
CYXuBOT. HujefiHa pennruja y CBOjUM OCHOBHUM yyerbuMa He NPOMOBHLLE 3710, MPXKHbY UK Hacumbe. Unak,
CTBApHOCT YecTo nokasyje fpyrauunjy cnuky. Y npakcu, penuruja HepeTko nocTaje OCHOBa 3a Mnojene, He-
Crnopasyme 1 HeTpres/bMBOCT, @ KPO3 UCTOPK]Y, Na U faHac, pennurujcke pasnuke noHekan npepacrajy y mMp-
XHby 1 OpyXaHe cyKobe.

Cyko6 n3mehy nojeguHalLia Man rpyna Koju NPpoUCTUYEe U3 PasNUYNTUX PEANTUJCKUX CTaBOBa Ha3uBa Ce pe-
NUrUjcKM cyko6. OH MOXE MOYETH Kao BEp6GaHO HECNArakbe, anu ecKanmpaTn y pUsnyKo Hacusbe, AUCKpU-
MUWHaUKjy unn gyrotpajHe cykobe. Pa3nosm 3a penurujcke cykobe cy pasHOBPCHU M Hajuewwhe obyxBaTajy
penurujcka Hecnaratba, TexHy ka Mohn 1 JOMUHALM|U, UCTOPUJCKE OKOMHOCTU, MOIUTUYKY KOHTPONY, Kao
W NOBE3aHOCT BEPE C ETHUYKUM UEHTUTETOM.

WcTopuja 6enexun 6pojHe npumepe 0BakBKX Cykoba. KpcTawku patoBu, BofjeHn namely xpuwhana n myc-
NMMaHa Ha nosuB nane Yp6aHa Il 3a ocno6ofere cBeTe 3eMibe Jepycanuma, NnpeAcTaBsbajy HajnosHaTuje
npumepe. M3paencko-nanecTMHCKM Cykob, Koju yKibydyje npunagHuke jynanama u ucnama, Takohe npeg-
CTaBJba C/IOXeH CYK06 NoBe3aH C TepUTopujoM, NOAUTUYKOM MOhN 1 KOHTPONIOM Haf, CBETUM MecTuMa. Pe-
NIUFMjCKM CyKOBK MOTy Ce MOjaBUTU U YHYTap jeHe penuruje Kao NocneanLia packona oko BepCKUX yyera
W NpeBniacTy, WTO Ce BUAM Y CyKobuMa n3mely CyHuTa 1 WnnTa y ucnamy, Kao u cykoby namelly katonuka
n npotectaHata y CesepHoj Mpckoj.

Penurujckn cyko6u Hajuewwhe cy BULIECNOjHM 3aTO WITO HE HAcTajy camo 360r pas3nuKa y BepoBarbuMa.

OHM Cy YeCTO NOBE3aHMN U C NOMUTUYKUM,
€KOHOMCKMM W eTHUYKUM (akTopuma
Kao WTo cy: 6opba 3a BnacT W yTuuaj,
HeraTMBHU CTEpeoTUNU W npejpacyge,
ANCKPUMMHALM]a, HAacKUIbe N Tepopu3am.
MowWTO Cy y HMX YKIbYYEHN MHOTW pasnu-
YMTW pPas3nosu U UHTEPECH, OB CYKOOM Cy
CNOXXEHU M TELLKO Ce peLuaBajy, a kbuxoBe
nocneguue ocehajy ce fyro y ApywTsy.
3aTo je KJbyYHO fa ce OHW NPeBeHMpajy.

M3paencko-nanectuHcky cykob AyrorofuLLby je U CNoxeH crop
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Y TOM npaBuy, Lp)XaBe U UHCTUTYLMje Npefy3uMajy pa3nuynte Mepe, Kao NoacTulare Mehypenurujckor
Avjanora v capafe, CnpeyaBare roBopa MpXHe y jaBHOM NpPoCTOpy, eAyKaLujy 0 pasnnuutuM penuruja-
Ma Kpo3 06pa30BHM CUCTEM, NOLITOBaE BEPCKMX NpaBa rpafjaHa u jacHO OABajatbe penuruje of Apxase
KpO3 NpUHLMN CeKynapusauuje.

Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CAaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. NMax/muBo npountaj cnegehe npumepe v yTBpAM KOjU Cy KapakTepUCTUYHM
3a CeKynapHy, a Koju 3a HeceKyniapHy ApaBy:

—
.

Y WKO/K, y CBaKOj yUNOHULM 06aBE3HO MM BEPCKUX CUM6BONaA.

Y oKBUPY pejOBHE HacTaBe yueHNLM n3ydyaBajy npeamet ETuka y penurujama.
Kapa ce AOHOCK ApXaBHM 3aKOH, 06aBE3HO j& MULLIbEHE BEPCKMX OpraHu3aLmja.
[pxaBa He 403BOJbaBa abopPTYC 360 BEPCKUX 3abpaHa.

lpafaHu umajy NpaBo Aa NpaKTUKYjy HEKY Bepy Unm Aa 6yay aTeucTtu.

S

HepagHu BepcKu NpasHMLM NOCTOje 3a NpUNagHUKe CBUX penuruja y apXasu, anm u
3a jaHe Koju HUCY noBe3aHu ¢ penurujom ([aH paaa, [JaH ApXKaBHOCTU U CAIMYHO).

AKTUBHOCT 2. UcTpaxu Koje ce akTUBHOCTW NoBe3aHe ¢ Mefypenurnjckum anjanorom
peanusyjy y Peny6nuumn CeBepHoj MakeoHWju. PasmMucnu kakBe HOBE aKTUBHOCTM 61
Morne fa ce yBedy C LubeM yHanpefewa MefjycobHOr pasymeBarba M TonepaHumje.
Ocmucnu n peannsyj akTMBHOCT y okBupy MWO-kny6a y Wwkonu, a 3aTuM pasroBapaj ca
APYroBMMa U3 OAie/betba 0 IMYHUM W WUPUM J06UTMMA of Mefjypenurujckor gnjanora
3a LKoY 1 3ajeaHuLy
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BTy

Ca pa3sBojeM HayKe M TEXHONIOTMje CMatbyje Ce JOMMHAHTHA y/ora penuruje y opywTBy. YMecTo fa
WMa LeHTPa/HU yTULaj Ha ApPXKaBy M MONUTUKY, KAo y NPOLUSIOCTH, Y CaBPEMEHUM AeMOKpaTHjama
BNacT u3Bupe U3 Hapopa. OBaj npouec Ha3uBa ce ceKynapusauuja U NogpasyMeBa OfBajatbe pe-
NUTKje Of jaBHUX MHCTUTYLMja U HeHO cBoljerbe Ha IMYHN N360p M NpUBaTHO onpegembetbe. Nako
penuruja NpeHocyu nopyke o0 MUPY W ToNepaHLmji, OHa NOHeKa[ MoXe 6UTH pasnor 3a cykobe 36o0r
PasNNUNTUX BEPCKNX, ETHUYKMX M NOMIMTUYKMX MHTEpeca. 3aTo Cy 3a CrpevyaBarbe PeIUrujCKux cy-
Ko6a noTpe6Hu Aunjanor, efyKalmja, NoWTOBakbe BEPCKUX NPaBa U [OCNEAHO NOWTOBabE NPUHLUNA
ceKynapHe apxase.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. LlTa je cekynapu3auuja?

Koja cy penurunjcka npaBa 3arapaHToBaHa rpafjaHuMa y cekynapHoj Makegonuju?
Koju rpahanu cy atenctu? Koja cy wuxosa npaBa?

LLiTa je penurujckn cyko6?

Koju cy Hajuewhn pa3nosu penurnjckux cykoba?

Kpo3 Koje ce AuMeH3mnje MoXe carnefaTi penurnjcku cyko6?

Llita je meflypenurujcku gujanor?

B & P> P

KakeuM ce akTUBHOCTMMa MoXe nogacTahu melyypenurujcku gujanor?
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18. YMETHOCT M IPYLUTBO

| YmeliHocWi: ogpa3 gpywiusa unu ymeliHocl pagu ymewiHocwiu?

- Kapn Mapkce

JeaaH o OCHOBHMX HauMHa Ha Koju Jbyau n3paxanajy CBoje Mucnu, ocehama, Xermbe, A0XNUB/baje U norneae
Ha CBET jecTe yMETHOCT. YMETHUYKA KpPeaTUBHOCT M UMaruHauuja n3paxasajy ce y pasnuuntum obnmunma
Kao LUTO Cy: C/IMKapCTBO, My3NKa, Nnec, no3opuiuTe, UM, apxuTekTypa, CKYNNTypa U KHUXKEBHOCT. YMeT-
HOCT He CNyXu caMo 3abaBu UM eCTETCKOM YXMBatby, Beh MMa u Aybsby ApyWITBEHY ynory — Aa npukaxe
CTBApHOCT, ja N0CTaBy KPUTUKY UM U3pa3u oTnop npema ofpeheHnuM ApywTBeHUM nojaama. OHa je kpea-
TMBaH 0Apas CTBApHOCTW KPO3 NepCrneKTUBY YMEeTHUKa, KOju Kpo3 CBoje Aeno omoryhasa ny6nuum fa carne-
Aa CBET U3 HeroBor yrna.

YMeTHOCT npejacTaB/ba U jefiaH Of Hajc-
Tapujux A[okasa nocTojakba M pasBoja
yoBeka. JOW KOA HajpaHujux 3ajegHuua,
LpTeXu Ha nehuHCKUM 3ngoBMMa CBEAO-
Ye 0 HMXOBOM HAUMHY XUBOTA, HUXOBUM
HaBMKama W cTeneHy pasBoja. pepme-
TW 3a CBaKOAHEBHY ynoTpeby, ykpacw,
HOLIHE, MY3UYKM WHCTPYMEHTU W [pyre
TBOpPEBMHe NpeLCTaB/bajy BaXHe U3Bope
Kpo3 Koje AaHac MOXEeMO peKOHCTpyuca-
TW KYNTYPY, TPAAULNjY N UAEHTUTET pas3nu-
YMTUX ApyLliTaBa u uMBMAKU3aLmja. YnpaBo
3aT0 CYy YMETHOCT W APYLITBO Y CTaNnHoj 1
ABOCMEPHO] BE3M.

Mpauctopujckm noB Ha nefinHCKOM 3upy JefiHa 0 K/byyHux dJYHKUMia YMETHOCTH

jecTe aa oapasu ApyLWTBO U BpEME Y KOME

HacTaje. YMeTHMUKa fena u rpafjeBuHe us

PasNNYMTUX UCTOPMJCKMX NEPUOAA jaCHO NPUKa3Yjy yTULaj APYLITBEHNUX OKONHOCTM Ha CTBapanalTeo. Y aH-

TUYKOM MEpUOLY YMETHOCT Ce NMOBE3Yje C PeNrnjoM 1 naeanuma xapMoHuje 1 CaBpLUEHCTBA, Hajuelhe Kpo3

XpamoBe 1 cKynnType noceeheHe 60roBuMa. Y cpefitbeM BEKY JOMUHMPA PEAUTMja, LWTO Ce 0ApaXaBa Kpo3

N3rpaakby XpaMoBa U CTBapatbe Aena ¢ BepCKUM MOTUBMMA. PeHecaHca J0HOCH NPEOKPET C MHTEPECOBaEM

3a HayKy, YOBEKa W PeanucTUyKu npukas cBeTa. 3a BpeMe MHAYCTPUjCKE PeBOsyLIMje, YMETHOCT OfC/IMKaBa

XXMBOT pafiH1Ka 1 coLujaNiHe NPOMEHe, 0K y NEpPUOAMMa paToBa NocTaje u3pas cTpafiarba, ry6utka, otnopau

6opbe 3a cnobogy. CaBpeMeHa yMETHOCT]je nak, YecTo ycMepeHa Ka 6yayRHOCTM U eKCNepMMEHTULLE C HOBUM
dopmama n naejama.



18. YMETHOCT U APYWITBO

Nako ce yMeTHOCT Mewa Kpo3 BpeMe,
ofpef)eHn MOTMBM OCTajy NPUCYTHU Y CBUM
enoxama. TeMe Kao WTO cy Jby6aB, Majka,
[OM, OTalbuHa M Jbyacka ersucteHumja
yHUBep3anHe Cy U cTanHo ce npepahyjy
Ha HOBE HauuHe, LITO YNHW YMETHOCT Tpaj-
HUM 1 3HAYajHUM AENOM JbYACKOr ApyLIT-
Ba.

WU3abepn no jegHo aeno u3 cBakor ne-
puoaa ApywTBEHOr pasBoja M carnepaj
KaKo npuKasyje Bpeme y KoMe je HacTano!

N3nox6a caBpeMeHe yMeTHOCTH

APYWTBEHO AHFA)XOBAHA YMETHOCT

»YMellHOoCW He Mo)Ke ga UpoMeHU gpywiieo, ajlu Mo)Ke ga yKaxke y Kom upasyy
gpywiteo moxxe ga ce UpomeHu.”“ - Teogop AgopHo

MorpeLwHo je yMEeTHOCT CXBaTUTM CaMO Kao 06MyaH ogpas CTBApHOCTM. OCKUM LITO NpuKasyje CTBApHOCT,
YMETHOCT MMa M KPUTUYKY YNIOTY — OHa MOXe [ja YKaXKe Ha ApyLITBeHe NpobsieMe, NOACTakHEe MPOMEHe u byae
MoKpeTay HOBMX WAEja U HaunHa pasMULLbarba. Kpo3 yMeTHUYKO CTBapanawTBo pasBuja ce KpUTUYKO MULL-
/beHbe W MOACTMYE jaBHA CBECT 0 BaXXHUM NUTarMUMa Yy ApYLUTBY.

Kaza yMETHOCT MMa jaCHO U3paxeHy KpUTMUKY MOPYKY, @ YMETHUK akTUBHO U3paXKaBa CBOj CTaB M yYecTByje y
jaBHOM XMBOTY Kpo3 fie6aTe, TPMOMHE UMM jaBHE HACTYNe, Tafa FoBOPMMO O APYIITBEHO aHraX0BaHOj yMeT-
HOCTH. Y TaKBMM CNyyajeBUMa, YMETHUYKO [eN0 UMa KOHKPETaH LUi/b — Aa YKaXe Ha HenpaBje, M3a30Be
pasMULLIbakbe M YTUYE Ha PYLITBEHE NPOMEHE.

MpuMep ApyLUTBEHO aHraXoBaHe YMETHOCTM jecTe mecMa amepuykor Mysuyapa LioHa JleHoHa 3 1971. rogu-
He, Y K0joj Ce Kpo3 My3uKy M TEKCT NPEeHOCH NMOpyKa 0 MUPY, jeAHAKOCTH 1 CBETY 63 nogena.

MpoHalju opuruHanHy u3BeA6y NoMeHyTe Necme M NAXJ/bUBO CAyLaj TeKCT. Pa3mucnu Kojy nopyky wame
necma M 3aliTo ce OHa CMaTpa NPUMEPOM APYLITBEHO aHraXX0BaHe YMETHOCTH.
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APYWTBEHE OPTAHU3ALMUIE U UHCTUTYLIUIE KAO TEME/b 3A ®YHKLIMOHUCAILE IPYIUTBA

LloH JleHoH 3a knaBupoM

N paHac yMETHOCT HUje caMo U3pa3 ecTeTuke, Beh 1 06K
APYLWTBEHOT aHraxMaHa. Kpo3 KpuTuKy u CTaB npema akTy-
e/IHUM CTatbiMa, OHa fieslyje Kao rnac jaBHOCTU U KOPEKTOop
APYLWTBEHNX NojaBa nogcTudyhu cBECT, NPOMEHY U OfrOBOp-
HOCT.

MpoHahu cTpun aytopa Ma6na CteHnuja HanpaB/beH nNpeMa
nomeHyToj necmu LloHa JleHoHa! Pa3MoTpu ra u aHanu3upaj
NopyKy Kojy ware!

TEXHO/TOMMJA N YMETHOCT (BUPTYE/THA
VMETHOCT)

»,Kaga ce luexHonozuja u kpealiugHoc
cuoje, paha ce mazuja.”
- Hello3Haw aywiop

TexHonoruja, Kao Hepa3fBojHM €0 CBAaKOLHEBULLE CaBpPeMe-
HOT YOBEKa, 3HAayajHO yTuYe 1 Ha pasBoj ymeTHoOCTH. Kao pe-
3ynTaT TOra nojaBJbyje ce HOBU YMETHUYKN U3pa3 — BUPTYen-
Ha ymetHocT. OHa ce cTBapa y3 nomoh AuruTanHux u
BUPTYENIHUX TEXHONOrMja, YMECTO K/IaCMYHMX MaTepujana.
O6yxBaTa payyHapcku u3paheHe LpTexe, CAUKE W aHWMa-
umuje, kKao U MoryhHOCT AOXMWB/baBatba YMETHUYKUX Aena

3AMUCIIH

3amucnu ga Hema paja
J1ako je ako nokywatu
Hema nakna ucnop Hac
M3Hap Hac camo Hebo

3aMunCAn Kako CBU Jbyau XUBE 33
AaHac

3amucnun aa Hema 3emasba
Huje HUMano Tewwko

[la Hema pasnora 3a y6ujare unu
yMUpatse

N pa Hema penuruje

3amucnu Kako CBU JbyLM X1BE CBOje
XUBOTE Y MUPY pedpeH:

Tn...

Moxaa KaxeL fa cam carbap Anm
HUCaM jeauHN

Hapam ce fa hew Ham ce jefHor AaHa
NPUAPYXUTH

M cBet he XunBeTn Kao jefHo 3amucnm
Aa Hema nocepa NuTam ce ga nu
MOXeLl

Hema notpebe 3a noxsenom u rnafyy
Hawe 6paTtcTBO /byAu

3amucnu Kako CBU Jbyam

[lene ueo ceet

Tn...

Moxaa Kaxell fia cam cakbap Anu
HUCaM jeanHN

Hapam ce aa hew HaM ce jefHOr AaHa
NPUAPYXUTH

N cBeT he XunBeTu Kao jeHo

LloH JleHoH



18. YMETHOCT U APYWITBO

npeko BP-Haouyapa. ly6nuka Moxe ak-
TUBHO [a Y4YecTByje Kpo3 AOAUP, 3BYK
Wnu nokper, WTo omoryhaea apyraumju
HaUYWH JOXMBIbaBatba yMETHOCTMU.

OBaj BUJA YMeTHUYKOr CTBapanawTsa
ofpaxaBa cBe Behy ynory TexHonoruje y
XWBOTY Jbyan. C 063MpoM Ha To fa cy au-
rMTanHa KoMyHuKauuja, uHGopmMucare,
npahere KynTypHUX U CMOPTCKUX AO-
rafaja, Kao 1 ge/mere emoLuja npexo fu-
rutanHux nnathopmm geo cBakogHeBHE
CTBapHOCTH, NPUPOJAHO je Aa Ce Metba U
OflHOC npema YyMmeTHoCcTW. CaBpemeHu
YMETHULMW CyouaBajy ce C HOBMM W3a30-
BUMa, ann u ¢ MoryhHoCTUMa 3a ekcne-
pUMeHTUCae 1 CTBapare fena Koja He
61 mMorna nocrojat y pU3NYKOM CBETY,
Beh jefMHO Y BUPTYENIHO] CPeANHM.

MoceTa yMeTHMUKO] M3N0XO6M C HaOUApUMA 3@ BUPTYENHY peanHocT

OcuM npoueca cTBapaa, TeXHoNoruja npowupyje U LOCTYNHOCT yMeTHOCTU omoryhaBajyhu BuptyenHe
nocerte My3ejuma u ranepujama, kao u npahere KoHuepaTa u hectuBana U3 pasnuuNTUX AenoBa CBeTa.
Ha Taj HaumH ny6auKa BuLLe HUje NacMBHW nocMaTpay, Beh akTUBHM YYECHUK Y [LOXWUB/baBaky YMETHUYKOT
pena. Mnak, oBakBe NpoMeHe 0TBapajy M 3HauyajHa nuTarba, Mefly Kojuma u gunemy Aa nu ce BUpTyesHa
YMETHOCT MOXe CMaTpaTh NpaBoM yMeTHoLWhY Uin NpefcTaB/ba Camo NPOKU3BOJ payyHapcKe TeXHoNoruje.

LfloceTn” BUpTYyenHy ranepujy no ceom usbopy!

YMETHOCT KAO KVNITYPHO HAC/IEHE

»la 6u ymelliHocll XpaHuUna KopeHe Hawe Kynllype, gpywitieo mopa ga go3eosnu
yMellHUKY ga cjlegu ceojy eu3ujy 2ge 2og 2a oHa ogeege.” - [loH ®. KeHegu

Ocum 6pojHux dyHKLM]ja Koje 06aB/ba, YMETHOCT NpeACcTaB/ba U ,yyBapa’ KynTypHor Hacnefja jefHor Hapo-
pa. Y wy cy yrpafjeHe Tpaauuuje, BpeLHOCTH, 06UYaji, BEpOBakba U HauMH XWUBOTa JbyAN KPO3 pasnnunte
nctopumjcke nepuoge. Kpos ymeTHuuka fiena yyBa ce 1 MpeHOCH KYNTYpHU MAEHTUTET, Ynme ce obesbehyje
HeroB KOHTUHYMTET KPO3 BpeMe.
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APYLUTBEHE OPTAHU3ALUMJE U UHCTUTYLIUJE KAO TEME/b 3A ®YHKLIMOHUCAE APYLUTBA

MakepnoHcko HapoAdHO Kono

Ha Taj HaumH, yMETHOCT UCnyHaBa U CBOjy 06pa3oBHY ynory
jep nomaxe MnaguM reHepaunjama a ce ynosHajy ca XmBo-
TOM CBOjUX Mpefaka, OTKpujy CONCTBEHE KOPeHe W pa3Bujy
nowToBare npeMa KynTypHom 6oraTcTBy CBOr Hapoaa. Xu-
BOT Yy MYNTUKYNTYPHOM [PYLITBY, KakBO je MakefoHCKO, CT-
Bapa MOryfHOCT Aa CTaHOBHULLTBO YXXMBa y MaKeOHCKUM W
an6aHckum Konuma u necmama, y LlapeHoj yamuju y TetoBy,
Kao jeAHOj O HajyneyaT/buBMjUX UCNAMCKuX rpafjeBuHa Ha
BankaHy, y TypckuM jenuma, y pOMCKMM 06uyajuma.

baknasa

Mpepanor akTMBHOCTH (paau Ce CaMOCTAIHO UAK Y TPYNK)

AKTUBHOCT 1. lNo nnyHOoM nM360py aHanusupaj TpU caBpeMeHa yMeTHUYKa Aena u yno-
pean ux C TP YMETHUYKA Aena U3 pasinunTux ApYyLTBEHUX nepuoaa y npoiioctu!
HanpaBw aHanu3y apylTBEHMX yTULAja Ha Aena Koja cu n3abpao/u3abpanal

AKTUBHOCT 2. lNpoHalju npumep yMETHUYKOT Aena Koje je ApYWTBEHO aHraxoBaHa ymeT-
HocT! AHanuanpaj un/bese Koje Xenu fa nocturHe aytop aenal

AKTUBHOCT 3. HanpaBu Heko fieno no cBoM 1360opy (LpTex, CnKY, necMy, ecej, noemy
CNNYHO) Koje ie mMaTu eneMeHTe ApyLITBEHO aHraX0BaHe yMeTHOCTH!
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18. YMETHOCT U APYWITBO

AKTUBHOCT 4. HanpaBu nopefjerbe namelly cnunke knacuyHe yMETHOCTM W CIUKE BUPTY-
eniHe ymeTHocTH! Youn pasnuke u cneynduyHoctu Ta fBa aena! Koja T ce ymeTHocT
nnyHo Buwe ceuhja? 06jacHm 3awTo!

AKTUBHOCT 5. UcTtpaxu 1 Habpoj 6ap NeT yMEeTHUYKUX [ieNa Koja Cy 1e0 TBOT KYNTypHOT
Hacneha!

A

YMeTHOCT je jeAaH Of OCHOBHMX HauMHa KOjuMa JbyAMu W3paxkaBajy cBoje Mucnu, ocehawa U fo-
XuB/baje. OHa ce MaHMdecTyje Kpo3 CNMKApCTBO, MY3UKY, MO30PULLTE, apXUTEKTYpy, CKYANTypy
W KWKEBHOCT. He cnyXu camo 3a ecTeTcKo yXuBaibe, Beh npukasyje CTBApHOCT, KpPUTHKYje
APYIWITBEHY HejefHAaKOCT M oApaXkaBa KyNTypy, TPaguuujy n uaeHTuTeT /byan. Uctopujcku, ymeT-
HWYKa fAena NpeAcTaB/bajy BPeMe Y KOMe Cy HacTana, 0f, aHTMYKUX XpamoBa U CKYANTypa, NpeKo
peanu3ma peHecaHce, 10 CaBPEMEHUX eKCriepuMeHTanHuX Gopmu. YHUBep3anHe TeMe Kao WTo Ccy
Jjby6aB, oTay6uHa u eraucTteHuuja npepalyjy ce Kpo3 cBe enoxe. CaBpeMeHe TexHoNormje CTBapajy
HoBe ()opMe MHTEPAKTUBHE YMETHOCTH, Koja YyBa TPaguLujy, NPeHOCH BPeJHOCTH U elyKyje Mnagy
reHepaumjy o KynTypHOM M UCTOPUjCKOM KOHTEKCTY ApYLWTBa.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

LWTa je ymeTHOCT?

Kpo3 koje ce popme npakTuUKyje ymMeTHOCT?

Kakga je Be3a usmely ymetHocTu u gpywTsa?

LLiTa 3Hauu Kapa ce Kaxe ja je ,yMETHOCT y GYHKLMj1 APYLITBEHE aKLmje ?

LLiTa ce nogpasymeBa nop, ApyWTBEHO aHraxxoBaHOM ymeTHowhy? HaBseau npumep!
LliTa je BUpTYeNHa yMeTHOCT?

Koje cy kapakTepucTuke BUpTyesiHe yMETHOCTH?

0 & &8s B

KakBa je ynora yMeTHOCTH y CTBapatby U 0uyBatby KynTypHor Hacneha?
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CBET KOJU CE MEBbA:

KAKO U 3ALUTO?

1. APYWTBEHA AU®EPEHUMUJALMIA U CTPATUDUKALIUIA

»1psu Yoeek Koju je o2paguo Komag 3emsbe U peKao ,,080 je Moje, a gpyau cy my
tlosepoeasu, Upasu je ocHusay UpusailiHe ceojuHe.”
- XaH-Xak Pyco |

OcuM no 6MONOLIKWUM KapaKTepuCcTUKaMa, Jbyau ce pasnukyjy 1 npemMa ApyLITBEHUM KapaKTepucTukama.
Buonoluke KapakTepUCTHMKE CY OHe C KOjuMa ce YyoBek pafja U OHe NPOUCTUYY U3 NPUPOAHUX U HacnefeHux
npeavcnosnumja. Hacynpot uMa, ApyLITBEHE KapakTePUCTUKe HUCY ypoljeHe, Beh HacTajy u 06nukyjy ce y
OKBUPY ApyLITBA.

Y NpUMUTUBHUM APYLITBMMA JbYAN CY Bunu ApyITBEHO jefHaKuU. Hucy nocTtojane sHayajHe pasnuke Koje 6u
nx pasfBajane, CBe je 610 3ajeHNYKO, a NpMBATHa CBOjUHA HUje nocTojana. YnaHoBM 3ajeaHuLe NoAjea-
HaKo cy 6pMHYNN 0 ONCTaHKy, capafMBany u Lenunu pecypce Koje cy MMasnu.

MojaBOM NpuBaTHE CBOjUHE HAaJ UMOBMHOM, Kao LITO CY 3eM/ba U CTOKA, MOYUHE CTBapPabe APYLITBEHNUX
pasnuka W HejeHakocTu Melly byauma. OBe HejeiHAKOCTU NPUCYTHE CY KPO3 YNTaB pasBoj ApYyLUTaBa, Y
pasnMyuTMM opMama 1 ¢ pasnuunTUM UHTEH3UTETOM.

Mpouec Kpo3 Koju ce Jbyan Unu rpyne y ApyLlITBY pasnukyjy npema ynosu, GyHkLujama unm pecypcuma Kojm-
Ma pacnonaxy Ha OCHOBY [pYyLITBEHe nojene paja Ha3uea ce ApywTseHa audepeHuymjaymja. Ha npumep,
y CaBpeMeHNUM ApyWTBUMa Jbyan ce andepeHumpajy (pasnukyjy) npeMa 3aHuMarby Koje 06aBsbajy: neka-
Py, HAayYHULM, 3aHATANje, BOjHULM W CiMyHO. [pywTBeHa agudepeHumjaumja Moxe 6UTH U npema Lpyrum
APYWTBEHUM KapaKTepUCTMKaMa: noJ, 06pa3oBatbe, ETHULMTET, BEpPa, MaTepUjasHO CTakbe U CIIMYHO.

JpywTBeHa gudepeHumjaumja npeTnocTaBka je ApywTeeHe ctpatudukauymje. [JpywteeHa cTpatudukaumja
jecTe xujepapxujcko paHrupatbe Jbyan y ApYLWITBY Ha cnojeBe (cTpaTyme) npeMa 6oraTcTay, yrieay 1 Mohu
Kojy nocegfyjy. MecTo Koje nojefuHal, 3ay3uMa y ApyLWTBEHO] XUjepapxuju HasuBa ce APYLITBEHN NONIOKa].

Texrba Jbyan Ka jefHaKoCcTH JOBeENa je [0 CTBapara yyerwa M Uaeosoruja ynja je 0CHoBa ynpaso jefHa-
KOCT. MapKCMCTK Cy OLUITPU MPOTUBHULM CBUX APYLUTBEHUX HejeJHAaKOCTH, cMaTpajyhin Aa cy OHe BelTaykm
CTBOPEHE U Aia He 61 Tpe6ano aa noctoje Mefy ;wyauma. HbuxoBa Bu3mja pasBoja ApyLTBa jecTe 6ecKnacHo
APYWITBO Y KOMe Cy CoLMjanHe HejeiHaKOCTU CBefleHe Ha MUHUMYM.

Hacynpot oBOMe, npefcTaBHUALM QYHKLMOHANM3Ma CMaTpajy a Cy APYLITBEHE HejeAHAKOCTU APYLITBEHO
onpaBfaHe 1 Jja NO3UTUBHO yTUYY Ha Pa3Boj ApyWTBa. [pema tiMa, HejeJHaKOCT MOTUBMUILE Jbyfe Aa ce
TPyZe BULLE W ja TOCTUTHY 60Jbe pesynTaTe.



1. APYWTBEHA AU®EPEHLNJALNJA N CTPATUOUKALIUJA

HAJNO3HATU)N CTPATUDNKALMUNOHU CUCTEMN

»Apywiueo je yeek llogesbeHO Ha enully u Heenuiuy.“ - Bungpego MNapeitio

MecTo Koje he nojeguHaL, 3ay3eTu Ha LPYWITBEHO] Xujepap-
XWj1 YeCTO He 3aBUCU CaMo Of HeroBe Xesbe, ambuuyje nnm
nnMyHux MoryhHocTu. Y Hajsehoj Mepu TO 3aBUCH Of, CTpaTH-
¢puKkaumoHor cuctemMa y Kome XuBU. Y HEKUM CUCTEMUMA,
HanpegoBakbe U [OCTU3ake BULWEr APYLWITBEHOr NoJsioxaja
TELWKO je uniun yak Hemoryhe, JOK Y pyruma To 3aBUCH OF Tpy-
Aa 1 3anarara nojeguHua. Y npBom cnyyajy roBopumo o 3a-
TBOPEHUM CTpaTUUKALMOHUM CHCTEMHMA, a Y [pyrom o
OTBOPEHUM cTpaTUdUKaLMOHUM cuctemMuma. HajnosHatuju
CTpaTUdUKaLMOHN CMCTEMU jecy POBOBCKM, CTaneLlKm, Kac-
TUHCKM U KnacHu. OHK Cy KapaKTepucTuyHm 3a ogpeheHe uc-
TOPUjCKe Nepuofe unu 3a Heka ApyLITBa.

Mepcujckn po6

Po6oBckn cTpaTudukauMoHu cucTeM 6MO je KapakTepuc-
TWYaH 3a poboBNaCHWYKA ApywTBa. Y HMMa Cy rNaBHMU
APYLWTBEHN CTPATyMu 6UnAM poboBRacHULM M poboBu. Pon-
CTBO je 6MN0 KapaKTepUCTUYHO 3a CTapa ApywTsa. Anm, y
MHOTMM 3eM/bama OHO je popmasiHO-NPaBHO ONCTOjano CBe
po XIX Beka. Ha npumep, y bputauuju go 1833. roguHe, y
®paHuyckoj o 1848. roauHe, y Pycuju go 1861. roguHe, y
CjeanreHum Amepuykum [ipxxaBama go 1865. roguHe. Po6o-
BU HUCY MMaNuM HUKaKBa npasa. buniu cy noTnyHo 3aBUCHM 0f,
CBOjWX BNacHMKa (y CBakoM CMUCINY Te Peyn) 1y OCHOBM HUCY
“Manm cTaTyc u TpeTMaH Jbyackux 6uha. Hucy umanu HuKak-
Be MoryRHOCTM 3a N3nasak U3 Tor LpyLWTBEHOr N0N0Xaja.

CTaneXu cy WCTOPUjCKM KapakTeEPUCTUYHM 3a (deyaanHa
y pv) P P CI) yA Cemak u nnemuh

AapywTBa. bunu cy 3atBopeHe apywTseHe rpyne. lNocTojana

Cy TPV rnaBHa CTanexa: Ce/ballTBO, CBELUTEHCTBO U NneMcTBO. CBaKM CTanex UMao je cBoja npaBa 1 oba-
Bese Koje cy ce MefjycobHO pasnukoBane. [IpywTBEeHU MOM0Xaj NOjeANHLA HUje MOrao Aa ce NpoMeHH,
cTMLao ce pofjerem n 610 je HacneaaH. AKO Cy poauTesbu 6UIM Cnyre UAKM 3eMsbOPaAHNULIN, TO Cy buna u
tuxoBa geua. NMnemuhka nosuymja Takohe ce HacnefjuBana. [eua ns nnemuhke nopoguue oa pohera cy
cTuuana TuTyne Koje cy ogpefuBane bUX0B LpYWUTBEHN NONOXa]j. [pylwTBEHa AUCTaHLa U3Melly cTanexa
OfpXXaBana ce TpagMLUMOHANHUM HOpMaMa U 06uyajumMa, yTBpHieHUM BEPCKUM YTULLAjEM.




CBET KOJU CE MEHbA: KAKO U 3ALLTO?

Kacra jecte gpywrBeHa rpyna Kapakre-
PUCTUYHA 3a 3aTBOPEHU CcTpaTudMKaLmo-
Sy Hu cucteM y UHAmju. KacTuHckn cuctem
(csewrenmuy, yawrersi] CacToju Ce Of NeT rnaBHUX KacTa. Hbuxo-
: - BE YNOore OCMULL/bEHE CYy CNUYHO (YHK-
LMjama AenoBa JbyACKOr Tena: 6pamanu
Cy rnaBa (CBELTEHULM W YYUTEbM); KLia-
Tpuje cy pameHa (BOjHUUM U Bnagapm);
Bajlmje cy KoneHa (TProBuM W 3eMJbO-
Lyape pagHuULK); wyppe cy cTtonana (pagHuum

[panmum, cyre]
W Cnyre) U BAnUTH WU HeROAUP/LUBH

|

Danutu
[4mcTauw yruua, Hajarum panHHLK) HalHO CYy UCKJ/bYYE€HN U QUCKPUMUHUCA-
HU. Mako ce jow of nepeceTux roguHa
Xujepapxujcka nMpaMua KaCTUHCKOT cucTeMa NpoLL/Ior BeKa BiacTn y MHﬂ,VIjVI 3anaxy

3a YKMAare KaCTUHCKOr CUCTEMA, OH U
AiaHac MMa BeNNKM yTuLaj Ha ypeherbe ogHoca Mely JbyanuMa. Tako, NpUnagHoCT KacTyu U Jasbe yTuye npu
CKnanarby 6pakoBa, npujaTesbcTaBa, MOryhHoCTMa 3a 06pa3oBarbe M CINYHO.

KacTuHcku cuctem Aeo je XMHAYMCTUYKE TPaAuLMje U ONKUCaH je U perynncaH y BepcKUM TekCcToBuUMa. Pe-
nuruja ogpefyje npaBa n obaBe3e cBake kacte. CBaka KacTa MMa CBOje pUTyasne U npaBuna y Be3un ¢ KOH-
LLenTOM ,4MCTO — HeuncTo". To je CHaxXHa 6paHa MPOTUB MeLaka YUCTOT C HEYNCTUM, OAHOCHO jefiHe KacTe

C Apyrom.

Knaca jecte ppywTBeHa rpyna Kapak-
TEPUCTUYHA 3a MOAEPHM cTpaTudmka-
uuoHn cuctem. OH ce Ha WUCTOPUjCKO]
cueHn nojasmyje Tokom XVIII Beka y
MOAEPHUM 3anafHuUM ApywTBuMa. Hbe-
roBO MojaB/bUBame U CHaXaH npojop
Ha UCTOPMjCKY CLIEHY NOBe3aHu cy C ABa
APYyWTBEHA npoleca: KanuTanuamom M
nmbepanusmMoM, OJHOCHO [eMOoKpaTu-
3auujom. [laHac je OH HajAOMMUHAHTHU]U
CTpaTUdMKaLMOHU CUCTEM Y ApYLITBUMA
3anafHe uusunu3auuje u y sehem geny
ocTaTka cBeTa. Knace cy otBopeHe cTpa-
Tudukaymone rpyne. Moryha je npomeHa

[IPYLITBEHOT MO/I0Xaja NojeAnHLa — KaKo
I'Ipena3a|( U3 HUXKe Y BULLY OpYLITBEHY Knacy HaBU Lue, TaKo N HaHUXXe.




1. APYWTBEHA AU®EPEHLNJALNJA N CTPATUOUKALIUJA

Knace cy npefMeT uctpaxuBara MHOTUX couuosnora, noce6Ho Kapna Mapkca n Makca Bebepa. Mapkc
nofieny Kknaca nocmarpa ca acrnekra CBOjUHe Haji CpeiCTBMMa 3a NPon3BOf Y. Ha TOj OCHOBM pasninkyjy ce
ABEe OCHOBHE [pyLITBEHE KNace: KanutanucTu u pagHuum. NMpema Mapkcey, OHM cy y cTanHOM cyko6y. Bebep
je npowmnpuo AedUHULM}Y, YKIbYYMBLUM U COLMjanHu cTaTyc U Moh, na ce npema wemy /byau rpynuily He
camo npemMa CBOjWUHM Haj CPeACTBMMA 3a NPOU3BOAHY, Beh 1 npema 60ratcTBy, MMOBUHM, yrieay U Mohu
Kojy umajy y ApywTBy.

Mpema HeKUM COLMOMOLIKUM FNejuIITUMa, Y CaBpeMeHUM ApYLITBUMA, 360r HOBUX EKOHOMCKMUX 3aKo-
HUTOCTM, KOHLENT KNacHe MoAene Nocraje CNOXeHO nuTawe. Mako /mwyan npunagajy oppefjeHoj knacu,
KOHLLeNT KJlacHe Nojene ryou 3aHayere Koj CaBpeMeHor YoBeka. Ta npunagHoCT BULLE HUje Ae0 HeroBor
WAEHTUTETa, Na Ce CaBPeMEeHN YOBEK He UAeHTUDMKYje npema npunagHocTh oapeheHoj knacu, Beh npema
npunNagHoCTU HaLuju, pody, y3pacTy, XMBOTHOM CTUIY U CAMYHO. lpemMa Apyrum counonosnma, Harnaua-
Batbe eTHUYKOT, POAHOT, Y3PacHOr U KYNTYPHOT MAEHTUTETA Kao BaXXHMjUX YNHU Ce Ha payyH KNacHor UAeH-
TuTeTa. C unbeM fa ce 3amarne cee Behe HejejHaKoCcTH y APYLWTBMMA, Kao W HejefHaKocT Mefy hbuMma,
Harnawasa ce Npumar KynTypHUX WAEHTUTeTa. YMECTO O KNacHOj MOAUTULM, FOBOPU Ce O UAEHTUTETCKO]
nonuTUumW. Benuky ynory y Tome urpajy uaeonowKn MexaHusmu noBesaHn ¢ NOTPOLIAYKUM JPYLITBOM K
MEeHTannTeTOM. Y3 HuXoBY NOMoR, faHac ce Kao 0CHOBa W M3BOP APYLITBEHUX HejefHaKOCTU NojaBJbyjy U
Apyre ApyLWITBEHE pasfuke.

AVOEPEHLUUWJALNJA NPEMA PA3TMMNTAM OCHOBAMA

»J/bygu ce pahajy jegHaku, anu ux gpywuieo YuHuU HejegHakuma.“
- XaH XXak Pyco

MorpelwHo je cTehun yTucak Aa ce LpYWTBEHe HEjeAHAKOCTM TEMEe/be CaMO Ha MaTepujanHUM pecypcuma
Kojuma pacnonaxe nojeguHad. [ipylwiTBeHe HejefHaKOCTH fiaHac HacTajy No BULe Apyrux OCHOBA, a OB
hemo ce 3aapXxaTu Ha HEKUMA 0f, HoMX.

Y3pacTt Moxe 6UTH KibyuyaH y TpeTMaHy ogpefjeHe LiusbHe rpyne, noce6Ho y OAHOCY Ha 06aBe3e, NpuBuIe-
rnje, MoryRHOCTU 1 cnMYHO. Tako, HOPME U CaHKLIMje HUCY UCTe 3a Aely 1 3a ogpacne. OyeknBara ApyLUTBA
y morneAy ynora, npaea u o6aBesa npunarofjeHa cy y3pacTy OHUX Koju Tpeba fa ux usspLiaBajy. Y ogpefje-
HAM CuUTyauujama, y3pacT MOXe NpeAcTaB/baTh npegHocT (Ha npumep, BUwWa nniata 360r Beher pagHor
UCKYCTBA), ann 1 Npenpeky (Texe 3anoLsbaBakbe 360r cMatbeHe edukacHocTH). [pywTBo Takohe cTBapa
KyNnTypHe HOpMe Koje MOry AOBeCTU A0 HeraTMBHUX Npefpacyfa u AUCKpUMUHaUuje npema ogpehjeHnm
y3pacHum rpynama. HejegHakowhy n AUCKpUMUHALIMjOM Ha OCHOBY y3pacTa Hajuewhe cy norofjeHn mnaam
n ctapuju. OBa nojaBa HasuBa ce ejyu3am (eHrn. ageism). OHa npeAcTaB/ba 06/IMK LUCKPUMUHALMjE UK
npeapacyae Ha OCHOBY y3pacTa J/byau.
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Mon y MHOrMM ApywTBUMA NMpefcTaB/ba OCHOBY 3a Aofe/bu-
Batbe APYyLWITBEHMX ynora, MoryhHOCTM, NpaBa U o6aBe3a.
HejegHak gpylwTBeHn TpeTMaH fBa rnona Kpos UCTopujy fo-
BEO je A0 AMCKPUMMHALMje XeHa, LWTO je OrpaHuynnio Hu-
XOBO YKJbyuMBahe Yy APYLUTBEHM XUBOT. Ha npumep, XeHe
y LLBajuapckoj nobune cy npaeo rnaca tek 1971. roguHe.
OrpaHuyaBarbe 06pa3oBatba 3a XXEHE OrPaHNUYKUIO je U HM-
XOB JIMYHU U npodecuoHanHu passoj. CaBpeMeHa ApyluTBa
TeXe CMakbely NOJTHUX HejEAHaKOCTVI U NOTNYyHOM Majep,Ha- lpuka3s HejeHaKor BpefHOBatba pafa npeMa nony
yaBatby npaBa MyLLKapala 1 XeHa Ha CBUM Nnosbuma.

MonHa cTpaTuduKaLumja 1 AaHac je NPUCYTHA Y MHOTUM APYLUTBMMA, Na 1 y HaweM. OHa 3Hauu HejegHaky
pacnogeny Mohu, pecypca u npusuneruja usmehy mywkapawa v xesa. lMpu Tome, jefaH non (06UYHO MyL-
Kapuu) uma Behy KOHTPONY Haf, eKOHOMCKUM, MOMIMTUYKMM W coLMjanHuM pecypcuma. Mpumep 3a To jecTe
HWXXa MPOCEeYHa NaTa XeHa 3a UCTW paj 1 UCTO pafHO MEecCTo Y nopefjery ¢ MylKapuuma.

MonHa cTpaTuduKauuja YecTo ce NoBe3syje ¢ pOAHOM cTpaTudukaunjoMm. PogHa ctpatudukaumja ogHoOCH
Ce Ha HejeiHaKOCT 3aCHOBaHY Ha [pYLUTBEHO KOHCTPYMCAHWUM yloraMa U OYeKuBarbuma y Be3n ¢ 61onoL-
KM nonoBuMa (pofHe ynore). Ha npumep, ApYLWTBEHO 0YEKUBAHLE j€ [1a CE XKEHE BPUHY O feLy U MOPOAULIM
(wTo Ccy ApYWTBEHO Matbe BpPELHOBaHE aKTUBHOCTH), a Aa Ce MyliKapuu 6aBe 60/be nnaheHuM u yrnen-
HUjUM (0BUYHO KOHCTPYMCAHUM Kao ,MYyLIKUM") 3aHUMatbUMa.

ETHMYKa npunagHoCT y MHOTUM [pYLUTBMMA OCHOBA je 3a HejeiHaK TPeTMaH U passor 3a orpaHuyaBame y
obpasoBatby, 3anoLusbaBary, yyewhy y nonuTuum, NpucTyny pecypcuma u cnuyHo. OBo MoXe JOBECTU [0
coumjanHe HejefHAKOCTU U MapriuHanu3aumje ogpeheHnx eTHUYKKX rpyna. Ha Toj oCHOBM, y coLuonornjmu
Ce roBOpM 0 eTHOKNacu. Ha npumep, Kaza y jefHOM ApyLWTBY HajHuXe nnaheHe nocnose 06aBbajy npunag-
HULWN HEKe eTHUYKE 3ajefHuLie.

Penurujcka npunagHocT MOXe 6UTU pas3nor HejeHaKOCTH, NOCEGHO aKo je pey O MakbUHCKO] penuruju.
OnemoryhaBatbe npaBa oApefeHnx rpyna Ha OCHOBY pennrujcke NpUnagHoCTM YECTo Ce yoyasa y Hemoryh-
HOCTN 06aB/batba CBAKOAHEBHMX aKTUBHOCTHW, OMaJloBaXaBatby UM Auckpeautauujn. OBakee cutyaumje
AOBO/IE 10 PENUTUJCKMX CyKOba.

MecTto cTaHoBawa Hajuyelwhe ce yoyaBa y pas3nukama uamelly CTaHOBHULITBA KOje XWBW Y yp6aHUM U
OHOT KOj€ XMBW Yy pypasHuM JenoBnma 3emsbe. CTAaHOBHULITBO Y pypanHUM MOAPYYjUMa YECTO UMa TeXM
npucTyn o6pa3oBatby, jaBHOM NPeB0o3y, MOryiHOCTMMa 3a KYNTypHE U CNOPTCKE akTUBHOCTM U 3 paBCTBe-
HWUM ycnyrama. OBe HejeiHaKoCTH MOTY LOBECTH A0 COLMjaiHE UCKIbYYEHOCTMU.

CaBpemeHa JpyliTBa TeXe Aa CMatbe UMK NOTMYHO UCKIbyye HejeflHakocTH No 610 KOjoj OCHOBYM U CBUM
rpahjaHuma npyxe jenHaka npaea v cno6oge, Kao v jeaHake MoryhHocTu 3a Hanpeaak.
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Mpepnor akTMBHOCTY (paay ce CaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. Max/b1BO NpoynTaj TEKCT 0 6pofy TUTaHUK M OLTOBOPU Ha MUTama UCMNOA Hbera!
TUTaHMK - CHHOHNM 3a HejeHaKoCT"

Kapa je TutaHuk ygapuo y caHTy nefa, NaHuka Huje 6una ucta 3a cse. lyTHuUKe npBe
Knace npo6yaunu cy CTjyapAu, CMUPEHO UX M3BEeNU Ha manyby v npBe ynyTunu ka
yamuMMma 3a cnacaBame. XeHe Cy Hocuie Kp3HeHe KanyTe, @ MywKapuu cy uManu
BpeMeHa fa ce onpocTe. Ha gorum nanybama, nyTHuuu Tpehe knace jow yBek HUCY
3Hanu WTa ce pewasa. Bpata usmehy
Knaca 6una cy 3aTBOPEHa, a XORHULM Cy
AenoBanu 36ymyjyhe. Kaga cy KoHayHo
CTUINIX Ha nany6y, MHOru Yamuw Beh cy
OMNM CcNywWTeHU Y MOpe — MOnynpasHy,
anu HefoCTYNMHM 3a huX. [lok je 6poa
TOHYO, HUCY TOHYNIM CaMO YesnK 1 ApBo,
Beh n unysuja o jeaHakocT. TUTAHMK
je mocTao cumbon ApylwTBa y KOME je
KnacHa npunafHoCT OAny4nBana Ko he YMeTHUuKM npukas notonyha ,TutaHuka"
npexuBeTy, a Ko he HecTaTn y xnagHoj

Tamu oKeaHa.

MUTAKA: Kako ce pa3nnkoBao TpeTMaH NyTHUKa npBe U Tpehe Knace NpuIMKOM NOTO-
Hyha TutaHuka? Ha Koju je HauyMH KnacHa NpUNagHOCT yTuLana Ha NPUCTyN Yamuu-
Ma 3a cnacaBatbe? Koju KOHKpeTHW npumepu U3 TeKCTa MoKasyjy couujanHy aude-
peHuujaumjy mefly nyTHuumuma? 3awwTo cy nyTHUUM Tpehe Knace KacHuje ca3Hanm 3a
onacHocT? KakBy cy ynory umane ¢pusuuke Gapujepe (nany6e, 3aTBopeHa Bpata) y
npouecy cnacaBata? Kako je coumnjanHa ctpaTudmkaumja yTuuana Ha WaHce 3a npe-
XUB/baBare nyTHMKa? 3awTo ce Moxe pehu aa je TuTaHUK cUMBON HejefHAKOCTH y
ApywTBy? Kako npumep c nonynpasHuMM YamuuMma unycTpyje Henpasgy melly knaca-
ma? 06jacHu Ha NpMMepy U3 TeKCTa fja n je KnacHa nogena Ha 6pogy 6una ¢popmanHa
unu HepopmanHa. LLta TekCT nokasyje o0 Be3n u3melly couujanHor cTatyca u BpegHo-
CTW JbYACKOT XM1BOTa?

AKTUBHOCT 2. UcTpaxu HykneapHy Hecpehy y YepHooumby u3 1986. rogmHe c acnekra
HauYMHa Ha Koju Cy cnacaBaHu 1 eBaKyucaH| CTaHOBHULM pernoHa. Ko je umao npep-
HOCT C 0631pOM Ha TO Aa ce aorafjaj ogurpao y nepuogy CosjeTcke YkpajuHe, couuja-
NIUCTUYKOT jeiHONapTHjcKor cuctema (6ecknacHor gpywTea)!
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Ty

Jbyam ce, ocuM no 6MONOLIKMM, PasnNuKyjy U npemMa ApyITBEHUM KapaKTepucTMkama Koje HacTajy u
06nukyjy ce y apywTsy. [lojaBoM npuBaTHe CBOjUHE pa3Bujajy ce ApYLITBEHE Pa3NiuKe U HejeiHaKOC-
T, WTO AOBOAMN [0 ApyWTBeHe audepeHunjaumje n ctpaTuduKaLmje — XxnjepapxujcKkor paHrupara
JbyAM npema 6oratcTay, Mohu M yrnepy. Y uctopuju cy noctojanu pasnuyuTi ctpatudukaLMoHm cuc-
TEeMM, Kao LITO Cy PO6OBCKHM, CTaNeLKN, KACTUHCKU U KTaCHU CUCTEM, NPK YeMy CY HeKH 6unu 3aTBo-
peHu, a apyru cy omoryhaBanu Mo6unHocT. CouuonolLKe Teopuje pa3nuunuTo TyMaye HejeiHaKoCTH:
MapKcKU3aM WX CMaTpa HenpaBeAHWUM U NOBE3aHWUM C KIaCHOM NOAENoMm, AoK WX GYHKLMOHaNU3am
cMaTpa ApyWTBEHO KOPUCHUM. Y caBpeMEeHUM ApYylITBMMA HejeJHaKOCTH Ce He TeMesbe CaMo Ha
€KOHOMCKOj ocHOBM, Beh U Ha y3pacTy, nony, poAy, eTHUYKOj U BEpPCKOj NPUNaHOCTH, Kao U MecTy
CTaHoBatba. YNpKoc TOMe, CaBpeMeHa JpyLITBa TeXe CMatbekby 0BUX HejeAHaKoCTH U 06e36elju-
Bakby jefiHaKMX MoryfiHOCTH 3a cBe.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. LlWraje ppywTBeHa gudepeHumnjauuja?

LLiTa je gpywTBEHa cTpaTuduKaymja?

Kakas je cTaB MapkcucTta u GyHKLMOHanMcTa npemMa ApylTBeHUM HejeJHaKocTuMa?
LLiTa cy oTBOpeHH, a WuTa 3aTBOPEHMU CTpaTUPUKALMOHU cucTeMuU?

lMo yemy ce pa3nuKyjy cTanexw, kacte u knace?

R 2

HaBegu no jefaH npuMep 3a CBaKy oA HaBeleHUX OCHOBA ApyLuTBEHe AudepeHLujaLmje U
OTKPH] KaKo ce caBpeMeHa ApywTBa 60pe NPoTHB HouX?




2. APYIITBEHK NOJIOXAJ

2. APYWITBEHM NONOXXAJ

MecTo Koje nojeguHal, 3ay3auma y JApywWTBY HasuBa ce
APylWITBeHN nonoxaj. OH Moxe 6UTH Hacnef)eH (of NOpoau-
Lie) UK cTeYeH (MMYHMM 3anarambeM nojeguHua). Jpywree-
HW NONOXaj YTUYe Ha NOjeANHLLA Ha BULLE HAYMHA: HA HHETOB
XXWBOTHU CTUJI, UHTEPAKLWjy C APYTUM JbyanMa, MOryhHOCTH
Koje MMa, Kao M Ha HeroBo yyewhe y ApyWTBEHUM NpoLe-
cuMMa. Y OTBOPEHUM cTpaTUdUKaALMOHUM cUCTEMUMA MNoje-
AVHAL, MOXe YyTULATU Ha CBOj APYLITBEHN NONOXaj U MeHba-
TU ra.

Paau nakwer pasymeBara cuctema ApywTBeHe cTpatudu-
Kaluje y cCaBpeMEHOM [pyLUTBY, Y COLMOOrMNjN Ce OH YeCTo
CNMKOBUTO NpUKasyje Kpo3 Tako3BaHy CTPaTUdHUKALUOHY
nupamugy. lupamuga je nogesbeHa Ha Tpu fena, npu yemy
CBaKW Aieo npeacrassba jefHy ApywTBeHy knacy. Huxa kna-
ca Hanasu ce Ha JHy nupamuje, cpeAta Knaca CMeLTeHa
je y cpearbem fieny, [OK BULIA Kaca 3ay3nMa HajyXxu [ieo,
OfiHOCHO Bpx nupamupe. OBa nopena ofroeapa peasHoj
Cnvum pacnogene Jbyau y ApywTBUMa, Npu yemy Hajsehu
[0 HUX Npunaga HUXoj, 04HOCHO pafHWUYKO]j KnacH, a Haj-
Makbu leo Hanasu ce Ha BpXY ApYyLITBEHE Xxujepapxuje.

MojeanHal 3aysnMMa cBoje MecTo Yy ofpefeHoj ApYLITBEHO]
Knacu Ha OCHOBY TpW OCHOBHa KpuTepujyma: 60rarcrteo,
moh v yrnepn. boratcTBo npeacTaB/ba MaTepujanHu Kanu-
Tan KojuMm pacnonaxe nojeguHay. Moh je moryhHocT noje-
AMHLA fia yTUYe Ha NoHallakbe ApYrux, Yak u NpoTUB HhUXo-
Be BOJbE, A0K yrief O3HayaBa MULLbEHE U BPeAHOBaHE
KOje ocTanu Y4naHoBM ApYyLWTBA UMajy O HEKOME.

»dpywiueo ceakom UojeguHyy gogervyje meciio u ynody.“— Emun Jupkem

CTpaTu¢uKalmoHa nupamuaa

lpukas coumjanHor jasa

PaHrupaj 6oratcTeo, Moh u yrnep npema cBojum ambuumjamal Llita hew cTaBuTM Ha NpBO, a WTA Ha Nno-

cnepte mecto? 06jacHu 3awTo!
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Kpo3 oBe KpuTepujyMe carnefaBa ce CylTUHA APYLITBEHE CTpaTUhUKaLMje: ApyLITBEHE Fpyne CacTaB/beHe
of, nojenMHaLa XujepapXxujcKu cy paHrupaHe, npu YeMy Cy HajBULIE NOCTaB/bEHE TPyne HajnpuBKUIEroBa-
HUje, @ HajHUXKe paHTUpaHe YNHe AenpUBUIEroBaHU MW AUCKPUMUHUCAHN U 06ECTIPaB/bEHN NOjeAUHLM Y
LpywWTBY.

Y OKBMpPY ApYWITBEHMX K/laca nocToje APYWITBEHU CNOjeBM, KOju Cy pesynTaT nojene paja v nocrojara
BENIMKOr 6poja pa3nuuntux 3aHMMarba. OBO AOBOAM [0 AOAATHOr paciiojaBarba, NPU YeMy CBOjUHA Hap
CPeACTBMMa 3a MPOU3BOAY BULLE HUje jefMHU NPeLyCcNoB 3a nNpunagHocT ofpefeHoj knacu. Ha npumep,
BNTACHUK BYNK@HU3EPCKE pPafikbe MOXE MMaTU HUXKE NPUXOLE Of XUpypra Koju Hema COMCTBEHY 60NHULLY,
Nako je ByNnKaHu3ep BNacHWK Kanutana. Ha Taj HauuH ce y oKBMpY cBake knace Gopmupa BULLe cnojeBa
(Ha Mp1Mep: HUXKK, CPeAbU 1 BULLIK CNOj Y OKBUPY HIKe Knace). OBakBa nognogena noctoju yHyTap CBUX
APYWTBEHUX KNlaca

3 oBora MoXxeMo peaumupaTi Aa cnojeBu npeacTaBsbajy NOArpyne uam ,NOACKyNnoBe" Knaca 1 npukasyjy
YHYTpalWy AudepeHumjaLmnjy y HUXOBUM OKBUPUMA. Pasnuke Mely cnojeBuMa 3acHMBajy ce Ha BULE
KpUTepMjyMa Kao LTO Cy NpecTux, 06pa3oBatbe, NpUxoan 1 npodecuja. NMpunagHuum UcTor cnoja uMajy
CNUYHE XMBOTHE YCNOBe, 06pa3oBakbe M HauMH XMBOTA. Pasnuke Mely npunagHuLMMa UCTOT cnoja Matbe
cy y nopeherby ¢ pasnukama Mefly npunagHuLUMa pa3nuunTux CojeBa, a joL U3paxeHuje cy y OfHOCY Ha
NpuNagH1Ke Apyrux knaca.

Kao kog knaca, Tako 1 KOA cnojeBa nocToju pa3nuka y couujanHom cratycy. [punagHuum BUWKX crojeBa
YXXUBajy NPUBUNErOBaHMjW APYLUTBEHN NONOXaj, AOK HUXM CNOjEBN pacnonaxy MakuM NPecTuxoM, Mohu
W XXWNBOTHUM MoryfhiHOCTUMa.

APYWTBEHA NOKPET/bUBOCT

,Obpa3oeare je HajMohHUju MexaHuU3am Kpo3 Koju gpywilieo pelpogyKyje unu
Mera ceojy clupykwypy.“ - 1jep bypguje

Npeja caBpemeHor yoBeka (M HeroB Hajuewhu uum) jecte
npuNagHocT BULLEM JPYLUTBEHOM COjy, @ TUME U BULLOj KNa-
cn. OH TOo NocTuXe Kpo3 6osbe 06pa3oBatbe, KYNTYPHU Kanu-
Tan KojUM pacnonaxe, BELWTUHE, NPeAy3eTHUYKN JYX KOju
“Ma 1 CAMYHO. Anu, nopen 0BUX JIMYHUX KOMMETEHLNja Koje
nocegyje, BaxaH (GakTop jecy M MOPOAUYHO MOPEKNO,
LOPYWTBEHE OKONHOCTW, pPasBoj eKOHOMWUje y KOjoj pagu u
cnuyHo. Ceu oBM akTopu u oKonHocTu omoryhaBajy noje-
AVHUY Aa ce ,kpehe" Kpo3 cTpaTuduKaunoHy nupaMugy no
Tak03BaHOj CTpaTU(MKALMOHO] NecTBULN U Aa Hanpeayje
(kpehe ce HaBuwe), anu n fa Hasagyje (kpehe ce HaHWXe).
0BO KpeTare nojeanHLa Ha3uBa ce ApyWTBEHa NOKPeT/bu-

[lpywTBEHa NOKPET/bUBOCT YuM Hac Aa je
CBaKM KOpaK BaXaH
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BOCT W/11 ApYWITBEHa MOBUAHOCT. OHa MOXe GUTU XOPU3OHTANIHA UK BEPTUKAHA.

Xopu3oHTanHa NOKPET/bUBOCT OLHOCH Ce Ha NPOMEHY pyLWTBeHe yiore nojefuHLa, anu He U Ha MPOMeHy
APYWTBEHOr cnioja unu knace. Ha npumep: Unup pagm y bupoy 3a pa3soj o6pa3oBara kao Mnafju caBeTHUK
W nocne HeKONMKO rofiiHa NocTaB/beH je Ha paHoO MecTo pykoBoguoua. [nata he My ce He3HaTHO noseha-
TW, anu TO HUje LOBOJ/LHO a NPOMEHU APYLUTBEHU CNOj.

BepTuKanHa noKpeT/bMBOCT 3HAYM NMPOMEHY PYLITBEHOr MOMOXaja NojeAuHLa U NoApasymeBa NPOMeHy
APYWTBEHE UAW KnacHe npunagHocTi. OBa MOKPET/LMBOCT MOXe Uhu y npaBLy no6osbluama Uam norop-
Wwarba nonoxaja. Ha npumep: MBaH je BpeaaH pagHuK y npegy3ehy, anm Hema BUCOKO 06pa3oBarbe fja 6u
HanpegoBao. OH ognyyyje aa ynuwe ¢akynTet, wro he My omoryhutn 6osbe pagHo mecTo.. Y6p30 nocne
Aunnomuparsa, MBaH 3aysuma Bucoky nosuumjy y npegy3sehy y3 sHatHo Behy nnaty v npusuneruje. Ha Taj
HauMH, OH U3 BULIE-HNXE Npenasu y cpeAre-cpeaty knacy. Ocum Kpo3 06pa3oBarbe, BULLM LPYLITBEHM
nonoxaj Moxe ce ctehin n cknanakeM 6paka, NOIMTUYKUM aHraXKoBarbeM, NOPOAUYHUM HacneheMm. ..

Xopu3oHTanHa 1 BepTMKanHa NnoKpeT/bUBOCT MOry 6UTH YHyTapreHepaumjcke unu MelyreHepauujcke.

YHyTapreHepaumjcka NoKpeT/bUBOCT jeCTe Kajia Ce NPOMEHA APYLUTBEHOr NOI0Xaja Ha CTPaTU(GUKALMOHO]
NecTBUUM AellaBa y pasfiMuuTuM nepuogmuma Xueota nojeauHua. Takas je npumep ¢ MiBaHom.

MeljyreHepauujcka NnoOKpeT/bUBOCT jecTe Kajja Ce NOKPET/bUBOCT NOjeANHLLa NOPeAN C theroBUM POANTE M-
Ma. Ha npumep, CuH nocTaje pykoBoaunal y MUHUCTAPCTBY, a oTall My je pagHuK y dabpuumn. CuH ce, y
0fHOCY Ha CBOT 0L{a, Kpehe HaBuLLe Ha CTPaTUdUKALMOHO] NECTBULN.

[lpylwTBEHa NOKpeT/bUBOCT Beha je 1 peanHuje ocTBapuUBa y CaBpeMEHUM ApYLITBUMA.

Mpeanor akTMBHOCTH (paau Ce CAaMOCTAIHO UK Y TPYnK)

AKTUBHOCT 1. UcTpaxu Ko cy Haj6oraTuju Jbyau y CBETY U Y PErMOHY Y NPOTEKNOj FOANHM.
Hanpasu nucTty 3aHuMarba Kojuma ce 6ase! MicTpaxu Konuko cy MohHU y CBOM OKpY-
XXeHy U Kako KopucTe cBojy Moh!

AKTUBHOCT 2. HanpaBu aHanusy ApyLwTBeHe NOKPeT/bUBOCTU YlaHOBA jeiHe NOpPoAuLe
(ma 6m T 6Mn0 nakiue, UCKOPUCTU NOPOAUYHO CTabno). PacnuTaj ce 0 ApYLITBEHOM
NoJsioXajy YnaHoBa fiBe-Tpu reHepaluje yHasag 1 aHanusupaj nokpeT/bMBOCT Ca CBUX
acnekarta: fia 1 NOCTOjW BePTMKaHa, XOPM30HTasHa, yHyTapreHepaumjcka unu mehy-
reHepauujcka nokpet/buBocT? Koju unaH nopoguue je 4OCTUrao HajBULLK ApYLUTBEHN
nosoxaj y ogHocy Ha octasie? Kako je fowwao/aoLuia o Tor nosoxaja? Kakas yrnep u
Moh UMa Kop ocTanux ynaHosa nopoamue?

201



CBET KOJU CE MEHbA: KAKO U 3ALLTO?

Ty

[ipyiTBEHM NONOXaj je MeCTO Koje nojeAuHal, 3ay3uma y ApyWwTBYy U MoXe 6uTH HacnefjeH unu cTe-
yeH. 3aBucu op b6oratcTeBa, Mohu u yrneaa u ogpelyyje uBoTHU cTun, MoryhHOCTH M yTULaj Noje-
AVHUA. Y caBpeMeHOM ApyWTBY, CTPaTU(MKaLKja ce NpuKa3syje Kao NMpamMnpa c HUKOM, CPeHOM
¥ BMLLOM K/1acoM, a y OKBMpY KJiaca NocToje CNojeBy Koju ce pa3nuKyjy npeMa o6pa3oBatby, Ipuxo-
AuMa, npodecuju n NPecTUXy.

JpyluTBEHa NOKPEeT/bMBOCT NPeACTaB/ba KpeTarbe NojeAnHLa Kpo3 CTpaTU(UKaLMjCKy NecTBULY U
MOXXe 6UTW XOpU30HTaNHa (6€3 NPOMeHe Knace) uan BepTuKanHa (C NpOMeHOM APYLITBEHOTr NONo-
Xaja). OHa ce MOXe fielaBaTH TOKOM XUBOTa NojeauHLa unu ynopehueatn usmel)y reHepauuja. Y
CaBpeMEHUM ApylUTBMMA NOKPET/bUBOCT je U3paXKeHuja U ocTBap/buBMja, NOCE6HO Kpo3 06pa3o-
Batbe U JINYHE CMOCOOHOCTH.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAHE

1. UTaje apywTBeHa gudepeHuunjaymja?

2. llTa je gpywTBeHa cTpatudukaymja?

w

Y yemy ce pa3nuKyjy CTaBOBW MapKCUCTa U YHKLMOHANUCTA Y ORHOCY Ha NUTake
APYWTBEHUX HejefHAaKOCTH?

Koju cy oTBOpeHu, a Koju 3aTBOpPeHU CTPAaTU(GUKALMOHN CUCTEMU?
HaBepu kapaKTepucTHUKe cTanexa, kacta u knaca!

LTa je ppylwuTBEHU NONOXaj?

Koja cy Tpu KpuTepujyma 3a paHrupatbe nojeauHua y aApywtey?

LLiTa cy ApylWTBeHe Knace, a Wwra ciojesn?

O OO L o LB

LTa je apylwuTBEHA NOKPET/LUBOCT?

10. Koje BpcTe gpywTBeHe nokpeT/buBocTu noctoje? 06jacHu ux!
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3. KONEKTUBHO MOHALLAE

| »1peo cy gownu o coyujanucite, a ja cam hyltiao - jep Hucam buo coyujanuciua.
lMoltiom cy gownu o cuHgukanye, a ja cam hyltiao - jep Hucam buo cuHgukanay,
lMowiom cy gownu to Jeepeje, a ja cam hyiiao - jep Hucam 6uo JeepejuH. Moitiom cy
gowulu Uo mMeHe — U euwe Huje 6uso HUKoZa ga ce 3ay3me 3a MeHe."
- MapiuuH Humenep

YoBekK je MHAUBUAYA, NOjefMHAL, Ca CBOjUM MUCNIUMA, nejaMa, CTaBOBUMA M oceharbiMa, WTO ra YMHU no-
ce6HUM ¥ jeanMHCTBEHNM. Mnak, Aa 61 XNBEeo KBanuUTeTaH U UCMYH-EH XWUBOT, OH XMBU Y 3ajeiHULLKM, Y KONeK-
THUBY, rae je yTuuaj usmely mera u KonekTUBa y3ajamaH. KonekTus je rpynay Kojoj nojeauHal He genyje us-
0510BaHo, Beh Kao HeH fieo. [pn ToMe, OH cnepu npasuna u Hopme rpyne. Konektus omoryhasa nojeauHLy
ocehaj NpUNagHoCTH, CONMAAPHOCTY U 3ajeAHNYKE (KONEKTUBHE) 0AroBOPHOCTU. KONEKTUB je ApyLITBEHa
CPeAMnHa y Kojoj ce nojeanHa, Gopmupa v genyje y uHTepakumju ¢ Lpyruma. Y TakBoj CpefuHu, NOHalame
nojeanHLa ce 06nmKyje u obuja cneyuduyHocTm, npeyaumajyhu 1o KONeKTMBHOT MOHaLakba rpyne. Mcto-
BPEMEHO, OH 3afp)xaBa MHAMBMAYANHOCT KOja ra kapaktepuwe. KonekTUBHO NoHallame MoXe 6UTH 1 CNoH-
TaHa peakuuja oapefeHor 6poja /byau y HeNpeABUAMBUM cUTyaLmMjamMa. Y KakBOM 06/INKY U C KOIMKUM WH-
TeH3uTeToM he ce MaHudecToBaTH KONEKTUBHO MOHALIakbe, Y BENKOj MepPU 3aBUCU Of KYNTYPONOLIKUX
KapaKTepucTuKa ApylITBEHE cpeanHe. Ha npumep, Ha Gyabanckoj yTakMnLM janaHCKM HaBWjauu noHalwajy
Cce AMCLMNIMHOBAHO M OPraHW30BaHO, a Ha Kpajy yTakMmuue 3ajejHO CKynsbajy oTnaj ¢ TpubuHa. EHrnecku
HaBMjauu NoKasyjy CHaXxHe eMoLMje W rMacHO HaBWjatbe, a y Cnyyvajy nopasa v arpecMBHO NoHallame.

Emun [upkeMm aHanusnpa KONEKTUBHY
CBECT W HeH YTULA] Ha WHAMBUAYANHY
cBecT. Hberosa KoHcTaTauuja ga ,Konek- .
TUBHA CBECT JOMWHUPA U YTUYE Ha WH- -
ANBUAYaNHY CBECT", MOXE Ce yOuUTU 1y
CBaKOAHEBHUM cuTyaumjama. Ha npumep,
aKo HanpaBWLL aHanu3y HeKUX CBOjUX Ha-
BMKa UW NOHallama, npumeTuhew aa cu
UX npeyseo/npeysena of CBOjUX BpLIba-
Ka.

KonekTuBHO MoHalabe ce MaHudecTyje
Kpo3 MHore 06/11Ke, a Hajuewwhm cy: romu-
na, jaBHOCT, Ny6NMKa, TNacuHe, NaHUKa,
APYLUTBEHU NOKPETU U APYTL.

l'oMuna 6pasunckux HaBujaua
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Fomuna je npocTOpHO 6aKCKa rpyna /byAmn Koja pearyje Ha 3ajegHuukun gorafaj. MIHAMBUAYanHocT je ce-
KyHAapHa jep ce nojeAuHal, y roMunu ocnawa Ha peakuuje rpyne. Te peakuuje cy Hajuewhe eMOTUBHE U
cnoHTaHe. [uctas Jle boH cmatpa fja ce y roMunu UHAUBUAYANHM YM NOTNYHO ry6u 1 nojaBsbyje ce Konek-
TUBHU YM KOjU YMHM Jia Ce /byau oxpabpe u fenyjy xpabpuje ycnep onagama nMyHe ofroBopHocTy. Mpema
HEMY, Y TOMUAN Ce CMatbyje NMYHa, a noBehaBa KoNeKTMBHa 04rOBOPHOCT, U TO YMHK Aa nojeanHal, oceha,
MWUCAK W NOHaLla Ce cacBMM Apyrauuje. Ha npumMep, HaBujaum nocrie CNOPTCKe yTakMULLe YHULITABA]y jaBHa
po6pa. Mpate ux n Mnaguhv Koju Hemajy AeBnjaHTHO MOHaLLaHE, HUTYU Ce CNaxy C 0BaKBUM MOCTYNLMMA.
JefHOCTaBHO, NpuUxBaTajy NoHalame roMmune.

JaBHOCT je NpOCTOPHO yaasbeHa rpyna Jbyan Koja MMa 3ajeAHNYKM UHTEpeC, TeMy unu npobnem. 3a pas-
NIMKY O TOMUNE, MULL/bEHE JaBHOCTY je paLMoHanHoO M 3acHOBaHO Ha WHbopmaumjama. Jbyau, kao aeo
jaBHOCTM, M3paxasajy CBOj CTaB NPeKo OTBOPEHUX eMUCHja, [PYLUTBEHUX MPeXa, aHKeTa unu gebata. Mory
AenoBaTn y cKiagy ¢ MUL/beHEM Koje MMajy 0 oapefjeHoj TeMu, Ha HaulH NPUMEpPEH paLWoHanHOM Aeno-
Batby: NPEKO NeTuLlMnja, 3axTeBa 3a M3MeHy 3aKOHa, yBofere 3aKoHa U CAMYHO. Ha npumep, HajaB/beHa je
n3rpaja XoTencKor Komnnekca Ao came obarne jesepa, WTo he HapyLWMTK €KONOLLIKY CPeAnHy. Y peakumjy
NPOTWB OBOT NnaHa yKibyuyjy ce rpafjaHu U3 Liene Apxase U NOTNUCYjy OHNAjH NETULM]y 3a cnac jesepa.

ManuKa je noHawame BOMEHO CTPaXxoM W CHaXHWUM eMoLujama, Hajuelwhe n3asBaHo HeyobuyajeHoM Unu
npetehom cutyaymjom. OHa fo6buja MHTEH3UBHMjM KapaKTep Kaja Ce NojeauHal, Hanasu y rpynu, jep ytuuaj
ApYyrux /byam nojayasa ocehaj HeCUrypHOCTU. Y TakBUM OKOJIHOCTMMA, paLlMOHanHoO pasMull/batbe 3Ha-
YajHO je CMarbeHO 1 YeCTO Ce 3aMetbyje XaoTUYHUM M UMNYNCUBHUM AenoBakeM. laHuka ce Hajuewhe
npumehyje y cuTyaumjama KonekTUBHe eBakyalimje Uau npu nojaBu HeMoOCpeAHe onacHoOCTU — Kaja noje-
AVHAL, mocmaTpa peakumje /byan oko cebe u noctynay cknagy c kiMa, 6e3 camocTtanHe NpoLeHe cuTya-
umuje. OBaKBO MOHaLLAHE TELKO Ce KOHTpOAMLE. 360r Tora je M3y3eTHO BaXHO Aa NojeAnHal, nokylwa fa
oCTaHe CMMpeH W nNpubpaH y CBOjUM MOCTynuuMa. Ha npumep, TOKOM BOXHe BO30M, NyTHULW Jo6ujajy
nHdopmaumjy o 3actojy y caobpahajy n HaBogHOM 6p30M NpubanKaBary BO3a U3 CynpoTHOr npasua. He
nposepaBajyhu TayHoCT MHbOPMaLKje, Nof yTULajeM CTpaxa pearyjy NaHWYyHO U HEOPraHM30BaHO U Y FyX-
BU HanyluTajy BO3.

macuHe cy HenpoBepeHe W Hajuewhe HeTayHe nHGopmaumje o ogpefieHoM aorafjajy, cnyyajy unm ocobu.
OHe MMajy CHaXKaH yTuLaj Ha MULLJbEHE W NOHALakEe JbyAMW, NOCEOHO Kaja Ce Wupe y YCNOBUMA Heus-
BECHOCTW. HeraTuBHa cTpaHa rnacuHa jecte WTO MOry u3asBaTi KONEKTUBHY YSBHEMUPEHOCT, CTpax, Hecu-
FYPHOCT M NOrpeLlHe peakuymje Kog wupe 3ajefHuue. 360r Tora je n3y3eTHO BaXHO Aa Ce KO nojefuHala
pa3sBuja KpUTUYKO MULLIbEHE U HaBWUKa NpoBepe nHhopMaLmja Koje Kpyxe y jaBHOCTW. Ha npumep, TOKOM
naHAemMuje KOpoHe, Npowupuna ce rnacuia aa he gohu fo HepocTaTka OCHOBHUX NpeXpaMOBeHmnx npous-
Boaa. [oacTakHyTU 0BUM MHOpPMaLMjaMa, rpafjaHn cy MacoBHO UCNPa3HUAK NOANLIE Y CynepMapKeTuma,
MaKo Cy HaANeXHe MHCTUTYLMje CTaNHO o6aBeluTaBase ja HeMa ONacHOCTM Of TaKBOr HejocTaTKa.
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AOPYWITBEHW NOKPETHN

»,Kaga ce mygu okyle, paha ce cHaza eeha og ceakoz uojeguHya.”
- Emun fupkem |

Jbyam cy y cTanHoj noTpasu 3a HeYUM Ho-
BUM, ApyraynjumM, MOLEPHUM, APYKYNjUM,
C Xe/bOM f[a OHO LWTO MOCTOjU Y4YuMHe
60/pKuM. Kaga xesba 3a npOMeHoM Aobuje
KONEKTUBHY (3ajejHUuYKy) OUMEH3Ujy U
/byAM ce yapyXe ja 6u je ocTBapuim, a
OLHOCW Ce Ha HeKy ApywWTBeHy noTpeoy,
Ka)XeMOo Ja HacTajy ApPYLWITBEHN NOKPETH.
JpywTBEHN NOKPETH jecy opraHu3oBaHe
KONeKTUBHe aKTUBHOCTU JbyAu KOjU MMajy
3ajeflHNYKe Lu/beBe U HacToje fa M3as3o-
BY WM CNpeye HeKy APYLUTBEHY NojaBy.
Te aKTMBHOCTY Hajuewwhe cy ycMepeHe Ka
CBaKOJHEBHUM noTpebama Jbyau Kao
WTO CYy NpaBfja, ekosnoruja, jeHakocT u
CJINYHO.

Ba3spyx Huje nykcys! To je npaso.

[lpylWITBEHN NOKPETM HacTajy Kaja ce y 3ajejHULM jaBu NpobnemM Koju norafja LesokynHo CTaHOBHULITBO.
Ha npumep, BaHAanu3am o CTpaHe rpyne Miafux Wan HajaBa U3rpaare cTaMbeHe 3rpaje y napky s6or
Koje 61 ce nocekno ApBene U YHULWITUO jaBHYU 3eN1eHU NPOCTOP.

Ha noueTky, CTaHOBHMLM pearyjy nojeanHayHo, anv BpEMEHOM CXBaTajy fia je pey 0 KoNneKTUBHOM npo6ne-
My jep NOHalakbe MIagnux UM YHULLTaBakbe napka yTuye Ha 6e36eHOCT, MUP U KBANUTET XUBOTA Liene
3ajefHuue.

3aTuM ce nojaBIbyjy MHULMjATOPKU 1 IMAEPH, KOjU ObaBeLUTaBajy KOMLIKje U opraHn3yjy 3ajegHuly. Cnege
KOHKpeTHe aKTUBHOCTH: CacTaHUu Mef)y CTaHOBHULMMA, PasroBopu C Maaguma 1 kUxoBUM POAUTELUMA,
NoJHOLLEHEe NeTULMja, MUPHN NPOTeCTy, obpaharbe NoKanHUM BnacTuMa u kopuwherbe Mefjuja u apyLiTee-
HUX Mpexa.

Kpos oBakBy opraHn3oBaHy 1 KONeKTUBHY aKumjy rpafjaHin HacToje fa pele npobnem, ycnocTaBe jaBHH
pea u MUp UNK cayyBajy jaBHY 3e/eHy NOBPLUMHY.
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HAJNMO3HATW)N APYWITBEHN NOKPETHU

»Halpegak cnoboge u lipaege HuKkaga ce He liociuwke 6e3 KoneKkwiugHe ceeciu
u ygpy>keHe akyuje oHUX Koju dokywasajy ga upomeHe gpywdiueo.”
- LloH Clujyapi Mun |

EKonowku noKpeTn 3anaxy ce 3a 3alWTUTY NPUPOAE 04 npe-
KomepHor 3arafjerba u ypbanusaumje. Hacrtajy kaga rpafjanu
nocTaHy CBeCHM nocneguua 3arafjera, Koje Huje onacHocT
camo y cafawmocTi, Beh octaje 036ubaH npobnem u 3a
HOBe reHepauuje. HacToje fa yTuuy Ha NONUTUKe Koje cy Y
AVNPEKTHOj BE3W C eKONOWKUM npobnemuma. U aaHac je wu-
X0Ba aKTMBHOCT YyCMEpeHa HajBule Ha NoAu3arbe CBECTH
KOZ /byfiM O eKONOWKMM NpobneMuma u nocnegulama.

demuHncTUYKKM NOKpeTH HacTann cy y XIX Beky U HMX0B
UMb je 60pba 3a poAHY paBHOMPABHOCT M3Mely Mylikapa-
La u xeHa. bop6a 3a xeHcka npaBa OfABMjana ce Kpo3 pas-
nuynTe 06/MKe aKTMBM3MA: MPOTECTE, KaMnarbe, NeTuumje,
eflyKkaTMBHe Mporpame, yTuLaj Ha 3aKOHOLABCTBO W Lpyro.
[NaBHM 3axTeBW Ha KOjuMa ce paguno 6unn cy noauTuyka
npaBa XeHa, jeAHaK NpucTyn o6pas3oBatby, 3alUTUTA Of POA-
HO 3aCHOBAHO HaCW/be, PenpofyKTUBHA NpaBa U CAUYHO. U
AlaHac Cy aKTWBHW Ha NOJbY pylIeHa POAHUX CTepeoTuna u
pofHe AUCKPUMMHALMje Y CBUM APYLWITBEHUM chepama.

MupoBHM NOKpeTH yCMepeHu Cy Ka MUPHOM peLuaBakby CYKo-
6a — aKTMBHOCTMMA 3aCHOBAHMM Ha HEHACMIHUM aKuujama,
MWUPHWUM MpOTECTMMa, MapLleBMMa 3a Mup, NPOMOBHUCaHY
Avjanora n cnuyHo. HacTajy kao peakuuja rpafjaHa koju no-
CTajy CBECHM LUTETe Of paTOBa: HEMOBPATHUX ry6uTaKa, /bya-
CKWX 1 MaTepujanHnux nocnepuua, HeCTabuIHOCTH ApywTaBa
Koja Tpaje gyro nocne parta u cnuyHo. Umajy Benuky ynory y
n3rpagru KynType Mupa Koj CTaHOBHULITBA.

AHTMpPacCHCTHYKM NOKPETH 3aN1aXy Ce 3a jeaHaKoCT Mefjy Jby-
AWMa W cnpevyaBarbe 6UNO Koje BPCTe AUCKPUMMHALMje No
pacHoj ocHOBU. JaB/bajy ce Kao OLrOBOP Ha pacHy cerpera-
LMjy N AUCKPUMUHALM]Y, @ HAYNH HUXOBOM AeNoBaka jecte

AHTMpaTHU MapLu
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Kpo3: NpoTecTe, jaBHEe Kamnatbe, efykaTuBHe nporpame, py-
Wwere npegpacysa v yTuuaj Ha nonuTUKe u 3akoHe. Hbuxos
UWb je m3rpajra fpylitasa y Kojuma CBU UMajy jefHaKka
npaBa, cnoboge n MoryhHoCTH.

[lpyWwTBEHN MOKPETM MpecTajy ca CBOjUM aKTUBHOCTUMA
Kaja ce peww npo6nem 360r Kora cy HacTanu.

AHTUpacucTUyKm cnoraH ,XXMBOTH LipHaLa cy BaXHK"

Mpepnor akTMBHOCTM (paay ce CaMOCTANHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. HanpaBu aHanu3y MOAHMX CTWSIOBa Koje npumehyjewl y OKpyXewy Kop,
CBOjuX BpLbaka! AHann3upaj Kako AOHOCUL OfYKe Npu KynoBuHu rapaepo6e! Lra je
npecygHo: Aa Mogen natuka 6yae ynobaH u KBanuTeTaH unu fa 6yae HajaKTyenHuju u
Hajuewhe KynoBaH of, CTpaHe TBOjUX BpLIHbaka?

AKTUBHOCT 2. 3amucnu ga cu geo Benmke roMune jbyAn Ha jaBHom gorafjajy, Ha npumep
KOHLepTY, NPOTECTY UKW CMOPTCKOM TakMuyerby. OnuLm Kako ce TBoje MUC/KU, eMoLmje 1
MoHallake Merbajy Kaga cuy rpynu. [la nu ce ocehals eMOTUBHMje, Nog yTULajeM Apyrux
UM MOTUBMCAH/a fja yuecTByjew y 3ajefHNYKOj akuuju? [la niu 61 noctynuo/noctynuna
1CTO a cu cam/cama?

AKTUBHOCT 3. N3pBoj jepaH npobneM 3a Koju cmatpaw ga norafja u octane us TBOr
OKpYXetba (LUKoNy, Hacesbe, CTaMbeHy 3rpay M CIMYHO), NOKYLWaj fa npoHafjeww peluete
npo6bnemMa ¥ NOACTAKHeLW Hajbnuxe fa ra akTMBHO cnpoBefete! Ha npumep: y Aevjem
napky ucnpeg 3rpaje Hema KaHTu 3a otnaTtke. Ca cTaHapuMa OKONHUX 3rpaga pearyjte y
onwTKUHK Aa ce npo6nem pewn! Lta hew npeo ypaanTtn? Kako hew nogctahu cyrpahaHe
[a ce aKTUBMpajy y pewaary npobnema? Kako hew ,npobyanTn” muxoBy KONEKTUBHY
cBecT?

AKTUBHOCT 4. Paamucnu o mucnu MaptuHa Humenepa aatoj Ha noyeTky nekuuje. LLita 6u ce
[Orofuno fa cy /byAn pearoBanu Aa 3awTute cBoje cyrpafaHe? LLTa 6u ce npomeHnno?
CasHaj y KOjuM je OKOSIHOCTMMa M3peyeHa oBa Mucao!

AKTUBHOCT 5. MoacTakHK APYroBe U3 oaesbetba fja urpate urpy noksapenu TenedoH. faj um
JYXY peyeHuLy u npeHecuTe je jefaH gpyroM. Ha kpajy, kaga nocnefru Kax e LUTa je uyo,
npumetuhete Konuko he ce Kpajiba peyeHuLa pas3nnKoBaTh Of, NOYETHE, OPUTUHANHE.
0BO je NpaBK NpUMeEpP Aa YOUNLL Kako ce Lmupe rnacuHe!
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YoBek je MHAUBUAYA, anu XMBM U HopMMpa Ce y KONEKTUBY, FAEe NOCTOjU y3ajaMHu yTulaj nsmelyy
nojeauHua u rpyne. KonekTUBHO noHawarwe nojassbyje ce y pasnMuMTMM 06/MLMMA Kao WTO cy
romMuna, jaBHoCT, NaHuKa u rnacuxe. lMpu Tome, y oapeljieHMM cuTyaumjama WHAMBUAYaANHA CBECT
MOXXe 6UTM NOTUCHYTA KONEKTUBHOM, Kao WwTo objawraBa EMun [iupkem. Kapa 3ajegHnuku npo-
6n1em nopcTakHe OpraHu3oBaHy U yCMepeHy akTUBHOCT 3a ApyLUITBEHY NPOMEHY, HACTajy APyLUTBEHU
nokpetn. OHM TeXxe pellaBakby NUTakba eKonoruje, pogHe paBHONPaBHOCTH, MUPa U aHTUpacKU3Ma,
kopuctehu npoTecTe, neTuuMje U jaBHe Kamnarbe. [IpyLITBEHU NOKPETH NOCTOje CBE 0K Ce He no-
CTUrHe Ljub 360r Kora cy HacTau.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. LlTa je KONEKTUBHO NOHalWake?

Koja cBecT goMmuHupa Kop nojeauHua npema Emuny iupkemy?
lTa je romuna, a wTa jaBHOCT?

Kako HacTajy apywTBeHn noKpeTn?

Koju je rnaBHu Lu/b fpyliTBEHUX NOKpeTa?

Kapa apywTBeHU NOKpeT npecTaje pa nocroju?

S A =l O

Koju cy Hajno3HaTuju apywTteeHu nokpetn? Koju cy lbUXOBU LUbEBU U KaKo penyjy?
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4.TNOBAJIU3ALIUIA

| »~nobanusayuja 3Hayu ga cy 10kaiHo U ZnobasHo lose3aHU Ha HaYUHe Koju yliuyy
Ha ceaKogHesHU )xueoll sbygu.” — EHoHU ['ugeHc

Y cBakofHEBHOM XWUBOTY BEOMa YeCTO HaMnasMMo Ha NnojaM rno6anHo y pa3IMuNTOM KOHTEKCTY: CBET je
rno6asHo ceno, rno6anHo 3arpeBatbe, rnodanHu Npobnem, rnobanHu kanutan, rnobanHa nonauTUKa, rnoba-
nusaumja. MocTaB/mba ce NUTakbe KakBo je 3HayeHe NnojMa Koju ce MOXe KOPUCTUTU Y TOJIMKO pasnnynTmx
o6nacTu u cuTyaumja.

Pey rnobyc naTuHcKa je pey u 3Hauu non-
Ta, chepa, uenuHa. Y 6ykBanHoMm npe-
BOZY pey rnobanmsaumja 3Hauu npouec
noBe3uBama M obyxBaTarma CBeTa Kao
jenHe uenuHe. LTa oBaj npouec 3Haun y
CTBApHOCTH, Y HaLIOj peanHocTu?

[laHac je MHOro nakwe noceTuTu rpag
Y HEKOj eBpOMNCKOj 3eM/bi WU ApXKaBy
Ha APYroM KOHTUHEHTY Hero ctuhn Ao
yAa/beHOr NnaHuHCKor cena y Makego-
HUjW, NOCEOHO aKo ce He mocegyje con-
CTBEHU npeBo3. Bese ca cBETOM TOAKKO
Cy pa3BujeHe U AOCTYMHE Aa OHO LWTO jey
NPOLLNOCTM NpeAcTaB/bano

[no6anu3auuja noesyje /byae WMPOM CBETa

YAa/beHOCT, laHaC je CaMo NeT O HEKONMKO YacoBa. [laneke 3emM/be NPeko OKeaHa Hekafja cy 6une npea-
MeT MallTara M npunoBefara, a AaHac ce Mory BUPTYesHO ,MOCETUTU” jeAHUM KJIMKOM Ha MHTEpHeTY.
NHbopmaLmje 0 MOLHWUM TPEHA0BMMA, HOBOj MECMW OMU/LEHOT NEBayYa, TPejnepy 3a HajHoBUjW GuM, HOhN
popene Ockapa unm CnopTCKMM TakMUYerUMa Hajrno3HaTjuX TUMOBA JOCTYMHE CY HaM Y UCTOM TPeHYTKY
y KOMe Cy AOCTYMHe W Lenom cBeTy. [IpUCyTHW CMO 1 TaMo rAe HUCMO, U3 fasbuHe npaTuMo Jorafjaje Koju
Cy Xxu/bafama kunometapa aaneko of Hac. OBa cBe Behia noBesaHOCT 1 Mefjy3aBUCHOCT ApxaBa, ApyLiTaBa
W JbyAM Ha CBETCKOM HUBOY Ha3uBa ce rnobannsaumja.
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BPCTE MOBA/TN3ALUNJE

»,nobanusayuja Huje camo eKOHOMCKU ¢heHoMeH; oHa lioee3yje UoUUKY,
Kynuypy u coyujasiHe ogHoce, cuieapajyhu ceell 3ajegHUYKUX pu3uKka u
moeyhHocwu.“ - Ypnux bek

[mo6anusauunja ce oaBuja KPO3 €KOHOMCKE, MOMUTUYKE, KyNTYpPHE U TEXHOMOLKe Bese, Koje LonpuHoce
CMakerby 3Hayaja rpaHula nsmelly apxxaea. Mlako oHe u gasbe NOCToje NPakTUYHO U NPABHO U 03HaYaBajy
TepuTopujy oapefjeHe Apxase, MOA yTuLajeM rnobanusaumje rpaHule nocrajy cee ,HeBUALUBMjE" y CBa-
KOAHEBHOM (yHKLMOHMCaY ApylwTaBa. OHe HUCY Npenpeka 3a capaghby.

Cmartpa ce fa rno6anuaaliuja nounHe y EKOHOMCKOM CEKTOPY.

ExoHOMCKa rno6anu3aumja o6yxBata naklie KpeTare pooe,
ycnyra, kanutana, pajHe cHare, TprosuHe u Hannate. lloja-
Ba MyNTUHaLUMOHanHux komnaunuja (Enn, Koka-kona, Hajku,
3apa) goBoaun Ao noehaHe capaate usMehy ApxaBa, anu
n uxose Behe MelhysaBucHocTU. EKOHOMCKM UHTepecH CT-
Bapajy rno6anHo (CBETCKO) TPXMLITE y KOMe CBOje MeCTo
MOXe Hahu cBaka Aip)xaBa Cca OHUM LUTO HyAM Unu Tpaxu. Ha
NpUMep, MOXELL NyTOBaTK KPO3 HEKONNKO 3emasba C pasnu-
YMTOM HaALMOHANHOM BanyToM, niahaT NNaTHOM KapTULOM
Wy CBUM 3em/baMa Hahu npou3Bofe MyNTUHALMOHANTHUX
KoMmnaHuja. AKo cu HeKaja Hapyuuo/Hapyuunia HewTo npe-
Ko AMa3oHa, TeMya, rapfepo6y OMU/LEHOT BPEHAA UK HEKY
EkoHoMcka rno6anusavuja noesyje cBeTCKa TPXMILTA BUAEO-UTPY, TU CU [,e0 npoLeca eKoHOMCKe rn06any|3a|_w|je‘

KyntypHa rno6anusaumja ornesa ce y MoryhHoCTM fja ce

OyAe Aeo WapeHor KynTypHor ceeTa. MHOWTBO je3uka, 06u-
yaja ¥ pa3nuuMTUX BPCTa XpaHe YMHU fa ce u3afje U3 rpaHuLa CBOr U OCETU CBET PasNYUTOr U AaNeKor.
Anu, ynpaBo KynTypHa rnobanusaumja otBapa AgunemMy Aa nu CBeT NocTaje jefHa BEMKa WapeHa KynTypa
WU jefHa BeNMKa KyNnTypa yTuye Ha cBe ocTane. [la nu ce CBET cyoyaBa ca BecTepHu3aumjom (yTuuajem
3anafiHuX KynTypa, NpuxBaTatbeM 3anafHor CTWNa XMBOTA Kao obpaclia M XMBOTHOT cTinia)? KynTypHu
yTULaju 3anafjHuX 3emasba 1ako NpeBa3unsia3e HaLWOHaHe rpaHuue. Ha npumep, ako Of€eL y HeKK nokan-
HW pecTopaH, npumeTuhew Aa Ha MeHWjy UMa jena U3 pasnuunuTux 3emasma ( nuua, JOHep, rMpoc, CyLm).
Benuka je BepoBaTHoha fa hew cnywartu CBETCKY, a He IOKanHy My3uKy, a UMe pectopaHa he 4yecTo 6uTH
CTpaHor Nopekna unn 3Hayera.



4. TJIOBAJIN3ALIMJA

Monutnyka rnobanusaymja MoXxaa HajBuLLe
yTUYe Ha Hall XWBOT, @ TOra CMO HajMmarbe
cBecHU. Kpo3 nmonuTuuky rno6anusauujy
ApxaBe capafyjy Ha WHTepHaLMOHaNHOM
nnaHy, Gopmupajy casese, AOHOCE BaxHe
OANYKe O NMUTawuMa Koja ce TUuy cBeTa U
Hafimnase HauuoHanHe okeupe. Ha npumep,
NpOMeHe y 3aKOHMMa 0 ayTOpCKUM npaBuma
Ha HMBOY EY yTnuy Ha TO Koja je My3uka foc-
TynHa Ha Cnotudajy, JyTjyéy unu Enn mjysu-
Ky, nako cu 'y MakefoHuju. Moxelu cnywaru
oppefieHe necMe Ui ce nNpeTnnaTUTK 3aTo
ITO Ce KOMNaHuje npunarofaBajy rnoban-
HUM 3aKOHMMa.

[lpyluTBEHe MpeXe CHaXHO CY NPUCYTHE Y CBaKOAHEBHOM XMBOTY

CoumjanHa rno6anu3auuja o6yxsata MurpaLmje, nyToBara, KOMyHUKaLMjy NyTeM APYLUTBEHUX MPeXa 1 CBe
061MKe UHTepakuuje koju omoryhaeajy ocehaj npunagHoCTH WKPOj, rnob6anHoj 3ajeaHuun. OHa nokasyje
Moh KOMyHMKaLuje U WHTepaKLmje Y CaBpeEMEHOM CBETY, jep MOjeAMHLM W rpyne MOry yTuuaTtu jeaHu Ha
Apyre v y4ecTBoBaTH y rNo6anHOM XUBOTY 6e3 puanukor npucyctea. CouujanHa rnobanusaunja uctospe-
MEHO MeHba HauMH yueka, colnjanmnsalmje, CTBaparba npujaTesbcTaBa M 06NMKOBaHa pYLUTBEHE CBECTHU.
Ha npumep, ako KOMyHULMpaLl ¢ npujaTesbMa npeko TKToKa 1 MIHCTarpaMa u 3ajefHo npaTute u3asose,
TPEHLOBE U pa3MerbyjeTe naeje o Myauum, oaehn unu BuAenMa, 1 Bu CTe A0 couujante rnobanusauuje.

MEAWIN N TNOBANTN3ALNJA

Meauju umajy KibyyHy ynory y npouecy rno6anusauuje. OHn omoryhaBajy 6p30 M MaCcOBHO LIMperEe
nHpopmaLmja, NOCEOHO NPEKO MHTEpHEeTa, LPYWITBEHUX Mpexa W TeneBusnje. OHWM NpeHoce MOfLHE,
raCTPOHOMCKE W KyNTypHe HOBOCTW U YMHe WX peanHuM U Nako JOCTYNMHWM 3a cBe. Tako, Ha mpumep,
oTBaparbe OnMMMMjcKMX urapa Mory npatutu MWIMOHM rnefanauya LWUPOM CBeTa Yy UCTOM TPEHYTKY.
Mpeko mMeauja, NojefMHLN MOry y4eCTBOBATM Y PasNUUUTUM Kamnawama, U3pasuTu CBOje MULLIbeHE 0
APYWTBEHUM NUTarbUMa U YK/bYYUTU Ce Yy OHMAjH XyMaHUTapHe akuuje U cnvyHe uHuuujatuse. lpeko
pekniama NnpoMoBWLLY NPOKU3BOLE KOjU CY NpegMeT Kynonpogaje u omoryhaBajy KynoBuHy og kyhe.

Megauju y6p3aBajy u npoaybsbyjy rnobanusaumjy 3aTo WTO NOBe3yjy Jbyae, KynType u uaeje, yuHehn ga ceet
dyHKUMOHMILE Kao jeAHa BenuKa 3ajefHuua. Ha npumep, cBaku NyT Kaja OTBOPULL CBOj NameTHUW TenedoH
W YKJbYYMLL Ce Ha HEeKY JpyLITBEHY MPEXY, NocTajel feo rnobanusauuje. Meamju Te noBesyjy ¢ BpLkbaLuMa
LUMpOM cBeTa U cTBapajy ocehaj fa XMBUL C FbKUMa y UCTOM (FnobanHoM) npocTopy.
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NOCNEANLE NMOBANMU3ALUNJE - APTYMEHTU 3A WU NPOTUB IMOBANTU3ALNJE

,Ceell Uocllaje jeguHciugeHO mMecilo, ajsu He U jegHaKo meciuo.”
- Jlejeug Xapsu

Muwsbera couuonora o rnobanusaumjm cy noge/mbeHa. JefHu je Buae Kao No3uTMBaH Npouec, a Apyru cma-
Tpajy Aa OHa U3a3nBa BULLE HeraTUBHUX nocneguua. Mpsu (rno6anuctu) Bepyjy Aa rno6anusaumja noseha-
Ba MoBesaHoCT Mefjy Jbyauma, yopsaBa NpoToK MHGOPMaLMja U MOACTUYE TEXHONOWKK pa3Boj. [pema
MMa, OHa oMoryhaBa flakily pasMeHy upaeja, pobe 1 ycnyra u JONPUHOCK HaNpeTKy ApywTBa. [pyru (aH-
TUrNOGANNUCTH) UCTUYY HEHE HEraTMBHe cTpaHe. OHM yno3opaBajy Aa rnobanusaluja CTBapa eKOHOMCKE
HejeHaKoCTH, cnabberbe NOKanHUX KynTypa, nosehaHy Moh MynTUHALMOHANHUX KOMMaHWja 1 LWTETaH yTu-
L|aj Ha XXMBOTHY cpefuHy. Npema wuma, o6UTH of, rnobanusaumje HUCY jeAHaKo pacnopefjeHe WTo cTBapa
BULIE MPO6NEMA HETO WTO HYAMW pelera. CMaTpajy fa rnobanusauymja npefcTaB/ba NPETHY 3a HaUWOHan-
He LpXaBe, N0CeOHO 3a Marbe. Benimke n eKOHOMCKU pa3BujeHe ApxaBe KopucTe jedTUHY pajHy CHary,
npupogHa 6oratcTBa Make pa3BUjeHUX W CUPOMALLHUX Ap-
)XaBa, a MynTUHaLMOHanHe KoMnaHuje cTBapajy npoduT Koju
ce cmaTpa 06/1MKOM ekcnioaTauuje.

Takohe, aHTUrno6anucTu ykasyjy fia CHaxaH yTuuaj rnoban-
He KYNType Ha foKanHe KynType MoXe A0BeCTu L0 HUXOBOr
NOTUCKMBaKba U NOCTENeHOr rybsbera KYNTYpHOr U Hauuo-
HanHor ngeHTuteta. [lpema tb1Ma, 0BakBU NPOLLECH CMakbyjy
3Hayaj Tpaauumja, jeaunka 1 NoKanHux obuyaja, WTO NpescTa-
BJba 036UJbHY NPETHY KYNTYPHO] Pa3HOBPCHOCTH Y CBETY.

Fnoéanwaau,uja noBesyje ApXxaBe 1 cTBapa nakily TProBuHY u
nyToBakba jep Cy rpaHuLe ,0TBOPEHMje”, a TpaHCNOPT pobe U
Kpojauu Koju pajie 3a cBeTCKa TpXMULWTA JbyAn MHOTO je 6p)KVI u yewhu.

0BO je Benuka Ao6uMT Koja Hocu U pusuke. Kapa ce poba u
JbyAM nakLe kpehy 13 jesHe y Apyry ApxaBy, MOTy Ce lakile NPeHOCUTU U HeJ03BOJbEHE CTBAPH (Lpora unu
opyxje). To omoryhaBa KpUMUHANHUM Tpynama WnKU TePOPUCTUYKMM OpraHu3alujama Aa fenyjy y uwe
3eMasba. 3aTo Cy 3a ouyBakbe rnobanHe 6e36eAHOCTM NOTpeOHE fJOO6Pe Mepe 3awTuUTe U MeljyHapogHa ca-
paama.

JeaHa o Tema Ha Kojy aHTurnobanuctu ynyhyjy HajowTpuje KpuTUKe y npouecy rnobanusauuje jecy eko-
NOLWKKM N3a30Bu 1 nocneguue. NMosesnBame cBeTa U GYHKLUMOHNUCAHE rN06ANHOT TPXKMLITA, KOjU Ce CMa-
Tpajy Lo6uTMMa rnobanusaumje, 3a aHTUrNo6anuCTe n3asnBajy HeraTueHe nocneauue. NycT U UHTEH3UBAH
caobpahaj u TpaHcnopT pobe M CMpPOBKMHA 3a rNob6anHO TpXUWTe noBehaBa eMUCHjy WITETHUX racoBa y
aTMocdepy WTO AUPEKTHO AOMPUHOCK FN06ANTHOM 3arpeBakby U KIMMaTCKUM NpOMeHama.
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Mopeg Tora, aHTUINOGANUCTK YKasyjy fa MyNTUHALMOHA/HE
KOMMaHWje YecTo NpeKoMepHO eKcnnoaTuiy npupofgHa 60-
raTcTBa W pecypce, noce6HO y Matbe pa3BUjeHUM LpxaBama,
C UW/bEM CMatbetha TPOLIKOBA W OCTBapuBarba Beher npo-
¢uTa. Y TakBUM yCNOBKUMA, EKOMOLIKN CTaHAAPAN YecTo ce
3aHemapyjy, WTO J0BOAM A0 3arafjerba 3eM/bULITA, BOLE U
Ba3dyxa, Kao M [0 HapyllaBara eKONOLWKMX CUcTeMa U ry-
6uTKa buogmBepanTeTa.

JloaaTHN eKonoLWKKM NpobaemM NpefcTaB/ba U MacoBHa yno-
Tpeba ambanaxe npyu NakoBatby M TPaHCMOPTY NPOM3BOAA.
Pasiu 3awTtuTe po6e, anu 1 U3 MapKeTUHLLKMX passiora, aMba-
naxa je YeCTo HenoTpebHO YABOCTPYYEHA UM BULIECTOjHA, Fno6anu3auuja yTude Ha nopacT Temneparypa
LUITO CTBapa OrpoMHe KonnuuHe otnaza. OBaj oTnag ce Tel-

KO peLuKnupa n oAaTHO onTepehyje XUBOTHY CPEAMHY.

Mpema aHTUrno6anMcTUMa, CBe OBe NojaBe NoKa3syjy fa rnobanusauuja, yKoamko Huje npaheHa cTporum
€KOJOLKWUM NpaBuAKMa 1 OArOBOPHWUM MOHaLLakbeM, MOXe 036UIbHO YTPO3UTHU XUBOTHY CPEANHY U KBanu-
TET XWUBOTA cafalltbux u 6yayhnx reHepauuja.

Mpepnor akTMBHOCTM (paay ce CaMOCTaNHO UK Y Fpynu)

AKTUBHOCT 1. Pasmucnu u HaBeAau Mo jeflaH NpMMep 3a CBaky BPCTYy rnobanusaumje!
Carnepaj Kako cu T 1eo 0BOr NpoLieca, U y Kojoj BPCTH ce Hajuewhe npenosHajeLw!

AKTUBHOCT 2. [Tax/bmBO Npoyyn 1 AOJATHO UCTPaXM NO3UTUBHE W HEraTUBHe CTpaHe
rnob6anusaumje! Mopasroeapaj 0 cTaBy Koju hew 3aysetu ¢ 6aAMckum ocobama u3
OKpyXerba (MOpOAMLOM, NpujaTe/buMa, APYroBUMa W3 ofesberba, HaCTaBHULMMA).
Ynopeau cBoj CTaB C huxoBUM!

AKTUBHOCT 3. HanpaBu aHanusy nyTa jeAHOr npousBofa KOju je HapyyeH U3 Heke
rno6anHe oHnajH npogasHuue. Konuku nyt Tpeba Aa npefle ga 6u cTurao fo Tebe u
KOJIMKO je Ta BPCTa KynoBUHe eKONOLLIKM onpaspaHa?

AKTUBHOCT 4. HanpaBu aHanu3y ekonowkux HaBuka rpafjaHa Peny6nuke CeBepHe
MakeaoHuje 1 ynopeam ux ¢ eKonowKuM HaBukama rpafjaHa Penybnuke CnoseHuje!
Kako ce jefHu, a Kako apyru 6puHy 0 ekonoruju y cBojoj apxasn? Kako MakeaoHuja
npaTy rnobanHe eKonoLwKe NOANTUKe?
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Ty

Mmo6anusaumja je npouec noBesuBatba CBeTa y jefiHy Lie/IMHY, NP1 KOMe Jp)XXaBe, APYLITBA U JbyAM
nocrajy cee mefjy3aBucHmuju. OHa ce ofBUja KPO3 EKOHOMCKY, KYNTYPHY, MOJIMTUYKY W COLMjanHy no-
BE3aHOCT, @ MeJj1jl N TEXHOJIOTHUja MMa]Y K/bYYHY YOTY Y lbeHOM LIUpEtbY M yop3aBatby. 3axBamyjyhu
rno6anusaumju, negopmauuje, poba, kanutan u ngeje kpehy ce 6p30 U nako Npeko rpaHuLa.

CtaBoBM 0 rno6anusauuju cy nogesbenn: rnobanucTy je Buae kao MoryhHocT 3a Hanpepak, pasBoj
u Behy noBe3aHoCT, JOK aHTUIN06anMCTH yno3opasajy Ha eKOHOMCKE HejeiHaKOCTH, KyNTYpHy Ao0-
MuHaumjy, noehaHy moh MynTUHaUMOHaNHUX KOMNaHuja U 036M/bHE ekonowke nocneguue. Tako,
rnob6anu3aumja YuHN CBET Yje AUEHMjUM, aNlu He U jefHaKMjUM.

? NMPOBEPU U NPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. Opakne noTUye 1 WTa 03HayaBa pey rnobanusaymja?

LUita npepcTaB/ba npouec rnobanusayuje?

LLiTa je KapaKTEPMCTUYHO 3a EKOHOMCKY, MONUTUYKY, KyNTYPHY U COLMjanHy rnobanusauujy?
Kakea je ynora meguja y npouecy rnobanusaymje?

Koju cy sbyam v rpyne rnobanucTy u 3a wta ce 3anaxy?

Koju cy /byam u rpyne aHTUrN06anMCTH 1 3a WTa Ce 3anaxy?

S A 2 S RS

Koju eKonolwKu n3a3oBn HacTajy Kao nocneguua rnobanusaguje?




5. TNOBAJIHE MUTPALINJE

5. [MTIOBAJIHE MUTPALIMJE

| »Muépayuja Huje pobnem koju ipeba pewuiiu, eeh ciusapHociu kojom Wipeba
ylapaemaitu.” - CitiueeH Kacsc |

MoBesaHocT 1 Meljy3aBUCHOCT ApXKaBa He 0ABHjajy ce camo
NpeKko UHTepHeTa, MeAunja, OHNajH KynoBMHE UKW TYPUCTMUY-
Kux nytoBara. HanpoTtus, OHe ce ornefajy n Kpo3 pusnyko
MPUCYCTBO JbyAN HA Pa3NUYMTUM MPOCTOPUMA LUIKPOM CBe-
Ta. MexaHnuko (GuU3nuKko) KpeTatbe W Npecesbere Jbyau ¢
jeflHOr MecTa Ha ipyro Ha3uBa ce MUrpaumja.

Murpaumje cy yCkO noBesaHe C MpoLECcOM rnobanusauuje.
Mmo6anHa ekOHOMMja CTBapa MOTPaXHy 3a PafHOM CHa-
roM, 06pasoBHMM MOTyhHOCTMMa M HOBUM TPXMLLTUMA, LITO
nogcTuye /byfe fa ce kpehy npeko rpaHuua. Nctospemero,
CaBpPeMeHe TPaHCMOPTHE U KOMYHMKALMOHe TexHosoruje
oslaKllaBajy npecesbere U ofpxasarbe Besa C J0MOBUHOM.
Tako murpaumje nocTajy jefHW of HajouurnegHujux nokasa-
Tesba rnobanHe nNoBe3aHOCTU U Mefy3aBUCHOCTYM LpXaBa
ApyLliTaBsa.

MurpaHTy

Murpuparbe MoXe 6UTH NPUBPEMEHO, OLHOCHO Ha oapefieHn BpeMeHCKU Nepuog, Kao LTo je CTyaupame
WM CE30HCKM paf,y APYrOM rpagy unu apxxasu. Takofe Moxe 6UTH TpajHO — Kafa ce NojefuHal, uau nopo-
Juua npecesie ¢ HAMepoM Jia TPajHO XuBe Y HOBOj cpefMHu. Murpauuje ce Mory oABujaTU y OKBUPY jefiHe
ApXaBe — YHyTpalltba Murpauuja (Ha npuMep npecesbere U3 cenay rpag) uau y Apyry Apxasy, WTo ce
03HayaBa Kao crnosballtba Uiu MeflyHapoaHa Murpaumja (Ha npUMep Uce/baBabe Y MUHOCTPAHCTBO).

Pa3nosu 3a murpaumje cy pasHoBpCHU. Hajuewhe cy ekoHOMCKe Npupoae, OAHOCHO NoTpara 3a Noc/ioM u
60JbUM XMBOTHUM CTaHAapAOM. Murpauumja Moxe 6UTU MOTMBUCAHA U Xe/bOM 3a 60/bUM 06pa3oBakEM,
KBaJIMTETHUjUM XXMBOTHUM YCNOBUMA, 60/bOM 3paBCTBEHOM 3aLITUTOM UK 34PaBMjOM XUBOTHOM Cpe-
ANHOM. Y oapeh)eHuM cnyyajeBuMa, Jbyan MUrpupajy 360r patoBa, NONUTUYKE HECTAOUMAHOCTU UK LPYTUX
06/1MKa HECUTYPHOCTM y MaTUYHOj APXKaBY.

JefHe 0 HajMacOBHMjUX U Hajuewwhnx Murpaumja, Noce6HO y NepuoAy UHAYCTPUjCKE PEBONYLIMje, jecy Mur-
pauuje /byam U3 cenay rpafose, O[HOCHO U3 pypanHux y ypbaHa Hace/beHa MecTa. OBaj npouec HasuBa ce
npouec yp6aHusaumje. Ipap je Haceme ¢ BehuM 6pojeM CTaHOBHWKA, BUCOKOM FYCTUHOM CTaHOBHULITBA W
pa3BujeHOM MH(PACTPYKTYPOM, Koje npeAcTaB/ba eKOHOMCKU, aAMUHUCTPATUBHU, KYNTYPHU U COLMjanHu
LieHTap Wu1pe OKONUHe.
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MacoBHe Murpaumje goBofe 0 Wupera rpagoBa Koju npe-
pacTajy y Tako3BaHe Meranononuce (rpuku Merano - Benu-
Ku, nonuc - rpag). OBK BeNMKM rpajioBU 3anpaBo HacTajy
chnajatbeM Bule rpafoBa U MeTponona y jeaaH Meranono-
NnC, rpag ¢ aAMUHUCTPATMBHUM LEHTPUMA, UHAYCTPUjCKUM
KanauuteTuMa, YCNYyXHUM AeNnaTHOCTUMA, MOAEPHOM WH-
ppacTpykTypoMm, 06pa3soBHUM W 3APABCTBEHUM LIEHTPUMA,
3a6aBHMM napkoBuMa uth. Meranononucu cy nokasaTesb
Aa MUrpauuje HACY caMo KpeTara /byau Kpo3 npoctop, Beh
“3a3nBajy U NPOMEHy CTPYKTYpe W HauuHa XWUBOTA Y LiesoM

ApyWTBY.

Tokuo, Janonuja

HEOKO/TOHNJANU3AM N HEONTUBEPAJZTNU3AM

,OHO wilio ce Ha3uea ‘ciobogHo Wip)xuwite’ yecitio je cnoboga 3a jake, a
oZpaHuyerbe 3a cnabe.” — Hoam Yomcku

YcnoctaBmbame hopmanHe NOAUTMYKE BNacTU Of CTpaHe HanpefHujux 3eMaba y Mare pasBujeHUM
3eM/baMa HasuBa Ce KOJMOHMjanu3am. KonoHusauuja nogpasyMeBa NOAMTUYKY (ynpaBibarbe NIOKANHUM
CTaHOBHULLITBOM), EKOHOMCKY (eKcnioaTaluja NPUPOAHMX pecypca U pajiHe cHare), KynTypHy (HameTarbe
jesnka, penuruje, 06pa3oBHOr cUCTEMA) M TEPUTOPUjaNHY AOMUHALMjy (ycnocTaB/batbe BNacTU Hag Tyfom
3eM/iboM). Hajeehun konoHusatopu 6unu cy Moptyranuja, Linanuja, bputanuja, ®paHuycka u Pycuja. CTeo-
punu cy cBoje konoHuje y Amepuum, Appuum u Asuju y nepuogy og, XV no XX Beka.

Ako ce peuun KonoHujanmsam foaa npepukc Heo- (HOB), AO6GKja Ce NojaM HeoKoNnoHUjanu3am. To npeAcTa-
BJba MpOLieC CaBpeMeHe 3aBUCHOCTM Npu koMe hopmanHo U NpaBHO He3aBUCHe ApXaBe najajy nop cHa-
)XaH eKOHOMCKM, NONUTUYKM UNIK KYNTYPHU yTULLA] pa3BUjeHnjux U MORHNjuX apxasa.

EKoHoMCKa 3aBMCHOCT CTBapa Cce Kpo3 KpeauTe, TProBUHCKE YroBOpe Koju oaroBapajy MohHuWjoj CTpaHu,
Kao 1 MHBECTULM]je KOjuMa Ce eKCnaoaTully pagHa cHara u NpupoAHU pecypcu pagm ocTBapuBarba 3Havaj-
Hor npodwuTa.

MonuTuykM yTuLaj MaHudecTyje ce Kpo3 Mellakbe MohHUje fpXaBe y OfYKe YHyTpalltbe NOJUTUKE Cha-
6unje cTpaHe, Kao U KPo3 pasnnuuTte 06/MKe NONUTUYKOT YCIOB/baBatkba.

KynTypHu yTuuaj jefaH je oa HajounrnefHujux o6mka u yoyaea ce Kpo3 NpuxBaTtare CTpaHe XpaHe, o6u-
yaja, BpeHOCTH, je3anKa 1 HaurHa XNUBOTa Y LieSIMHN.

Mmobann3auuja cTBapa ycnoBe y KojuMa Ce HeOKOJIOHMjanM3am pa3Buja Nakie u uHTeH3uBHuje. Ca npo-
MeHama Koje [JOHOCH, NoCebHO y ekOHOMCKO]j chepu, oTBapa ce npocTtop 3a Behun yTuuaj jaunx Ha cnabuje
ApXaBe. YnNpaBo y TakBUM OKOJTHOCTUMA N0jaBJbyjy ce 1 yuBpLuhyjy HEOKONOHMjaTHN OAHOCH.



5. TNOBAJIHE MUTPALINJE

Nln6bepanusam je nonuTUYKa M EKOHOMCKA MAEONOTMja ¥ YMjEM Cy LEHTPY Maxrbe cnoboga u jefHakocT
rpafjaHa, kao 1 CNo6OAHO TPXKMLLTE C MUHUMANHUM yTULajeM LpxaBe. Jlnbepannsam je 0Tnop npema CBUM
BpCTamMa HejeMOKpaTCKUX 06NMKa BRacTh (anconyTUCTUYKMM, MOHApPXUCTUYKUM, MUANTApPUCTUYKUM W
cnnyHo). Heonubepanu3sam je nak, HoBu nnbepanusam u Hagorpahyje ce Ha yyerbe nubepanusma. Hasusa
ce ,HOBUM" TMbepann3MoM 3aTo LITO Ce 3aNaxe 3a CMarbere 1 YKnAare CoLmjanHnX npaBa 3anocneHux.
Ta npaBa knacuyHu nuéepanusam NpuxBaTo je NoJ NPUTUCKOM pafHUYKMX U APYTUX COLMjanHUX NOKpeTa.
Heonu6epanusam ce 3anaxe 3a C10604HO TPXMLLTE, MUHUMAIHY YNOTY ApPXaBe y eKOHOMUjW, NpuBaTU3a-
uujy jaBHux ycnyra u npepyseha. Heonnbepanusam u rno6anusaumja ycko cy noBesaHn 3aTo LWTO HEONu-
bepanHe eKOHOMCKe NONUTUKe CTBapajy ycroBe 3a CNoboAHO KpeTare Kanutana, pobe, ycnyra u paga Ha
rnobanHom HuBOY. Nobann3auuja, nax, WMpK 0Be NpUHLMMNE WUPOM CcBeTa, omoryhasajyhu meflyHapogHe
WHBECTULMje, TPrOBMHCKE YrOBOPE W rnobanHa TpxuiwTa.

[pyrum peunma, Heonnbepanusam je MAEONOLIKM M EKOHOMCKM MOKpeTay eKoHoMcKe rnobanusaumje. Mpu-
BaTWU3auWja, Aeperynauunja u CMamerbe fpXxaBHe KOHTPO/e onakluasajy TpaHCHaLUUOHanHW 6U3HNUC U no-
BehaBajy noBesaHocT Mefjy 3eM/bama. Ha Taj HaumH, rnobanusalmja He CaMo LUTO LWKMPKU EKOHOMCKY C/l060-
Ay Ha TpxuWTMMa, Beh 1 yuspuwhyje yTuuaj jaunx eKoHOMKja Ha Matbe pa3BijeHe 3eMibe.

KapakTtepuctuka Heonu6epanusam HeokonoHujanusam

EKoHOMCKa CRo60aHO TPXMILT, 3aBUCHOCT cnabujux gpxaBa Kpo3 KpeauTe,
UMeH3Mja npUBaTH3ALM]a, AeperynaLMja TProBUHCKE YroBOPE U MyNTUHALWOHANHE

A ! KOMMaHuje

Monutuuka CmarbeHa ynora gpxase y YTuuaj jaunx gpxxasa Ha OANyKe u NoanTUKe

AUMeH3uja eKOHOMMU)HU cnabumjux gpxaea

Mosehatbe couujanHux

Couujanna/ . . [MoTucKMBatbe NIOKaNHOr AEHTUTET, LUNpPeHe
. HejeHaKOCTW, CMareHa colujanHa .
KYNTYypHa AUMeH3mja sauTiTa KYNTYPHUX BPEAHOCTM U HaBKKa jaunx ApxaBa
Jlako KpeTatbe KanuTana u
ob6anxa
P— TpaHCHALWOHaNHUX 6U3HUCA, OppxaBatbe CTPYKTYPHE 3aBMCHOCTU, EKOHOMCKaA
nosehaH yTuLaj BeNIMKUX ¥ NONUTUYKA AOMUHALMjA pa3BUjeHuUX ApxaBa
nocneauue

Kopnopauuja

Heonu6epanusam 1 HeoKONOHMjaNM3aM MMajy 3HauajHe rno6anHe nocnepuue no caBpeMeHn ceet. He-
onnbepanusam nojayasa €KOHOMCKY NoBesaHoCT uaMehy apxasa Kpo3 CN0604HO TPXULITE, NPUBaTU3a-
Lnjy 1 cno6ofHO KpeTakbe KanuTana, ann UCTOBPEMEHO AONPUHOCHK NoBehatby coLujanHux U eKOHOMCKMX
HejefiHaKoCTU. 360r CHaXHe Meflyco6He 3aBUCHOCTH, EKOHOMCKE KpU3e /1aKo Ce NMPEHOCE U3 jefHe 3eMIbe
y Apyry.

C apyre cTpaHe, HEOKOIOHMjaNN3aM CTBapa M OApXaBa 3aBMCHOCT Cllabujux Apxasa of MOMHMjUX Kpo3
eKOHOMCKM, MONUTUYKI U KYNTYpHU YyTULaj. To AOBOAM A0 eKcnioaTaluje pecypca, orpaHuyeHe camocTar-
HOCTM Y AOHOLLIEHY OANYKa M MOTUCKMBAtba IOKANHOr uaeHTuTeTa. Ha rno6anHoM HuBOY, 06a mpoueca
AlonpuHoCce Npofy6/buBatby pasnuka u3aMely pa3BujeHUx U Matbe pasBUjeHNX 3eMaba.
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Mpepnor akTMBHOCTY (paayu Ce CaMOCTANIHO UK Y FpynK)

AKTUBHOCT 1. 3amucnu fa cu ocoba Koja Murpupa 13 jegHe apxase y apyry. Hanuwm
KpaTak TekcT (10-15 peyeHuua) y kome hew ogroeoputy Ha cnegeha nutara: 3awTo oa-
nasuw? N3 Kojux pasnora (EKOHOMCKMX, NONUTUYKKX, 06pa3oBHUX)? Koja cy TBOja OYeKH-
Bakba Off HOBe 3eM/be Y Kojy ognasuw? Lita Mucnuw, ¢ KojuM 6u ce n3asoBMMa Cyouno/
cyounna? Kako he ce TBoja 0anyka 0 oAnacky ofpasuTi Ha TBOje 6nuxtbe (MOpoauuy,
npujatesbe)?

AKTUBHOCT 2. HanpaBu aHanu3y Heke 3eM/be 3a KOjy CMaTpall fa Moxe 6uTu ,xprea”
HeoKoNoHujanu3mal

Ty

Mwurpauuje uMajy 3HauajHe nocnefuue 3aTo WTO MeHajy HauMH XUBOTa U [OBoAe A0 ypbaHu3a-
Uuje U cTBapara Meranononuca. Konowujanusam je uctopujckn o611KoBao rnobanHy eKoHOMCKY
W MOMMTUYKY HepaBHOTEXY, OK HEOKOJIOHWjaNn3aM HacTaB/ba 3aBUCHOCT Cabujux Apxasa Of
MONHUjUX KPO3 EKOHOMCKM, MOIMTUYKN U KYNTYpHU YTULa]. Jlubepanusam ce Kao upeonoruja sa-
naxke 3a CN10604HO TPXMILTE U UHAUBUAYANHE CNobofe, AOK Heonubepanusam nojayaea rno6anHy
€KOHOMCKY NOBEe3aHOCT, a/il UCTOBPEMEHO YeCTo Npoay6sbyje HejegHaKoCT. 3ajeHo, OBM NpoLecH
noeehaeajy pa3nuky usmely paseujeHnx u Matbe pa3BujeHux 3emMasba. OHN JOHOCE U ZO6UTH, anu 1
036U/bHe U3a30Be 3a COLMjaiHy, EKOHOMCKY W KYNTYpHY CTPYKTYpy CBeTa.

? NMPOBEPU N NPUMEHU CTEYEHO 3HAHE

1. LlTa je murpaymja?

Koju cy Hajuewhu pa3nosu 3a murpupare?

KakBa je Be3a usmelyy murpauuja n rnobanusauuje?
Llita je rpap, a wTta Meranononuc?

LliTa je KonoHujann3am, a WITa HEOKONOHUjaM3am?

LLta je nu6epanusam, a wra Heonubepanusam?

N o> PO

Koje cy rno6anHe nocnepuue HeOKONOHMjanu3Ma U Heonubepanusma?
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6. UHTEPHALMOHAJIHE OPTAHU3ALIUJE

| »,nobanHu tpobnemu 3axitieeajy nobanHa pewera.“ - Ypnux bek

Camom rno6anusauujom ceeta n mefysasucHowhy semasba Hamehe ce notpe6a 3a 3ajeAHMYKUM pelua-
BatbeM r06anHux n3a3oBa. M3010BaHO AenoBakbe NojeuHauYHUX ApXaBa Nnokasyje ce Kao Hef0BO/bHO
edmkacHo. Ha npumep, npo6nemM rnoGanHor 3arpeBatba HUjE PELMB HA HALMOHANHOM HUBOY. AKO My
NPUCTYNM caMo jefiHa 3eM/ba W3 LiesIOr PeruoHa, a ocTane He npefy3My HUWTA, U3a30B HE MOXe BUTH

peLleH.

360r noTpebe fa fpxaBe capalyjy u 3ajeAHNYKM peliaBajy npobneme of rnobanHor MHTepeca, HacTane cy

WHTEPHALMOHANHe OpraHu3auyje.

JefiHa 0/ HajnO3HATUjUX MHTEPHALMOHANHUX OpraHu3aumja jecte OpraHusaumja yjeaurbennx Hauumja (YH),
Koja je HacTana nocne [pyror ceetckor paTa. OcHoBaHa je 1945. rofuHe, a eH Li/b je Aa Ce OLPXU MUp U

cnpeuye patosu. YH cBOj Luib NOCTUXE NPEKO MUPOBHUX MU-
CHja, XyMaHuUTapHe noMohu, 3alTuTe /by ACKUX NpaBa U npo-
rpama 3a cyoyaBame C KIMMaTcKuM npomeHama. Peny6nu-
ka CesepHa MakepoHuja unaHuua je YH-a og 1993. roguHe.

CeeTtcka 6aHKa ¢popmupaHa je 1944. roguHe (nocne [pyror
CBETCKOr paTa) C LU/beM ja NOMOrHe 3eM/baMa y nocnepar-
HOM nepuogy. To YMHM Tako WTOo 06e36efyje kpeauTe n hop-
mupa poHaoBe. MoapxaBa npojekTe pa3Boja MHPPACTPYKTY-
pe, 06pa3oBakba, 34PaBCTBA U CAINYHO.

3anaxe ce 3a CMameHe cupomMaluTsa y ceety. Kao Heratus-
Ha CTpaHa opraHusalmje jecTe TO LUTO HEHMN NPOjeKTN YecTo
CTBapajy eKOHOMCKY 3aBUCHOCT 3emasba Koje KOPUCTe HeHe
ycnyre. Peny6nuka CeBepHa MakefoHuja ynaHuua je oA
1993. roguHe.

YHULIE® je nHTepHauMoHanHa opraHu3auuja Koja nocToju
Beh cepampaeceTtak roguHa. HbeH rnaBHM LWb je 3awTuTa
JeLe W HUXoBUX npaBa. KibyuHe obnacTu y kojuma penyje
jecy obesbehuBarbe 3fpaBe xpaHe, 6opba NpoTUB rnaaw,
obpa3oBatbe, 3alWTUTa Aeue 04 CBUX BPCTW 310ynoTpebda,
31paBCTBO W couujanHa sawTuTa. Y Peny6nuumn CeBepHOj
Makegonuju YHULLED nma kaHuenapujy oa 1993. roaute.

[Dleua kojuma je nomorao YHULIED

L >
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HATO je uHTepHaLoHanHa opraHusauuja popmupara 1949.
rofHe Kao opraHu3aumja 3emasba YnaHuLa 3a KoneKTuBHY
OA6paHy y eBeHTyanHoM paTy. OpraHusaumja GyHKUMOHMILE
Ha Tpu cTy6a: 1. KonekTUBHA oabpaHa (oabpaHa TepuTopuje
CBaKe 3eMJ/be YnaHuLe); 2. ynpaBsbatbe Kpusama (MUpPOBHe
MUCHje Koje 06yxBaTajy 3emM/be Koje Hucy YnaHuue HATO-a);
3. KoonepaTuBHa 6e36eAHOCT (yApYXMUBatbe U capajhba C
APYruM opraHusayujama). MakegoHuja je yunaHuua HATO-a
oA 2020. roanHe, Kao TpupeceTa 3emM/ba YnaHuua.

Oxpua YHECKO je areHuuja y okBupy YH-a, ocHoBaHa 1945. rogu-
He. N aeja 3a eHo GopMuparbe jecTe Aa ce YY4BPCTM MU Yy
CBeTYy KpO3 capajty Y 06nacTu Kyntype, o6pa3oBata, Hay-
Ke U KoMyHUKaumja. Kyntypa je jeaHa o HajnpenosHat/bu-
BUjux obnactn genosarwa YHECKO-a. OpraHusauuja Boam
Nncty cBeTCcKe 6alUTUHE, YMjU je Lnb 3aTUTa KyNTYPHUX 1
NPUPOAHMX NOKanuTeTa M3y3eTHe BpPeAHOCTH. Y cdhepmn 06-
pasoBana, YHECKO ce 3anaxe 3a MHKNY3MBHO, NpaBUYHO
W KBaNMTETHO 06pa3oBarbe 3a CBe. Y 06acTu Hayke 06es3-
6ehyje nogpluky MefyHapoaHOj Hay4YHO] capairm U OAPXK-
BOM pa3Bojy. CekTop 3a KOMyHMKauuje Gpokycupa ce Ha npo-
MOBMCakbe MeJiMjcke He3aBMCHOCTW U CNo6OAHOr NpuUcTyna
nHhopmauujama.

MapTtunke

Y Peny6nuum CeBepHoj Makegonuju nog 3awtutoM YHECKO-a jecte OXpuAcKu permoH, Koju uma L BOCTPYKM
cTaTyC — Kao NPUPOLHO M Kao KynTypHO Hacnefe. Kao HemaTepujanHo KynTypHO Hacnefje sawTtuhenu cy u
MapTUHKE 1 FNacoeyko neBame.

MehyHapopHn MoHeTapHu ¢oHp (MM®) ekoHOMcKa je opraHusaumja ocHoBaHa 1944. roguHe. [naBHu
unmbesn MMd-a jecy AeBu3Ha CTabUNHOCT 3emarba Ynavuua, moryhHocT kopuwhera KpeguTa, caBeTo-
AaBHa nomoh, NpoMoBuCakbe NONUTUKA EKOHOMCKOr pacTa u 6opba npoTuB cupomalwTea. CBaka 3eM/ba
unanuua ynnahyje ogpefjeHn U3HOC, KOju 3aBUCH Of BENMUMHE HheHe ekoHoMMje. Penybnnka CesepHa Ma-
KefoHuja ynaHuya je MM®-a og 1992. roguHe 1 BuLE NyTa je KOPUCTMNIA HErOBE yCnyre.

Csertcka 3gpaBcTBeHa opraHusauuja (C30), Takohe areHumja npu YH-y, bopmupana je 1948. roguHe. HbeHo
AeNoBatbe je y 06NnacTy 34 paBCTBa, a rNaBHU 3afaLu cy: 6op6a NnpoTMB 601ecTy (3apasHuUX U He3apasHUX),
BaKLWHaLMja, NpOMOBUCarbe 3[paBUX XXMBOTHUX HaBMKaA, efyKalmja, u3paga npoTokona 1 npenopyka 3a
6e36eHOCT, TEXHUYKA WU CTPyYyHa noMoh 3em/bama ynaHuuyama. MakepoHuja je unaHuua C30-a og 1993.
rOAMHeE, YNMe je nocTana Leo rnobanHor 3gpaBcTBeHor cuctema YH-a.

UnaHcTBO MakefoHMje Y OBUM MHTEpPHALMOHANHUM OpraHu3auujama oMmoryhaBa 3emsbu fa byge feo rno-
6anHMX CTPYKTYpa 1 Aa, Kao ApXaBa, Ma NPUCTYN W yYecTByje Y peluaBarby rnobanHux npobnema. [Lobu-
Tn cy: Beha 6e36eHOCT, EKOHOMCKa CTabunHOCT, MeflyHapofHa capafhba, 3alTuTa KynTypHor 60raTcTBa,
3alTUTa AeLe U CIIMYHO.
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Mpepnor akTMBHOCTY (paay Ce CaMOCTANIHO UK Y FpynK)

AKTUBHOCT 1. MpoHahyu cumbone 3a CBe HaBefeHe opraHu3aumje! AHannanpaj uxoBo
3Hayere y OHOCY Ha Lu/beBe Koje umajy!

AKTUBHOCT 2. MicTpaxu 3Hayere MapTUHKK — C KOjUM Cy 06uyajuma noBesaHe? Y KoM
nepuoay roguHe ce obaesba Taj 061ya;j? 3a Koje 3eMJbe Cy KapakTepUCTUYHE Kao 061yaj?
WcTpaxu rnacoeyko neeawe - 3a Koju je aeo MakegoHuje cneynduyHo? 3awTo je noa
3awTutom YHECKO-a?

AKTUBHOCT 3. lNax/buBo MCTpaXu MaTepujasiHe U HeMaTepujanHe AesioBe KynType Kojoj
npunagawl u pasmucnu Wwra 6u Tpedano aa ce Hafje Ha IMCTU KYNTYpHUX BoraTtcTaBa noa
3awrtutom YHECKO-a!

A

Ca rno6ann3auujom nojaBusia ce notTpe6a 3a 3ajeAHUYKNM peLuaBatbem U rnobanHux npobnema, jep
W30JI0BaHO [€NI0Bakbe HUje J0BO/bHO epuKacHo. 3aTo cy (popMUpaHe UHTEPHALMOHANIHE OpraHu-
3aumje nonyt YH-a, CBetcke 6aHke, YHULIE®-a, HATO-a, YHECKO-a, MM®-a u C30-a, koje aenyjy
y obnactuma: Mup n 6e36eHOCT, EKOHOMCKM pPa3Boj, 3alITUTA AeLe, KYnTypa, 34PaBCcTBO U ¢u-
HaHcHjcKa cTabunHocT. Peny6nuka CeBepHa MakefoHMja UnaHULa je OBUX OpraHu3aLmja U Npeko
HUX y4YecTBYyje Y pellaBatby rnobanHux npobnema. YnaHcTBO joj JOHOCK f06MTH Kao wTo cy Beha
6e36eHOCT, EKOHOMCKa noApLKa, MeflyHapoAHa capajtba 1 3aliTUTa KyNTYpPHOT U ApywiTBeHor 60-
raTtcTea.

? NMPOBEPU U MPUMEHU CTEYEHO 3HAKE

1. 3awTo cy popMMpaHe UHTEpPHALMOHANHE OpraHu3aumje?
KakBe n3a3oBe peliaBajy MHTEpHaLMOHa/IHe OpraHu3auuje?

Ha6poj HajnosHaThje MHTepHaLMOHaNHe OpraHu3aLmje U HaBeAmn bUX0Be KapaKTepucTHKe!

= 2

Koje cy po6utu Penybnuke CeBepHe MakeoHMje Of YNaHCTBA Y MHTEPHALMOHANTHUM
opraHu3sauujama?
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YLIBEHWUK 3A APYTU PA3PE[ TMMHA3MICKOI OBPA3OBAHA

COLMHOJIOTUIA

Yy6eHuk n3 Couuonoruje HamereH je yYeHuuuma Lpyror
paspena rmmHasmjckor o6pasoBara u u3pafjeH je y cknagy ca
HacTaBHUM Nporpamom MuHucTapcTBa 06pasoBara U Hayke
Peny6nuke CeBepHe MakegoHuje.

Cappxajuyyy6eHnky o6pafyjy 0CHOBHE COLMONOLLKe NOjMOBe
W npouece: APYIWITBO U KyATYpYy, CcoLnjanusauujy, ApylLTBEHe
rpyne U MHCTUTYLMje, Ka0 U CaBPEMEHE ApYLITBEHE NPOMEHe.
Kpo3 objawtbera, Npumepa, NuTarma U akKTUBHOCTH, YUEHULN
ce noacTnuy fa pasymejy (yHKLMOHMCame ApywTBa U Aad
pasBujajy KPUTNUKO pasmuiL/batbe 0 APYWTBY U PasnuuuTum
APYLITBEHUM NOjaBama.

Yy6eHuK uMa Ln/b la NOMOrHe yueHUuMMa Aa 6ome pasymejy
ofHoce usmehy nojeguHua v ApywWwTBa U fa carnedajy cBOjy
ynory y CaBpeMeHOM CBETY.
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